EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

BUDGET 2023

Forslagets titel:  Effektiviseringer i EAT-skolemad

Kort resumé: Forslaget indeholder tre forskellige scenarie for at mindske kommunens nettoudgifter
til EAT-skolemad. | det f@rste scenarie gges brugerbetalingen pr. maltid med 2,5 kr., 5
kr. eller 7,5 kr. | det naeste reduceres udgifterne ved at mindske produktionen med 5%. |
det tredje scenarie beskrives muligheder for nedlukning af EAT.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
X] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2022 p/I| Styrings-

omrade
Model A: 2,5 kr. pr. maltid -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Prisstigning med
Model B: > kr. pr. maltid Service -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
Prisstigning med
Model C: 7,5 kr. pr. maltid -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400
Prisstigning med
Model D: Mindske antal EAT-maltider Service -700 700 700 700 700
med 5%
Model E: Nedlukning af EAT-skolemad Service -19.250 -38.500 -38.500 -38.500 -38.500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal

| 2007 blev skolemaden i Kgbenhavns Kommune politisk prioriteret, og der blev afsat midler til at udvikle
skolemaden, anlaegsmidler til at bygge kgkkener og driftsmidler til at drive madordningerne. | budget 2014
blev det genbesluttet, at der skulle vaere skolemad pa alle skoler, hvor det var muligt. Skolemaden i Kgben-
havn er et tilbud, som mod betaling hver dag tilbyder mad til eleverne i de fleste af kommunens skoler.

Der er EAT pa 49 skoler og i alt 55 EAT-boder, da 6 skoler har to EAT-boder pga. flere matrikler. Der er 16
Kgbenhavnske madskoler, heraf 4 specialskoler hvor maden laves i et produktionskgkken pa skolerne.

| EAT-ordningen produceres maden i et centralkgkken og leveres dagligt til skolernes EAT-boder, hvor ma-
den bliver faerdigtilberedt, anrettet og bragt ud til de elever, der har bestilt EAT. Alle de almene skoler i Kg-
benhavn har en skolemadsordning, mens der er 5 specialskoler uden madordning. Der er ikke aktuelle pla-
ner om skolemad pa de 5 specialskoler, enten pga. de fysiske rammer eller elevernes saerlige behov, som
kan veere vanskelige at tilgodese med en faelles madordning.

Skolemaden i Kgbenhavn er samlet set et ambitigst tilbud, som bl.a. omfatter malsaetninger om madens
kulinariske kvalitet, lokalt samarbejde med leverandgrer, hgj gkologiprocent pa 90-100% og fokus pa



involvering af eleverne, samt laering om maddannelse. Skolemaden er saledes i overensstemmelse med
Mad- og Maltidsstrategien for Kgbenhavns Kommune, der blev besluttet i september 2019. Af strategien
fremgar det, at mad og maltider generelt prioriteres hgjt og med fglgende seerlige indsats for skolemaden:
Styrket skolemad: Flest mulige b@rn skal have adgang til sund skolemad. Der kan f.eks. arbejdes for at gdre
flere skoler i Kebenhavn til madskoler.

Indenfor de sidste tre ar er der blevet effektiviseret i EAT. | budget 2020 blev der vedtaget en prisstigning i
2020 pa 2 kr. og pa 0,5 kr. i 2021. Med budget 2022 blev det vedtaget at reducere antal producerede EAT-
maltider med 3 %.

EAT-ordningen

| EAT-ordningen bliver maden produceret i et centralt kgkken og herefter pakket og leveret til de enkelte
skoleboder. Indkgb af rdvarer, materialer m.m., samt opkraevning af betaling fra foreeldre, bliver handteret
centralt. Et EAT-maltid koster i dag 24,50 kr. Dertil har man mulighed for at tilkgbe en bolle til 3 kr.

De samlede budgetterede udgifter til EAT-ordningen inkl. tilskud til familier med lav indkomst er 69,4 mio.
kr.i2022. Madproduktionen i det centrale EAT-kgkken er den stg@rste udgiftspost. | 2022 budgetteres med
en udgift pa 44 mio. kr., hvor hovedparten af midlerne gar til len og fgdevarer. Det koster yderligere 17,5
mio. kr. at drive EAT-boderne pa de 49 EAT-skoler. Derudover er der centrale udgifter pa 1,1 mio. kr. i for-
valtningen til Isbende vedligehold af inventar og udstyr i boder og centralkgkken samt udvikling og support.
| 2022 er der budgetteret med en produktion pa 1,23 mio. EAT-maltider. De Igbende driftsomkostninger pr.
maltid kan dermed beregnes til 51 kr.

Efterspgrgslen efter EAT-maltider kan variere fra dag til dag, da nogle retter er mere populaere end andre.
Det samlede salg ligger mellem 5.000 og 8.000 portioner pr. dag. Pa ca. halvdelen af skolerne (aktuelt 24
skoler) er der ngdt til at vaere loft pa antal mulige bestillinger, da der alene er kapacitet til 25-30% af ele-
verne pa skolerne. Det er derfor ikke muligt at sige, hvad efterspgrgslen ville vaere samlet set, hvis der ikke
var en begraensning pa salget. Der er ca. 17.000 aktive kunder, hvilket svarer til ca. 2/3-dele af EAT-skoler-
nes elever. Kunderne har forskellige kebsmgnstre, hvor nogle kgber EAT enkelte dage, mens andre bestiller
EAT, sa ofte som muligt.

| Kgbenhavns Kommunes Mad- og Maltidsstrategi er der fokus pa at styrke skolemaden og sikre, at flest
mulige bgrn far adgang til sund skolemad. Dette kan fx sikres ved en bedre kapacitetsudnyttelse i EAT. Der-
udover er der fokus pa baeredygtige tiltag sasom at mindske madspild og gge andelen af klimavenlig mad.
Mere maddannelse og styrkede, sociale madfaellesskaber er ogsa prioriterede indsatsomrader. Som fglge af
denne strategi og forud for at produktionen flyttes til et nyt og st@rre kpkken, er der igangsat en koncept-
analyse af EAT savel som at der er kontinuerligt fokus pa nye tiltag, indsatser og potentialer, se bilag.

Der er en mindre variation i budget til ravarer for EAT og madskolerne. | EAT er budgettet for ravarer i gen-
nemsnit ca. 16 kr. pr. portion pr. dag, og for madskolerne er prisen 13 kr. pr. portion pr. dag.

Forskellen skyldes primaert, at EAT portionsanretter i bokse, hvorimod madskolerne har buffet eller fadser-
vering. | en portionsanretning skal der veere en vis maengde (ernaeringsberegnet efter et ‘'gennemsnits-
barn’) og der gar samlet set flere ravarer til end ved buffet/fadservering, hvor man Igbende kan fylde op alt
efter hvor meget der bliver spist, mad, der ikke har vaeret inde pa buffeten/bordet kan gemmes til naeste
dag, ris kan indga i farser mv. Det ggr det muligt for madskolerne at gkonomisere med ravarerne i Igbet af
en uge hvilket kgkkenet tage hgjde for i deres indkgb af ravarer, da maden laves lokalt.

EAT arbejder Ipbende pa at udvikle konceptet, herunder den ’laste’ portionsstgrrelse. Med det nye kgkken
bliver det muligt at differentiere mere, hvilket formodentlig ogsa vil mindske madspild. Desuden bliver det
muligt at lave endnu mere fra bunden, fx at snitte alt grgnt selv, hvilket vil betyde en besparelse i indkgb. |
forhold til andre produktioner (lidt svaert at finde noget helt sammenligneligt) er de knap 16 kr. i gennem-
snit pr. EAT-maltid forholdsvis lavt. Dette kan lade sig ggre, fordi der indimellem er ret billige retter pa
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menuen og fordi EAT aktivt opsgger billige ravarer, fx strandkrabber, der normalt ikke kan findes anven-
delse for.

Sammenligning med andre kommuner

Madkulturen, en instans under Fgdevareministeriet, har undersggt skolemad i kommunerne. Der er ikke sa
mange kommuner, hvor skolemad er prioriteret, andet end pa enkelte skoler. Det er kun Kgbenhavn, Ros-
kilde og Gladsaxe, der har en samlet kommunal indsats for skolemad. Madordningerne i Roskilde og Glad-
saxe minder om madskolerne i Kgbenhavn. EAT-ordningen i Kgbenhavn er unik, da ingen andre kommuner
har en ordning, hvor maden produceres i et centralt kekken og feerdigtilberedes i skoleboder.

| Roskilde Kommune er der 15 skoler, naesten alle med en kantine. Lgn til kantinepersonalet er en del af
den enkelte skoles tildelte TAP-midler, tildelt som en pulje. | praksis er der typisk 1 medarbejder pa skoler
under 500 elever, 1% medarbejder pa skoler med 500-700 elever og 2 medarbejdere pa skoler med over
700 elever. Der bliver solgt mange smaretter og kun fa “fulde maltider”. Prisen pa et fuldt maltid ligger mel-
lem 15 og 25 kr. Kommunen betaler saledes Ignudgifter og foraeldrene gvrige udgifter.

| Gladsaxe Kommune er der 11 skoler, alle med kantine. Alle kantinemedarbejdere er centralt ansat og Ign-
net, der er i alt 30 medarbejdere til de 11 kantiner. Der saelges kun ”fulde maltider”, pris pr. maltid er 15
kr., men stiger nu til 20 kr. Kommunen betaler saledes lgnudgifter og foraeldrene gvrige udgifter.

Det er svaert at sammenligne kvaliteten af de forskellige madordninger, da der ikke alle steder szelges fulde
maltider. Ved kgb af forskellige smaretter er der stor sandsynlighed for, at det samlede maltid ikke lever op
til anbefalingerne for sund skolemad, hvilket var en af grundene til, at man i udviklingen af skolemaden i
Kgbenhavn besluttede, at der kun saelges hele maltider. Skolemaden i Gladsaxe Kommune er delvist gkolo-
gisk, mens der er meget lidt gkologi i Roskildes ordning. Det er ikke umiddelbart muligt at opggre udgif-
terne pr. maltid i de forskellige kommuner, da vi ikke kender det samlede salg.

1.3. Forslagets indhold

Model A, B og C: EAT-prisstigning

Med et salg pa ca. 1,23 mio. portioner arligt vil en prisstigning pa 1 kr. give en merindtaegt pa 1,23 mio. kr. |
forslaget fastfryses priserne for familier med lav indkomst, sa potentialet mindskes til 1,0 mio. kr. | tabellen
herunder er vist merindtaegten ved at gge betalingen for alle maltider og nettostigningen, hvis de nuvae-
rende priser pa hhv. 0, 7,12 kr. eller 17 kr. pr. maltid for de nuveerende familier med lav indkomst fasthol-
des. Ved en stor prisstigning kunne tilskudsordningen evt. samtidig udvides, sa flere familier kan fa skole-
mad til 17 kr. pr. maltid. Det vil betyde en mindre effektivisering, men omvendt vaere med at sikre, at faerre
falder fra. Forslag om prisstigning pa 2,5 kr., 5 kr. og 7,5. kr. pr. maltid er markeret med grat i tabellen.

Tabel 1. Effektiviseringspotentiale ved forggelse af brugerbetaling pG EAT

Stigning i bruger- | Fastholde nuvaerende priser for fa- | Nettoeffek-
Prisstigning | Ny pris betaling (mio. kr.) | milier med lav indkomst (mio. kr.) | tivisering
1 kr. 25,5 kr. 1,2 -0,2 1,0
1,5 kr. 26,0 kr. 1,8 -0,4 1,5
2 kr. 26,5 kr. 2,5 -0,5 2,0
2,5 kr. 27,0 kr. 3,1 -0,6 2,5
3 kr. 27,5 kr. 3,7 -0,7 3,0
4 kr. 28,5 kr. 4,9 -1,0 3,9
5 kr. 29,5 kr. 6,2 -1,2 4,9
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6 kr. 30,5 kr. 7,4 -1,5 5,9
7 kr. 31,5 kr. 8,6 -1,7 6,9
7,5 kr. 32,0 kr. 9,2 -1,8 7,4

Nar priserne stiger, vil efterspgrgslen sandsynligvis falde — szerligt ved markante prisstigninger. | EAT-ord-
ningen vil det dog som udgangspunkt kun forgge effektiviseringspotentialet, da de marginale omkostninger
ved at producere et maltid mad stadig vil overstige indtaegten. Ved en kraftig reduktion af efterspgrgslen
skal der tages stilling til, om det giver mening at viderefgre EAT-ordningen i sin nuvaerende form.

Model D: Mindske antal mdltider i EAT

De marginale omkostninger ved at producere en ekstra portion overstiger indteegterne. Det er derfor mu-
ligt at begraense kommunen udgifter ved at producere faerre maltider. Det kan fx ske ved at satte en gvre
graense for, hvor mange maltider, der produceres. Det koster i gennemsnit 51 kr. at producere et maltid (se
tidligere beregning) og den gennemsnitlige brugerbetaling inkl. tilskud til foreeldre med lav indkomst er ca.
19 kr. Afregningen til EAT-kgkkenet er 30 kr. pr. maltid og deekker over Ign, ravarer og emballage i kgkkenet
samt kg@rsel og emballage til maltiderne. Dermed kan der netto spares 11 kr. pr. maltid der reduceres. Af
tabellen herunder fremgar, hvad der kan effektiviseres ved en reduktion pa mellem 5% - 15%.

Tabel 2. Effektiviseringspotentiale ved at producere faerre EAT-mdltider

%-reduktion af antal maltider | Faerre maltider | Effektivisering (mio. kr.)
5% 61.500 0,7
10% 123.000 1,5
15% 184.500 2,0

Ovenstaende forudsaetter, at reduktionen spredes, sa der er faerre maltider til salg pa skolerne. Seenkning
af produktionen vil bevirke en endnu stgrre forskel pa EAT-boder og Madskoler, som kan szelge til alle ele-
ver, der gerne vil kgbe. Konsekvensen ved at satte denne graense ned er endvidere, at endnu flere forael-
dre vil opleve udsolgt.

Model E: Nedlukning af EAT
EAT-skolemad er ikke et lovpligtigt tilbud men er udtryk for politiske prioriteringer. Udvalget har derfor mu-
lighed for at lukke EAT ned og dermed effektivisere pa drift og produktion.

Tabel 3. Effektiviseringspotentiale ved nedlukning af EAT

Samlede udgifter til EAT ved salg af 1,23 mio. maltider arligt

Arligt budget til EAT-kgkkenet 5.965.455
Arlige budget til EAT-boderne pa skolerne 17.500.000
Produktionsomkostninger 38.000.000
Indtaegt fra foraeldrebetaling ved fuld betaling -30.865.000
Tilskud til familier med lavindkomst 6.765.000
Udgifter til vedligehold, service og kommunikation 1.100.000
| ALT 38.465.455*

* Dette belgb giver produktionsomkostninger pa 51 kr. pr. maltid.

Ved nedlukning af EAT til budget 2023 vil kontrakter til kgrsel, lager og emballage samt opsigelse af medar-
bejdere Igbe til og med sommeren 2023 og besparelsen vil derfor vaere halvdelen af de samlede udgifter i
2023. De samlede udgifter til EAT vil kunne spares fra 2024. EAT har et samlet pa budget pa 69,4 mio. kr.
der deekker over budget til produktionskgkkenet, skolernes EAT-boder, produktionsomkostninger samt ud-
gifter til vedligehold, service og kommunikation og tilskud til k@b af EAT til familier med lavindkomst. Dertil
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kommer er der en indteegt fra brugerne af EAT. Ved nedlukning af EAT er der et samlet effektiviseringspo-
tentiale pai alt 38,5 mio. kr.

Ved nedlukning af EAT vil der skulle opsiges i 75,7 fuldtidsstillinger. EAT har 34 ansatte i det centrale kgkken
i De Gamles By og der er 64 ansatte pa i EAT-boder pa skolerne.

Der blev med budget 2017 afsat en planlaegningsbevilling pa 2,2 mio. kr. til EAT-centralkgkken og midler fra
grundkgbspuljen har finansieret grundkgb pa Blushgjvej 13 i Valby. Grundkgbet blev godkendt af BR i de-
cember 2014. Med budget 2019 blev der desuden afsat 115,3 mio. kr. samlet pa anleeg i 2018-2022 samt
0,5 mio. kr. til drift og vedligehold fra 2021 og frem. Ved nedlukning af EAT og annullering af opfgrelse af
nyt EAT-kgkken, vil @konomiforvaltningen skulle vurdere alternativ kommunal anvendelse eller salg.

Anlaegsprojektet er i gjeblikket i udbud og der forventes kontraktindgaelse i august 2022 og kgkkenet for-
ventes at sta klart i 2024. Hvis BUU vedtager en nedlukning af EAT, vil kontraktindgaelsen skulle annulleres
eller skydes til efter budgetforhandlinger. @vrige kontraktmaessige forpligtelser sa som emballage og kersel
kan veere afviklet medio 2023. Forhold omkring husleje (EAT-kgkkenet) samt opsigelse af IT-understgttelse
er ikke undersggt.

Nedlukning af EAT vil betyde et blandet serviceniveau i byen, da det vil vaere op til den enkelte skole, hvor-
dan og om, der kan kebes mad pa skolen. Det vil i den forbindelse skulle undersgges, om de allerede op-
ferte madboder vil kunne bruges til ekstra kapacitet, eller om skolerne vil drive egen madbod. Der er igen-
nem arene blevet investeret midler til etablering, udvidelser og vedligehold af EAT-boder og det kan blive
vanskeligt at finde genanvendelse for det meste af udstyret i EAT-boderne og i centralkgkkenet. Der er end-
videre ved at blive bygget EAT-boder som er ved at abne pa et par af de kgbenhavnske folkeskoler.

1.4. @konomi

@konomien forbundet med scenarierne om gget brugerbetaling, mindre produktion samt nedlukning af
EAT er beskrevet i de tre ovenstaende afsnit.

Tabel 4. Varige &ndringer, service
1.000 kr. 2022 p/I

2023 plop 23 2025 2026 2027 2028
Prisstigning med 2,5 kr. pr. maltid -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
5 kr. -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900 -4.900
7,5 kr. -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400
Mindske antal EAT-maltider med -700 -700 -700 -700 -700 -700
5%
Nedlukning af EAT -19.250 -38.500 -38.500 -38.500 -38.500 -38.500

1.5. Effektivisering pa administration

De administrative udgifter formindskes ikke.

1.6. Fordeling pa udvalg

Forslaget vedrgrer alene Bgrne- og Ungdomsudvalget.

1.7. Implementering af forslaget

Ved vedtagelse af model A eller model B vil implementering finde sted fra 1. januar 2023, hvor prisstignin-
gen og reduktionen i EAT-produktion vil traede i kraft. Inden da skal BUU i forbindelse med udmgntningen
af budget 2023 traeffe beslutning om, hvordan reduktionen skal implementeres. Den kan fx implementeres
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ved at lukke EAT-boder pa udvalgte skoler. Der kan opstilles nogle kriterier for valget af skoler, som fx kan

veere:

e Skoler, hvor skolebestyrelser evt. gerne vil undveere EAT

e Skoler med lavt salg

e Skoler med hgj sociogkonomi

Alternativt kan reduktionen spredes pa alle skoler, sa der er feerre maltider til salg pa skolerne

Ved vedtagelse af model C vil effektiviseringen blive implementeret dels i sommeren 2023 og dels i 2024.

1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke sket en inddragelse af skoler og brugere.

1.9. Forslagets effekt

Afhaengig af omfanget af effektiviseringen og de forskellige mulige modeller, vil det endre den nuvaerende
ambitigse kgbenhavnske skolemad, som bl.a. omfatter malsaetninger om madens kulinariske kvalitet, lokalt
samarbejde med leverandgrer, hgj gkologiprocent pa 90-100% og fokus pa involvering af eleverne, samt
leering om maddannelse. Skolemaden kan saledes risikere ikke at veere i overensstemmelse med Mad- og
Maltidsstrategien for Kgbenhavns Kommune. Af strategien fremgar det at mad og maltider generelt priori-
teres hgjt og med fglgende seerlige indsats for skolemaden: Styrket skolemad: Flest mulige bagrn skal have
adgang til sund skolemad. Der kan f.eks. arbejdes for at gare flere skoler i Ksbenhavn til madskoler.

1.10. Opfelgning

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

sigelse af medarbejdere,
overdragelse af madboder
til skoler, genanvendelse af
materiale

succeskriteriet? opfalgning? felgningen?
Hjemtagelse af effektivise- | EAT-priserne er haevet pr. 1 | Fagligt Center Primo 2023
ring pa EAT-prisstigning januar 2023
Reduktion af produktion Produktionen i EAT-kgkke- Fagligt Center Primo 2023
med 5% net er reduceret med 5% i

2023
Nedlukning af EAT Opsigelse af kontrakter, op- | Fagligt Center Ultimo 2024
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1.11. Risikovurderinger
Risici er beskrevet i afsnit om forslagets indhold.

1.12. Hvem er hogrt?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Nej Alle effektiviseringsforslag, som indeholder effektivi-
seringer pa arbejdsgiveromradet, skal have vaeret i
hgring i HR-kredsen inden Center for @konomi kan
lave en endelig godkendelse af effektiviseringsforsla-
get.

Dette gaelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

IT-kredsen Ikke relevant Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
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Til Barne- og Ungdomsudvalget

Aktuelle tiltag i EAT-skolemad 04-04-2022
Sagsnummer | F2
2022 - 208

Til 2. behandling af budget 23 bliver der fremlagt et budgetnotat

vedrgrende effektiviseringer i EAT-skolemad. Dette notat beskriver de Dokumentnummer i F2

aktuelle tiltag der er i EAT med henblik p& udvikling og potentialer. 1150634

Notatet giver baggrundsviden om hvad der arbejdes pa i EAT i Igbet af Sagsnummer i eDoc

2022 og frem til at et nyt og stort produktionskakken star klar. 2021-0325823

| Kebenhavns Kommunes Mad- og Méltidsstrategi er der fokus pé at
styrke skolemaden og sikre, at flest mulige bern far adgang til sund
skolemad. Dette kan fx sikres ved en bedre kapacitetsudnyttelse i EAT.
Derudover er der fokus pé beeredygtige tiltag sdsom at mindske
madspild og @ge andelen af klimavenlig mad. Mere maddannelse og
styrkede, sociale madfaellesskaber er ogsé prioriterede indsatsomrader.

Som fglge af Mad- og Maltidsstrategien og forud for at produktionen
flyttes til nyt og sterre kekken og dermed far nye
produktionsmuligheder, er der igangsat en gennemgéende
konceptanalyse af EAT - EAT 2.0. Analysen fokuserer blandt andet pé
brugertilfredshed, menu-sammensaetning og portionsstarrelser,
driftsudgifter, kapacitetsudnyttelse, samt muligheder for en sterre
differentiering af EAT-konceptet, fx med starre grad af lokal produktion
pa nogle skoler. Analysen forventes feerdiggjort i efteraret 2022.

Det nye EAT-kakken er klar i 2024 og skal varetage produktion af
cateringmad til daginstitutioner uden eget kakken og evt. til andre
kommunale enheder, der har behov for mad udefra. Der er fx interesse
fra nogle SUF- og SOF-enheder, der i dag har vanskeligt ved at finde en
gkologisk cateringleverander med et kvalitetsmaessigt relevant tilbud.

| forbindelse med konceptanalysen samt etablering af det ny
centralkgkken afseges endvidere mulighed for, at EAT kan understgtte
bredt til hele Kebenhavns Kommune med bade hele maéltider sdvel som
enkeltkomponenter sa som brgd fra bageriet, plantebasserede
proteinkilder, saucer, supper etc. Disse komponenter indkgbes i
ojeblikket i varierende omfang som hel- og halvfabrikata ude i de
enkelte enheder, og der vil sandsynligvis badde vaere en gkonomisk,
klimamaeessig, ernseringsmaessig samt kulinarisk gevinst ved at stéa for
produktionen herafi det ny centralkakken.
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EAT kunne som bydeekkende enhed saledes gé fra udelukkende at veere
et skolemadstilbud, til at veere en supplerende leverander af
delkomponenter til f.eks. daginstitutioner, madskoler og
personalekantiner. Ved at aflaste disse enheder for noget af den tunge
storproduktion, ville det desuden kunne frigive ressourcer til en anden
didaktisk inddragelse af barn og elever i kekkenerne ude pé de enkelte
enheder.

Overgangen til mere klimamaessigt beeredygtige menuer i enhederne
ville endvidere kunne lettes, ved at fa leveret f.eks. plantebaserede
proteinkilder baseret pa baelgfrugter, som uden det rette udstyr og
kompetencer hos personalet er en kreevende opgave.

EAT vil i det nye kakken have produktionsudstyr til at hdndtere disse
opgaver i storskala, ligesom alle retter og delkomponenter bliver
ernaeringsberegnet, i modsaetning til andre steder.

Andre potentialer i forbindelse med det nye kakken og dermed bedre
fysiske rammer er bl.a. mulighed for at indgéa samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner om praktik- eller elevpladser, sociogkonomi
ved etableringen af flere anseettelser péa seerlige vilkar,
fleksjob/skanejob, samt indgéelse af aftaler med lokale producenter,
landmaend og leverandegrer.

Ovenstdende tiltag, indsatser og potentialer er i trdd med Kgbenhavns
Kommunes Mad- og maltidsstrategi.



