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Bilag 2

Opsamling fra inddragelse om organisering af fritidsomradet

Som grundlag for hgringsforslag om fremtidig organisering af
fritidsomradet felger her opsummering af hovedpointer baseret pa
inddragelsesproces gennemfert i august 2021 og februar-marts 2022.

Inddragelse og dialoger i sektoren i august 2021 pegede entydigt pa
klyngeledelse som den foretrukne organisering af ledelse pa
fritidsomradet. Klyngeledelse blev dermed grundlag for den aktuelle
overgangsordning iveerksat fra fritidscentrene blev udskilt fra
dagtilbudsklyngerne fra 1. januar 2022, og vil veere gaeldende til ny og
endelig organisering er pa plads 1. januar 2023.

Supplerende draftelser med fritidsklyngeledere og paedagogiske
ledere i februar-marts 2022 har bekraeftet klyngeledelse som bedste
grundlag for ledelsesorganiseringen.

Opsummerende hovedpointer

1. Den samlede sektor og de enkelte fritidscentre styrkes med
organisering af ledelse i fritidsklynger.

2. Klyngeledere sikrer sammenhaengende bydakkende perspektiver
og koordinerende samarbejde til udvikling af attraktive tilbud for
alle byens unge, herunder realisering af visionen for ungeomradet.

3. Klyngelederne udger et ledelsesteam, der understgtter hinanden
og de paedagogiske ledere i opgavelgsningen med en feelles BUF-
platform i fx BUF-SOF-samarbejdet, opsegende indsatser,
samarbejdet med selvejeomradet, realisering af UngeRingen og
andre indsatser under "Det gode fritidsliv”

4. Klyngelederen er samtidig brobygger og koordinerende til stotte
for de paedagogiske lederes neere og lokale orientering i klyngen; i
det forpligtende samarbejde i naermiljget - med skoler, andre
institutioner og lokale aktgrer m.v.

5. Klyngeledere understgtter ledelsessamarbejdet i klyngen om faglig
kvalitet - og bidrager til indferelse af faelles standarder og
systematik.
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Direktionssekretariatet

6. Endelig skaber klyngestrukturen bedre mulighed for at kunne

disponere ressourcer pé tveers.
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Detaljer fra opsamling fra inddragelsesprocessen august 2021

Klyngeledere og Omradechefer

Fritidscentrene styrkes, ndr de organiseres i fritidsklynger.
Klyngeledelse af fritidscentrene styrker ledelsesstrengen.

Der er behov for at arbejde pé tveers af det kommunale og det
selvejende i fx klubbydelsfeellesskaber.

Et formelt klyngeledelsesnetvaerk mellem fritidsklyngeledere sikrer
det bydaekkende samarbejde internt og eksternt.
Fritidsklyngelederen sikrer det lokale samarbejde med skoler, SOF,
politi, foreninger, SSP, helhedsplaner, kvarterlgft, 18+-tilbud m.fl.
Der mangler fortsat ledelse teet pa.

Paedagogiske ledere

Organisering skal understgtte visionen med fokus pé de aeldste
unge, og samtidig sikre mélrettet arbejde med 6-7 klasser.
Fritidscentrene er store organisationer. Ungeklyngen pd Amager
fremhaeves som steerk og enskveerdig organisering.
Organisering skal fremme letflydende samarbejde med skoler,
ungdomsskolen, lokale akterer.

Fritidscenterlederne oplever behov for ledelse teet for at sikre faglig
kvalitet - det udfordres af mange matrikler og store afstande.
Flere ledere papeger, at de ikke @nsker, at fritidscentrene l&egges
ind under skolerne - Bekymret for om fokus pé eeldste unge kan
realiseres.

Detaljer fra inddragelse i februar - marts 2022

1.

Hvad skal fritidsledere saerligt vaere gode til i de kommende ar?

Klyngeledere:

Der skal arbejdes med faglig kvalitet: tilknytning til
ungefeellesskaber og ungdomsuddannelser.

Skal arbejde struktureret og systematisk ift. at forteelle hvad
fritidsomréadet kan

Skal arbejde strategisk med at tiltreekke de unge til tilbuddene
Implementere UngeVeerk og Ungeringen i samarbejde med gvrige
fritidsklynger og selvejende netveerk.

Strategisk samarbejde med interessenter og samarbejdspartnere
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Padagogiske ledere:

Skal kunne styrke og udvikle den faglige kvalitet i hverdagen
Styrke de unges tilknytning til feellesskaber, fritidsjob mm
Styrke relationsdannelse og sammenhange

Praktisk samarbejde med interessenter og samarbejdspartnere

2. Hvad har man som fritidsklyngeleder brug for - ogsda oppe fra?

Klyngeledere:

Kvalificeret sparring pa chefniveau

En tydelig ledelsesstreng ift. udvikling, bernesager mm.
Tydelige mél og retning. Fa lavet en 10-174&r mélsaetning, s& der
er en rgd trdd igennem arbejdet og sé man har nogle felles
tematikker at tale om.

At der fortsat er meget fokus pé fritidsomradet og
udviklingsdrive pd omradet

Ledelsesteam man kan sparre med

Teet samarbejde med skoleledere

Megdes i fritidsklyngeledernetvaerk, som kan understgttes af en
chef, der kan have det bydeekkende perspektiv

Padagogiske ledere:

Sparring med ledelse - fx ndr der kommer modstand fra fx
foreeldrene

Tydelig neerveerende ledelse

En ledelseskeede som er genkendelig med andre dele af
organisationen

Et ledelseslag som kan veere garant pd det bydaekkende
samarbejde

Mere synlig ledelse og en chef som har overblikket

Mere formidling til medarbejderne

3. Hvad tilferer klyngeledelse til fritidsomradet

Klyngelederen arbejder pa at styrke faglighed, systematik og
feelles standarder.

Klyngeledere har et andet overblik. Klyngelederne kan kigge ind
og komme med nye perspektiver og mader at gere tingene pa.
Klyngelederen modyvirker den autonomi der af og til udvikles i
klubberne og sikrer, at de politiske beslutninger bliver
gennemfort.

Klyngelederen virker som sparringpartner og kan modvirke
uhensigtsmaessig udvikling af sager.

Med klyngeledere kan man bedre disponere ressourcer pa
tveers.
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4. Andre opmeerksomhedspunkter fra dialog med KL og PL

Ledelse af fritid omfatter en anderledes stor kompleksitet, qua
antal bern og matrikler - herunder mere netvaerksledelse, flere
samarbejdspartnere, komplekse bgrnesager (f.eks. kriminalitet)
i forhold til pa dagtilbud.

Der er brug for en ledelsesstruktur der kan samarbejde pa tveers
og ned i omraderne. Et chefophaeng, der kan lede péa tveers og i
dybden.

Geografisk neerhed er vigtigt - der skal ikke veere for langt
mellem matriklerne, sa er der langt til neervaerende ledelse.

Der er behov for et forpligtigende samarbejde blandt
klyngelederne - Og for ledelse med lokalt kendskab

Det skal veere tydeligt, hvilken chef lederne refererer til - ift.
medarbejdere, udvikling, bern/unge sager mm.

Det skal veere tydeligt, hvilken chef lederne refererer til - ift.
medarbejdere, udvikling, bern/unge sager mm.

5. Alternativer

Bydaekkende - Under ungdomsskolen

Fordele: Styrkelse af de aeldste

Ulemper: Ungdomsskolen faglighed er ikke rettet mod 10-13
arsomradet; vil mangle de sociale relationer, relationsdannelse
og fritidselementer; Kommunale og selvejende fritidscentre vil
fa feerre samarbejdsflader i omréderne, der vil kunne
komplicere samarbejdet og vanskeliggere det bydaekkende
perspektiv.

Skoledistrikter - dvs. pé skoler

Fordele: Hvis man vil have et steerkt skoledistrikt, sa er det en
god idé at have fritid pa skolerne

Ulemper: Man teenker ikke nok pa livet efter skolen.

Skoler kan ikke samarbejde og bygge faellesskab pé tveers af
skoledistrikter pd samme made som fritidscentre.

Omréader

Omréadestrukturen betyder at der ofte er mest fokus pé
lokalomrédet og ledelsesstrengen i omrédet. Det kan begraense
evnen til at se mulighederne i det bydaekkende samarbejde.
Det er vigtigt at f& noget forpligtende samarbejde mellem
selvejende og kommunale fritidstilbud, og én ledelse der kan
fastholde overblikket.
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