
Udbudsplan 2024 / 2025 – Oversigt over anbefalinger 

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Udbudsplan 2024 / 2025

Økonomi 

UUddbbuuddsseemmnnee  ((aaffttaalleennaavvnn)) AAnnbbeeffaalliinnggeerr  

AAnnbbeeffaalleeddee  uuddbbuudd  ttiill  ggeennnneemmfføørreellssee

Jobparate: Øvrige korte erhvervsrettede 
opkvalificeringskurser  (Nyt område)

• At alle kurser på den nationale og de regionale positivlister anbefales udbudt, så det 
sikres at udbudspligten er overholdt. 

Unge: Opkvalificering til - og fastholdelse - i 
uddannelse 
(Udløb: 31.07.25)

• At der igangsættes udviklingsarbejde mhp. afklaring af mulighederne for et mere 
fleksibelt brobygningsforløb på erhvervsuddannelsesinstitutionerne før beslutning om 
hvordan området skal genudbydes

• At øvrige udbudsområder genudbydes. 

Udlændinge: Danskuddannelse
(Udløb: 31.07.26)

• At danskuddannelse for selvforsørgende udlændinge genudbydes.

AAnnbbeeffaalleeddee  iiggaannggssæætttteellssee  aaff  mmaarrkkeeddssddiiaalloogg  mmhhpp..  ggeennnneemmfføørreellssee  aaff  uuddbbuudd,,  hhvviiss  ddeerr  eerr  ggrruunnddllaagg  hheerrffoorr

Jobparate: Indsatser for jobparate borgere 
(Udløb af akademikeraftalerne: 30.06.25)

• At der igangsættes markedsdialog med henblik på, at der kan gennemføres udbud af 
indsats for jobparate, herunder akademikere, hvis der er grundlag herfor. 

”Green skills” 
(Nyt område / aftalemidler 2024)

• At der igangsættes markedsdialog med henblik på, at der kan gennemføres udbud af 
opkvalificering af ledige borgere ift. jobåbninger skabt af den grønne omstilling, hvis 
der er grundlag herfor.  

AAnnbbeeffaalleeddee  uuddbbuudd,,  hhvviiss  ppoolliittiisskk  pprriioorriitteerriinngg  aaff  mmiiddlleerr  ttiill  oommrrååddeerrnnee  ffoorrttssæætttteerr

Udsatte borgere: Lokalt forankrede 
indsatser 
(Udløb: 31.12.24)

• Såfremt  der fortsat prioriteres midler til indsatsen, igangsættes forberedelserne af 
rammerne for udbud og det undersøges, hvorvidt indsatsen på sigt vil kunne 
understøtte Politik for udsatte boligområder

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen 
Københavns Kommune 



Udbudsplan 2024 / 2025 – Forventet tidsplan og bilagsoversigt

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Udbudsplan 2024 / 2025

Økonomi 

UUddbbuuddsseemmnnee  ((aaffttaalleennaavvnn)) BBeehhaannddlliinngg  ii  BBIIUU  OOffffeennttlliiggggøørreellssee  
aaff  uuddbbuudd

KKoonnttrraakkttssttaarrtt PPrriimmæærrtt  
cceenntteerr

UUddbbuuddss--
ssttrraatteeggii

AAnnbbeeffaalleeddee  uuddbbuudd  ttiill  ggeennnneemmfføørreellssee

Jobparate: Øvrige korte erhvervsrettede 
opkvalificeringskurser  (Nyt område)

2. kvartal 2024 3. kvartal 2024 1. januar 2025 CBE Bilag 2

Unge: Opkvalificering til - og fastholdelse - i 
uddannelse (Udløb: 31.07.25)

4. kvartal 2024 Ultimo 2024 1. august 2025 Unge-
enheden

Bilag 3

Udlændinge: Danskuddannelse
(Udløb: 31.07.26)

1. kvartal 2025 Medio 2025 1. august 2026 CSI/YDS Bilag 4 

AAnnbbeeffaalleeddee  iiggaannggssæætttteellssee  aaff  mmaarrkkeeddssddiiaalloogg  mmhhpp..  ggeennnneemmfføørreellssee  aaff  uuddbbuudd,,  hhvviiss  ddeerr  eerr  ggrruunnddllaagg  hheerrffoorr

Jobparate: Indsatser for jobparate borgere 
(Udløb af akademikeraftalerne: 30.06.25)

2. halvår 2024 Ultimo 2024 1. juli 2025 CBE Bilag 5

”Green skills” 
(Nyt område / aftalemidler 2024)

4. kvartal 2024 Ultimo 2024 1. juli 2025 CBE Bilag 6

AAnnbbeeffaalleeddee  uuddbbuudd,,  hhvviiss  ppoolliittiisskk  pprriioorriitteerriinngg  aaff  mmiiddlleerr  ttiill  oommrrååddeerrnnee  ffoorrttssæætttteerr

Udsatte borgere: Lokalt forankrede indsatser 
(Udløb: 31.12.24)

2. kvartal 2024 Medio 2024 1. januar 2025 CBA Bilag 7 

I efterfølgende bilag 2-7 redegøres for forvaltningens foreløbige overvejelser, konkrete faglige anbefalinger og opmærksomhedspunkter ift. de udbud, der fremgår af 
udbudsplanen. Efter godkendelse af udbudsplanen med evt. politiske tilkendegivelser arbejder forvaltningen fagligt videre med hvordan udbud/indsatsen mest 
hensigtsmæssigt tilrettelægges, herunder fx opdelingen af udbudsområder.  

På sidste side gives et overblik over forvaltningens rammeaftaler som er i drift / eller genudbud. Af dette overblik indgår ikke aftaler med udløb, som fremgår af udbudsplanen. 
Alle tidsplaner er foreløbige og kan ændre sig.  

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen 
Københavns Kommune 



Korte erhvervsrettede opkvalificeringskurser

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Bilag 2 – Udbudsplan 2024 / 2025
Offentliggørelse af udbud: 3. kvartal 2024
Kontraktstart: 1. januar 2025

 

               

• Der er i budget 2024 afsat ca. 65 mio. kr. 
i budget til køb af uddannelse via den regionale 
positivliste, den nationale positivliste samt 
ordinær uddannelse

• STAR yder refusion på 80 pct. inden for en pulje 
på kurser, der købes over den regionale 
positivliste

• Udbuddet vil forhåbentlig betyde lavere priser, 
hvormed flere ledige borgere vil kunne gives 
tilbud indenfor rammen.

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af Jobcentrets/de lediges konkrete efterspørgsel på 
tilbuddene.

Resultater

Potentielle udbudsområder
1. Uddannelser og kurser omfattet af 

studieordning

2. Uddannelser og kurser, der ikke er omfattet 
af studieordning.

Hvad fungerer godt i dag?
• Der er tale om nyt  udbudsområde.

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 
• Erhvervsrettede kurser til ledige købes i dag via den nationale og den regionale positivliste. Kurserne på den nationale 

liste er enten AMU-kurser eller kurser udbudt af erhvervsakademierne, mens kurser på en regional liste også kan være 
private kurser, der udbydes af virksomheder. Det er Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), og det 
regionale arbejdsmarkedsråd (RAR), der optager kurser på listerne. Prisen for AMU-kurser er fastsat ved lov og er 
dermed ikke udbudspligtige. Kurser, der udbydes af erhvervsakademier er omfattet af en maksimalpris jf. lov om en aktiv 
beskæftigelsesindsats § 48, og hermed udbudspligtige. Maksimalprisen er markedsdannende overfor øvrige kurser, der 
kan købes på listerne.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget godkendte den 11. december 2023 rammerne for udbud af erhvervsrettede 
opkvalificeringskurser inden for det digitale fagområde, der købes via den nationale eller en regional positivliste. Der 
købes flere andre kurser fra listerne, der nærmer sig udbudsgrænsen, fx projektledelse. Det indstilles på den baggrund at 
der igangsættes udbud af alle uddannelse og kurser på listerne, hvor pris ikke er fastsat ved lov

• Nogle borgere har retskrav på kurser omfattet af den nationale positivliste (6 ugers jobrettet uddannelse)

• Perioden for udbuddet skal tilpasses perioden for udbud af erhvervsrettede kurser inden for det digitale fagområde, 
så efterfølgende udbud kommer til at omfatte alle kurser på den nationale og de regionale positivlister, hvor pris ikke er 
fastsat ved lov.

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• At alle kurser på den nationale og de regionale positivlister anbefales udbudt, så det sikres at udbudspligten er 
overholdt. 

Ledige borgere generelt, dog overvejende 
jobparate ledige borgere.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
At udvikle ledige borgeres faglige    
kvalifikationer ift. arbejdsmarkedets  
efterspørgsel på kvalificeret arbejdskraft.

 Anbefaling

               

• Da kurserne optages på listerne af anden 
myndighed, anbefales det at der anvendes 
laveste pris som tildelingskriterie.

• Køb af korte erhvervsrettede opkvalificeringskurser til ledige borgere registreres i dag på en ikke-systematisk 
måde i Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens fagsystem Fasit. Det medfører, at der ikke kan udtrækkes 
valide data på resultaterne af de erhvervsrettede kurser

• Et udbud af området vil betyde, at der kan skabes systematik i, hvordan de erhvervsrettede kurser registreres i 
fagsystemet Fasit. Dermed vil det være muligt fremover at udtrække valide data på resultaterne af de kurser, 
som leveres som led i kommende aftaler.



                  Kilde: Dataudtrækket er en kombination af DREAM-data og data fra Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens fagsystem Fasit 
                 (7.   november 2023) * I kategorien job indgår også fleksjob. Tidsperioden omhandler de  første ca. 2 år af udbudsperioden. 

Opkvalificering til - og fastholdelse i – uddannelse    

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Bilag 3 – Udbudsplan 2024 / 2025
Offentliggørelse af udbud: Ultimo 2024
Kontraktstart: 01. august 2025

 

               

• Der er i budget 2024 afsat ca. 20 mio. kr. 
til køb af forløb  under rammeaftalerne.

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af Jobcentrets konkrete efterspørgsel på tilbuddene, som 
bl.a. afhænger af antallet af relevante unge i målgruppen, hvor forløb 
under udbuddet vurderes at være det rette tilbud.    

Resultater på nuværende rammeaftaler
Tabel 1 – Resultatopgørelse for perioden 1. august 2021 – 31. maj 2023   

Udbudsområder
I dag findes følgende indsatsområder

1. Brobygning til erhvervsuddannelse (EUD) 
på erhvervsuddannelsesinstitutioner 
(HRS, SOSU H og TEC) omfattende hhv. 
opkvalificering til at påbegynde EUD (fase 
1) og mentorstøtte til fastholdelse på EUD 
(fase 2) 

2. Mentorstøtte til fastholdelse på 
voksenuddannelsescenter (KVUC)

3. Brobygning til uddannelse via daghøjskole 
(Kursustrappen)

4. HF Inklusion+ for unge med diagnose 
inden for autismespektret eller med 
tilsvarende støttebehov (KVUC).

Hvad fungerer godt i dag?
• De unge kommer ud i uddannelsesmiljøerne 

på skolerne (”normalsamfundet”)

• Brobygning til uddannelse har evidens for 
effekt: Opdaterede effekter af Brobygning til 
uddannelse (star.dk)

• Mentorstøtte fastholder de unge i 
uddannelse.

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 

• Antallet af uddannelsesparate unge er faldet med ca. 40 pct. i perioden fra sept. 2017 - sept. 2023 (608 til 372 
fuldtidspersoner). En uddannelsesinstitution må ikke påtage sig opgaver, der er underskudsgivende. Der er på den 
baggrund behov for at udvikle brobygningsforløbet på skolerne, så flere aktivitetsparate unge med uddannelsespålæg 
fremover kan indgå i tilbuddet, hvis der fortsat skal være økonomi for skolerne i at yde brobygning til EUD (fase 1)

• Unge med uddannelsespålæg, der påbegynder ordinær uddannelse, har krav på mentorstøtte. Der vurderes på den 
baggrund hensigtsmæssigt at der fortsat er aftaler med de væsentligste skoler om mentorstøtte til fastholdelse

• Der vurderes uændret behov for at kunne tilbyde aktivitetsparate unge med uddannelsespålæg opkvalificering i dansk 
og/eller matematik i et rummeligt skolemiljø, og der vurderes uændret efterspørgsel efter tilbuddet HF Inklusion+. 

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• At der igangsættes udviklingsarbejde mhp. afklaring af mulighederne for et mere fleksibelt brobygningsforløb på 
erhvervsuddannelsesinstitutionerne før beslutning om hvordan området skal genudbydes

• At øvrige udbudsområder genudbydes. 

Unge med uddannelsespålæg, hhv. uddan- 
nelsesparate unge, der vurderes at kunne 
påbegynde ordinær uddannelse inden for ca. 
12 måneder og aktivitetsparate unge, for 
hvem det vurderes at det vil tage længere tid.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
• At de unge opkvalificeres til at påbegynde 

erhvervskompetencegivende uddannelse
• At unge fastholdes i uddannelse.
 

 Anbefaling

               

• De potentielle tilbudsgivere på de forskellige 
udbudsområder er begrænset til skoler, der 
har kompetence til at levere forløb inden for 
de forskellige uddannelsesområder

• Den kommende markedsafdækning vil på 
den baggrund bl.a. afdække, om der kun er 
én potentiel tilbudsgivere inden for et, flere 
eller alle udbudsområder 

• Hvis det er tilfældet, er det muligt at indgå 
aftaler med de relevante skoler efter 
forhandling (profylaksebekendtgørelse). 

Skole Afgang til uddannelse Afgang til job*

Erhvervsuddannelsesinstitutioner (fase 1) 18% (94) 23% (119)

Mentorstøtte til fastholdelse på 
voksenuddannelsescenter

26% (34) 11% (14)

Brobygning til uddannelse via 
daghøjskole 6% (6) 12% (12)

HF Inklusion+ 60% (48) 5% (4)

I alt 22% (182) 18% (149)

https://star.dk/media/1149/overordnede-effekter-v1.pdf
https://star.dk/media/1149/overordnede-effekter-v1.pdf


Danskuddannelse til selvforsørgende udlændinge      

Bilag 4 – Udbudsplan 2024 / 2025
Offentliggørelse af udbud: Medio 2025
Kontraktstart: 01. august 2026

 

               

• Der er i budget 2024 afsat ca. 120 mio. kr. 
i budget til køb af forløb  under rammeaftalerne

• Prisen pr. modul til selvforsørgende hos private 
sprogcentre er blandt landets allerlaveste. 

• Der er en positiv sammenhæng mellem pris og 
kvalitet.

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af konkrete efterspørgsel på tilbuddene, som bl.a. 
afhænger af antallet af relevante selvforsørgende udlændinge i 
målgruppen, som vil benytte sig af deres ret til danskuddannelse.  

Resultater på nuværende rammeaftaler

Udbudsområder
Danskuddannelse (DU) til for nyligt ankomne, 
selvforsørgende udlændinge er omfattet af tre 
trin -  nuværende kursistandele i parentes:

1. DU1 (1-3%)
2. DU2 (15-18%)
3. DU3. (84 – 79%).

Hvad fungerer godt i dag?
• Danskuddannelse i Københavns kommune er 

blandt landets allerbedste målt i forhold til 
beståelsesprocent og karakterer

• Omkring 15.000 kursister undervises årligt

• Brugermålinger viser en tilfredshed med 
undervisningen på de valgte  sprogcentre på 
80% eller derover.

• Et tæt fokus med en kobling mellem kontrol og 
løbende udviklingen af kvalitet

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 

• At flere selvforsørgende i gennemsnit gennemfører flere moduler og/eller hele danskuddannelsen end det er tilfældet i 
dag, jf. Reformkommissionen delrapport IIIs anbefalinger. Disse målsætninger vil indgå i det videre arbejde ift. at vurdere 
udbuddets konkrete opgaver/ydelser

• At tiltrække en højere andel af de nyligt ankomne selvforsørgende til danskuddannelsen. Dette vil også indgå i det videre 
arbejde med tilrettelæggelsen af udbuddet

• At udbuddets rammeaftaler indgås med tilstrækkelig fleksibilitet, så der er mulighed for at anvende aftalen til 
danskuddannelse for ydelsesmodtagere, såfremt at dette særskilt prioriteres politisk. 

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• At danskuddannelse for selvforsørgende udlændinge fortsat udbydes
Nyankomne selvforsørgende udlændinge , 
der har ret til danskuddannelse i op til 5 år 
efter ankomsten til Danmark.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
At  nyankomne selvforsørgende udlændinge 
lærer dansk.

 Anbefaling

               

• At markedsafdækningen vil pege på en risiko 
for, at der af økonomiske årsager kun vil være få 
bydere

• Nødvendigt med særligt fokus på 
interessenthåndtering og bred dialog med 
markedet for at sikre en optimal 
forberedelsesproces

• Som udgangspunkt fastholde 2 leverandører af 
danskuddannelse.

• At der formentlig ikke kan forventes (meget) 
lavere priser, end de kendes i dag.

Tabel 1 – Aggregerede nøgletal for DU3 sammenlignet med landstal for 1. halvår 2023

Område Sprogcentre med 
rammeaftale

Landet

Andel af kursister på DU3 84% 57%

Fremmøde 70,5% 70%

Antal tilbudte lektioner før bestået test 66 89

Karaktergennemsnit 7,1 6,8

Modultakst  vægtet alle DU-trin (kr.) 8.230 15.895

Note: Der vises resultater (dog ikke vægtet modultakst) alene for DU3 af plads- og prioriteringshensyn og fordi kursister på DU3 udgør langt den største 
målgruppe på rammeaftalens tre trin. 



Indsatser for jobparate borgere 

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Bilag 5 – Udbudsplan 2024 / 2025
Offentliggørelse af udbud: Ultimo 2024
Kontraktstart: 1. juli 2025

 

               

• Der er i budget 2024 afsat ca. 9  mio. kr. 
i budget til køb af forløb  under rammeaftalerne 
(til jobparate akademikere).

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af Jobcentrets konkrete efterspørgsel på tilbuddene, som 
bl.a. afhænger af antallet af relevante ledige borgere i målgruppen, 
hvor udbuddets tilbud er det rette.  

Resultater på nuværende rammeaftaler

Udbudsområder

AC-udbud i dag (tilbud til ac’ere med 
ledighedsanciennitet på 14-51 uger)

1. Jobsparringsforløb til den brede 
målgruppe af akademikere

2. Jobsparringsforløb til ikke-dansksprogede 
akademikere (forløb på engelsk).

Hvad fungerer godt i dag?
På AC-udbuddet i dag: 

• Længevarende vejlednings- og 
opkvalificeringsforløb på få timer med fokus på 
intensiv individuel sparring sikrer en høj 
afslutning til ordinær beskæftigelse

• Modulopbyggede forløbstyper, hvor 
indsatserne fleksibelt kan tilrettelægges efter 
indsatsbehov

• Betalingsmodel skaber incitament for 
leverandørerne til at skabe hurtig progression 
mod ordinære job.

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 
• Af regeringsgrundlaget og kommissorium for ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats fremgår at ”A-kasser 

og private leverandører skal spille en større rolle i indsatsen”. Det forventes at Ekspertgruppens anbefalinger (forventet 
juni 2024) vil berøre gruppen af jobparate ledige borgere

• Det anbefales på den baggrund, at der igangsættes forberedelser og markedsdialog om et udbud målrettet jobparate 
målgrupper, herunder akademikere. På baggrund af markedsdialogen og Ekspertgruppens anbefalinger, vil der blive 
forelagt indstilling om rammerne for et udbud, hvis der er grundlag for gennemførelse. 

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• At der igangsættes markedsdialog med henblik på at der kan gennemføres udbud af indsats for jobparate borgere, 
herunder akademikere, hvis der er grundlag herfor. 

Ledige jobparate borgere generelt, herunder 
ledige med kort, mellemlang eller lang  
videregående uddannelse samt faglærte og 
ufaglærte. Målgruppen indeholder både 
forsikrede og ikke-forsikrede borgere.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
At ledige jobparate borgere via relevante 
indsatser inden for kortest mulig tid kommer i 
ordinær beskæftigelse.

 Anbefaling

               

• Igangsættelse af markedsdialog mhp. at kunne 
vurderer mulighederne for et udbud målrettet 
alle jobparate borgere.  

Tabel 1 - Status to måneder efter afsluttet sammenhængende forløb i perioden 1. juli 2021 – 30. maj 2023 

Indsatser for jobparate akademikere

Antal afsluttede forløb 6.367

Afgang til job (alle leverandører) 35,39 % ( 2.253)

Kilde: Dataudtrækket er en kombination af DREAM-data og data fra Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens fagsystem Fasit (16. november 2023)
 



Green Skills

Lærings- og 
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aktiviteter
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               Der er med budget 2024 i 2024 – 26 til grøn
               opkvalificering afsat årligt:

• 1,67 mio. kr. til opkvalificering af akademikere

• 6,0 mio. kr. til opkvalificering af udsatte borgere 
(unge og voksne) til at varetage grønne 
opgaver

• Der er hensigtserklæring i budget 2024 om, 
at som led i OF 2023/2024 skal mulighederne 
for at styrke den grønne omstilling via 
opkvalificering af ledige borgere drøftes 

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af Jobcentrets konkrete efterspørgsel på tilbuddene, som 
bl.a. afhænger af antallet af relevante ledige borgere i målgruppen, 
hvor udbuddets tilbud er det rette.  

Der er ikke resultater endnu

Potentielle udbudsområder
1. Opkvalificering af akademikere til at 

understøtte virksomheders grønne 
omstilling., fx ift. virksomheders opfyldelse 
af nye lovkrav om bæredygtighed i 
årsrapporten (Corporate Sustainability 
Reporting Directive – CSRD) 

2. Opkvalificering af jobparate borger, fx 
ufaglært til specialiseret via kurser m.v.

3. Opkvalificering af udsatte borgere til at 
varetage grønne opgaver, fx via 
substitutionsstrategier i virksomheder, der 
har rekrutteringsudfordringer ift. faglærte / 
specialiserede ufaglærte jobfunktioner:
Virksomhedernes behov for og erfaringer 
med substitutionsstrategier | Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelse 
(erhvervsfremmebestyrelsen.dk)

Hvad fungerer godt i dag?
• Der er tale om nyt  udbudsområde.

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• At der igangsættes markedsdialog med henblik på at der kan gennemføres udbud af opkvalificering af ledige 
borgere ift. jobåbninger skabt af den grønne omstilling, hvis der er grundlag herfor

Ledige borgere, der skal opkvalificeres til at
varetage ”grønne ”jobåbninger.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
At ledige borgerne motiveres via - og 
opkvalificeres til at varetage - grønne job.

 Anbefaling

• Igangsættelse af markedsdialog mhp. at kunne 
vurderer mulighederne for et udbud målrettet 
understøttelse af den grønne omstilling via 
opkvalificering af ledige borgere

• Der er qua målgrupper for - og mål med - 
indsatsen behov for at indgå meget agile 
aftaler, der løbende kan  tilpasses 
efterspørgslen, og som giver mulighed for at 
iværksætte nye initiativer / forsøg i 
overensstemmelse med den politiske 
prioritering på området. 

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 
• På baggrund af prioriteringen af grøn opkvalificering med budget 2024 foregår p.t. afklaring af varetagelsen af de 

forskellige opgaver internt / eksternt. Denne afklaring kan betyde, at der på sigt – evt. efter pilotforsøg – bør 
igangsættes udbud.  

• Der er hermed den afsatte økonomi, der betyder, at det kan blive hensigtsmæssigt at indgå rammeaftaler på baggrund 
af et særskilt udbud, herunder ift. evt. yderligere bevillinger til området fremover.

• Det anbefales på den baggrund, at der igangsættes markedsdialog om et udbud ift. opkvalificering af ledige borgere 
ift. de jobåbninger, som den grønne omstilling skaber. På baggrund af markedsdialogen, vil der blive forelagt 
indstilling om rammerne for et udbud, hvis der er grundlag for gennemførelse.

https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/virksomhedernes-behov-og-erfaringer-med-substitutionsstrategier-1
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• Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har 
reserveret 5 mio. kr. årligt i perioden 2021 – 
2024 til lokalt forankret indsats. 

Note: Der er tale om budget pr. 1. januar 2024. Det konkrete forbrug 
afhænger af Jobcentrets konkrete efterspørgsel på tilbuddene, som 
bl.a. afhænger af antallet af relevante ledige borgere i målgruppen, 
hvor udbuddets tilbud er det rette.  

Resultater på nuværende rammeaftaler

Udbudsområder i dag
1. Indsats for udsatte borgere  

2. Indsats for kvinder med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Hvad fungerer godt i dag?
• Tæt samarbejde med virksomheder i 

lokalmiljøet som kan tilbyde rummelige 
arbejdsfællesskaber

• Trygheds- og tillidsskabende relationer mellem 
borgere og mentor

• Fokus på branche- og kompetenceafklaring 
samt helbredsmæssig afklaring

• Helhedsorienteret indsatser i form af sociale 
eller sundhedsfremmende tilbud iværksættes 
sideløbende med beskæftigelsesindsatser. 

Faglig vurdering og anbefalinger til videre arbejde 

• I dag  kommer de borgere, der visiteres til indsatserne fra mange forskellige bydele i København

• Hvis ikke der prioriteres midler til området, udløber aftalerne den 31. december 2024. Borgere vil herefter få deres 
indsatser via de andre tilbud til udsatte borger. 

• Indsatsen er i dag opdelt i en indsats for udsatte borgere (Sydhavnscompagniet og Settlementet) og i en indsats for 
kvinder med minoritetsbaggrund (Servisio og Diversity works).  Det skal afklares, hvorvidt et kommende udbud skal arbejde 
med samme opdeling, eller om der udelukkende skal  fokuseres på en lokalbaseret indsats for borgere, der har behov for 
særlig støtte og en helhedsorienteret indsats uagtet etnisk baggrund.

• På længere sigt kan det overvejes, om indsatsen eksempelvis skal understøtte den reviderede Politik for udsatte 
boligområder, herunder målsætningerne om, at flere borgere skal i job og uddannelse

• Det vil betyde, at nyt udbud skal udsættes svarende til perioden for den reviderede politik. Der kan gennemføres et udbud 
ift. de eksisterende indsatser for en kortere periode, fx i 2025-2026.

Økonomi Udbudsstrategiske overvejelser

                   

• Såfremt  der fortsat prioriteres midler til indsatsen igangsættes forberedelserne af rammerne for udbuddet og det 
undersøges, hvorvidt indsatsen på sigt vil kunne understøtte Politik for udsatte boligområder

Udsatte borgere over 30 år, typisk med 
langvarig offentlig forsørgelse,  svag 
tilknytning til arbejdsmarkedet og som i 
særlig grad kan have glæde af en indsats, som 
er forankret i det lokale miljø.

 Målgruppe  Mål med indsatsen
At iværksætte en helhedsorienteret og  
motivationsfremmende lokalt forankret 
beskæftigelsesindsats via samarbejde med 
lokale aktører, fx lokaludvalg, områdefornyelse 
og boligsociale foreninger mv.
.

 Anbefaling

               

• I lyset af forventet ændring af lovgivningen kan 
det overvejes at udbudsområdet ift. indsats for 
kvinder med etnisk minoritetsbaggrund ikke 
længere er en del af dette udbud

• Såfremt der skal gennemføres udbud, der 
understøtter en revideret Politik for udsatte 
byområder vil udbudsprocessen skulle tilpasses 
den nye periode for Politik for udsatte 
byområder.

Rammeaftale Antal borgere med 
afsluttet forløb i 2022

Antal borgere i job 2 måneder efter 
afsluttet forløb

Antal borgere i uddannelse 2 
måneder efter afsluttet forløb

LFI 166 15 (9,0 %) 2 (1,2 pct.)

Tabel 1 – Antal borgere i job, inkl. fleksjob og uddannelse, 2 måneder efter afsluttet forløb, perioden juli 2022 – juli 2023

Rammeaftale Antal borgere med 
afsluttet forløb i 2022

Antal borgere med udarbejdet forberedende plan

LFI 166 52 (31,3%)

Tabel 2 – Antal borgere med udarbejdet forberedende plan senest 6 måneder efter afsluttet forløb, perioden juli 2022 – juli 
2023 i job

Kilde: DREAM-data og data fra Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens fagsystem Fasit den 3. januar 2024



Rammeaftaler i drift / i udbud

Lærings- og 
udviklings-
aktiviteter

Udbudsplan 2024 / 2025 

Økonomi 

AAffttaalleennaavvnn  SSttaattuuss

OOppggaavveerr,,  ssoomm  eerr  uunnddeerr  ggeennuuddbbuudd  
eelllleerr  eett  uuddbbuudd  ooffffeennttlliiggggøørreess  
ssnnaarreesstt,,  eerr  ttiiddlliiggeerree  eerr  ggooddkkeennddtt  aaff  
BBIIUU..  

UUddlløøbb  aaff  
aaffttaallee  ppåå  
oommrrååddee

AAffttaalleessttaarrtt  
ffoorr  uuddbbuudd  
((ffoorrvveenntteett))

PPrriimmæærrtt  
cceenntteerr
((kkuunnddee))

FFoorrvveenntteett  nnyy    
bbeehhaannddlliinngg  ii  
uuddbbuuddssppllaann

Korte erhvervsrettede opkvalificeringskurser inden 
for det digitale område 
- nyt (del)område i udbud

Udbud 
offentliggøres 
1. kvartal 2024

3. kvartal 
2028

3. kvartal 
2024

CBE Udbudsplan 
2027 / 2028

Specialiserede indsatser for særligt udsatte unge I drift. 
Under genudbud.

30. juni 2024 1. juli 2024 Unge-
enhed

Udbudsplan 
2027 / 2028

Indsatser for udsatte og sygemeldte I drift. 
Under genudbud.

30. juni 2024 1. juli 2024 CBA (udsatte)

CBE  (syge)

Udbudsplan 
2027 / 2028

Specialiserede indsatser for udsatte og sygemeldte I drift. 
Under genudbud.

30. juni 2024 1. juli 2024 CBA (udsatte)

CBE  (syge)

Udbudsplan 
2027 / 2028

Indsatser for ledige med udadreagerende adfærd I drift 31. august 
2027

- CBA (udsatte) Udbudsplan 
2026 / 2027

Indsatser for ledige med bande- eller 
rockerrelationer 

I drift 31. august 
2027

- CBA Udbudsplan 
2026 / 2027

Uddannelse: Kørekort (B) til ledige I drift 30. nov. 
2027

- CBA Udbudsplan 
2026 /2027

Indsatser for udsatte, der inddrager metoder mm. fra 
‘Projekt Trædesten’ 

I drift 31. decem-
ber 2026

- CBA Udbudsplan 
2026 / 2027


