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Erfaringsopsamlingerne 2023 viser bl.a., at: 2023-0386632

e Fokus pé trivsel og trygge feellesskaber fremmer indsatserne for Sagsbehandler
unge A'nne»Soﬁ('e Mayerhofer
. . . . . Binevs Celik
e Tydelighed og dialog om mal og delmal fremmer arbejdet med Johan Kehler
progressionen i forlgb for udsatte over 30 ar og sygemeldte Sascha Hohlmann

e Ettetoggodtsamarbejde mellem leverander ogjobcenter fremmer
progression og kvalitet i afrapporteringen pé forlgb

e Fokus pa Ignnede timer fremmer borgeres motivation og mulighed
for at komme beskaeftigelse.

Det bemeerkes i forhold til lannede timer, at analyser fra STAR viser, at
foreeldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet ogsa har betydning for bgrns

efterfglgende tilknytning til arbejdsmarkedet: Nye analyser: Lgntimer
hjeelper udsatte ledige (star.dk).

BAGGRUND

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede den 25. november
2019 som led i udbuddet af indsatser for udsatte ledige og sygemeldte
borgere at indfere krav om opsamling af viden fra leverandgrerne.

Formalet er dels at orientere udvalget om leverandgrernes erfaringer og
anbefalinger ift. indsatserne og dels at anvende opsamlingerne som
grundlag for udvikling og forbedring af nuveerende og kommende
udbud.

Erfaringsopsamlingerne 2023
| det felgende praesenteres erfaringsopsamlingerne for hver kontrakt
omfattet af kravet. Leverandererne er blevet anmodet om at have fokus

péa forskellige temaer afthaengig af malgruppe. Oversigten over tema og

o . . Center for Drift, Tilsyn og Jura
spergsmal, som leverandgrerne har forholdt sig til, preesenteres yned

. . . Bernstorffsgade 17
indledningsvis ved hver kontrakt. 9
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Specialiserede indsatser for saerligt udsatte unge og andre tilbud for
seerligt udsatte unge

Tema / spergsmal
e Arbejde med progression - metoder og erfaringer
e Unge ifeellesskaber.

Erfaringer
Arbejde med progression - metoder og erfaringer

e At de unge typisk har behov for l&engere forleb for at kunne blive
afdaekket, motiveret og opkvalificeret til at pdbegynde uddannelse /
arbejde

e At praksisneer observation er vaesentligt for at sikre afklaring

e Atdereraftalt en klar plan med den unge og en plan B

e At medarbejderne er uddannet til at kunne lgfte opgaven.

Unge i faellesskaber

e At grupper, hvor de unge kan spejle sig i hinanden, er en velegnet
aktivitet, ikke mindst ift. de unges sociale opkvalificering. Nogle
unge, fx unge med angst, har dog sveert ved at indgé i sddanne
gruppeaktiviteter

e Gruppepraktikker, hvor flere unge samtidigt er i virksomhedspraktik
pé en virksomhed, er en velegnet méde til at skabe faellesskab

e Aktiviteterne i feellesskabet skal veere meningsgivende for de unge.

Brobygning til uddannelse

Tema / spergsmal

e Fastholdelsesmetoder og -erfaringer, bade i brobygningsforlgbene
og i overgang til Grundforlgb

e Ungeifeellesskaber.

Erfaringer

Fastholdelsesmetoder og -erfaringer, b&de i brobygningsforlebene og i
overgangen til Grundforlgb

e Introduktionen af de unge til forlgbet er vaesentligt, herunder at fa de
unge forankret i skolen. De unge skal mgdes af mennesker, ikke
systemet

e Forlgbet skal give mening for den enkelte unge og give de unge
autentiske erfaringer med at veere studerende

¢ Deunge skal have tid, men tiden skal ikke spildes

¢ Mentorstgtte er veesentlig for at fjerne “stgj”, der forstyrrer
uddannelse og skaber tryghed for den unge i forlgbet, herunder ift.
opstart pd den ordinaere uddannelse og ude pé leerepladsen.
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Unge i feellesskaber

e Der skal skabes trygge rammer, der omfatter alle, s& oplevelsen af fx
ensomhed mindskes

e Der skal veere forskellige aktiviteter, fx ekskursioner, arrangementer
etc. som tager udgangspunkt i de unges interesser, og som skaber
rammer for fellesskab og venskab samt skaber trivsel. Det kan fx
veere alt fra felles morgenmad eller frokost til besgg pa
virksomheder m.v.

e Mentor stgtter og guider den unge i forhold til feellesskabet,
herunder i forhold til at handtere sociale relationer i gruppen.

Indsatser for ledige udsatte borgere over 30 ar og sygemeldte

Tema / spergsmal

Udsatte borgere over 30 ar

e Hvordan arbejder | med tydelig progression i sagerne? Hvilken
metode og opfelgning anvender | for at sikre progression?

e Hvordan vil | understgtte @get fokus pa og endnu hurtigere
etablering af sméjobs og virksomhedsplaceringer og hvad er jeres
strategi?

e Hvordan arbejder | parallelt med virksomhedsrettet indsats og
borgerens udfordringer?

e Hvilke metoder bruger | til at arbejde med objektive beskrivelser?

e Hvordan arbejdes der med brug af de handicapkompenserende
ordninger - herunder dokumentation af overvejelser omkring
ordningernes anvendelse?

e Hvilke behov ser |, som vi ikke adresserer tilstraekkeligt i dag?

Sygemeldte

e Hvordan vil | understgtte @get fokus pa og endnu hurtigere
etablering af smajobs og virksomhedsplaceringer - hvad er jeres
strategi og forventede resultatmal?

e Hvilke metoder bruger | til at arbejde med objektive beskrivelser?

e Hvordan sikrer |, at deadline og indhold for rapporterne stemmer
overens med det bestilte forlgb?

Erfaringer
| det felgende er en opsummering af pointer fra de forskellige

leverandgrers erfaringsopsamlinger pa tveers af rammeaftalerne for hhv.
udsatte over 30 &r og sygemeldte. Eftersom en raekke budskaber gérigen
i erfaringsopsamlingerne for de to omrader, er pointerne samlet under
de udvalgte temaer som beskrevet i boksen ovenfor. Pointerne nedenfor
er ikke udtemmende, men et uddrag af budskaber fra
erfaringsopsamlingerne.

Progression
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e Indsatser tilrettelagt efter klart definerede mal og delmal fremmer
udvikling og tydeligger fremskridt i forlebene. Tydelighed om maél
og delmél i jobcentrets bestilling og lebende dialog med jobcentret
om udvikling i forlgbet, skaber gode rammer for fremdrift mod feelles
mal for borgeren.

e Taet og godt samarbejde med jobcentret er afgerende for
progressionen. Dette fremmer, at der arbejdes mod faelles mal, at
udfordringer, usikkerheder og tvivl udbedres gennem dialog og at
der er en tydelig rollefordeling ml. leverander og jobcenter.

¢ Rimelighed ift. priser og korrekt bookede forlgb er en forudseetning
for, at leveranderen har ressourcer til at lgfte opgaven og skabe
progression.

e Tilgeengelighed og hyppige 1:1-samtaler med borger med
opfelgning péd og videre arbejde med muligheder, mél, delm4l,
udfordringer og ressourcer fremmer progressionen.

e Identificering og adressering af borgers motivation sikrer, at
borgeren forbliver engageret og fokuseret.

e For borgere med lange ledighedsforlgb drejer det sig szerligt om at
belyse, afpreve og dokumentere det, der endnu ikke er afprovet ift. at
né mélet med borgers forlgb.

e Enressourcebaserettilgang, brug af progressionsveerktgjer og troen
pé borgers jobchancer har en positiv virkning pa progression mod
beskaeftigelse.

e Etablering af kontakt og samarbejde med andre relevante instanser,
dererinvolveretiborgerens sag fx Socialforvaltningen, kan medvirke
til at borgerne opnér progression i deres forlgb.

e Lebende opfelgning pad progression og seerlig opmaerksomhed péa
forlgb, hvor der ikke er nok progression er ngdvendigt, og sikrer, at
man hurtigere teenker i alternativer, fx opdateret plan for det videre
forlgb.

Smdjobs og virksomhedspraktikker

e Enveldefineret udviklingsplan hjaelper med at skabe fokus og retning
for borgerens udvikling, og ger det ogsa lettere for bade borger og
arbejdsgiver at se, hvordan virksomhedsplaceringen bidrager til det
overordnede mal om selvforsgrgelse.

e En virksomhedsrettet tilgang fra forlgbets start, jobfirst-tilgang og
fokus péd lennede timer fremmer motivationen hos borgerne og
fremmer ogsé etableringen af sméjobs og virksomhedspraktikker

e | dialogen med virksomheder er muligheden for Ignnede timer
indgangsvinklen, hvis borger kan udfylde en jobfunktion. Et godt
virksomhedssamarbejde om borgeren styrkes af, at leveranderen
besgger virksomheden og stiller sig til radighed ift. spargsmal og
vejledning om forlgbet for borgeren.

e Mentor pdvirksomheden eller personlige assistenter kan understotte
udvikling af borgers tilknytning til virksomheden.

e Hvis der ikke er mulighed for lznnede timer fx i forlengelse af en
praktik, arbejdes der pa at omplacere borger til en virksomhed, hvor
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dette er muligt, nar borger bl.a. har udviklet relevante faglige og
sociale kompetencer i praktikken.

Fokus pad et godt match mellem borger og virksomhed fremmer
motivationen hos borger og en holdbar tilknytning til virksomheden
Sidelgbende mestring af psykiske og fysiske udfordringer fx via
mestringsforleb og samtaler med konsulent/mentor fremmer
borgerens forudsaetninger for at indgd pa en arbejdsplads Det
betaler sig at afseette ressourcer til det virksomhedsopsggende
arbejde, fx skabe (bedre) forbindelser til lokale arbejdsgiver.

Objektive beskrivelser

Ved indsamling af observationer fra arbejdsgiveren, bliver der
spurgt ind til alle aspekter af arbejdshverdagen fx evne til at forsta
instruktioner, arbejde selvsteendigt, behovet for pauser,
skdnehensyn, adfeerd m.m.som har relevans for jobcentrets afklaring
af borgerens arbejdsevne. Brugen af konkrete
skabeloner/spergeguides sikrer, at man kommer omkring alle
relevante temaer.

Forventningsafstemning med jobcentret, intern kvalitetssikring og
pédmindelsessystemer om dokumentationen fremmer, at indholdet
stemmer overens med dokumentationsbehovet og at rapporten
leveres rettidigt.

Det @nskes, at jobcentret bestiller rapporter med den kadence, der er
brug for, s& maengde og indhold er meningsfuldt for alle parter (ift.
sygedagpenge-aftalen).

Leverandgrens (konsulentens) vurdering af borgers jobmuligheder
og fremtidige arbejdsevne er en vigtig validering af de indsamlede
oplysninger - arbejdsgivere er forskellige og nogle kan have sveert
ved at fremhaeve negative aspekter ved deres
ansatte/virksomhedspraktikant.

Objektive beskrivelser ift. borgers arbejdsevne bliver ofte styrket, nar
der inddrages tveerfaglighed i indsatsen. Fx kan en ergoterapeut
observere og beskrive borgers fysiske skdne- og stettebehov pa
arbejdspladsen, imens en erhvervspsykolog kan understatte
observationer og beskrivelser ift. det mentale helbreds indflydelse pa
arbejdsevnen

Obijektive beskrivelser bliver ligeledes styrket, nér der opstilles
kvantificerbare mal for fx arbejdstider- og dage, pausemgnstrer
(antal, varighed, tidspunkter), specifikke arbejdsopgaver m.v.

Handicapkompenserende ordninger

Medarbejdernes kendskab til de forskellige ordninger om
hjeelpemidler, personlig assistance, mentorordning m.v. er
afgerende, og ordningerne skal bringes i spil hurtigt i forlebet

Ergonomisk vejledning om fx optimering af energistyring (timetal
og arbejdsgade), etablering af effektive pauser, handtering af
behovet for hjelpemidler og udnyttelse af kompensatoriske
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ordninger, forbedrer produktiviteten for borger og reducerer
risikoen for arbejdsrelaterede udfordringer.

Anbefaling: Der er behov for hurtigere modtagelse af
hjeelpemidlerne, der nogle gange bliver leveret fx efter praktikkens
afslutning. Dette betyder, at det ikke er muligt at afpreve
hjeelpemidlerne inden for forlgbs-/praktikperioden.

Generelle anbefalinger

Det vil veere fordelagtigt, hvis der szettes mere fokus pa& den
gkonomiske gevinst ved fx smajob.

Feerre administrative krav forbundet med fx at have en borger i
smajob (fxift. Iensedler), da de udger en barriere, der kan bremse en
ellers god udvikling for borgeren.

Fremfor timepriser med store krav til administration ift.
konfrontationstimer, anbefales ugepriser.

Partnerskabslgsninger, hvor der reelt samarbejdes om at skabe de
bedste resultater fx i form af erfaringsudvekslinger, workshops,
faglige dreftelser, kurser m.v. med ledere/medarbejdere i jobcentret
og hos leverandor.

Afbrudte forlgb kan vaere et tegn p4, at der ses progression og at der
derfor er grund til at ombooke til et andet forlgb, ligesom det kan
veere tegn pé, at borger ikke formar at mede i tilbuddet. Sidstnaevnte
tilfeelde er ressourcekraevende for leverander og sagsbehandler og
kan tyde p4, at tidspunktet eller indholdet i forlebet ikke harmonerer
med borgers situation eller forméaen. Det anbefales derfor at fokusere
pé afbrudte forleb som et indsatsomréade.

Beskeeftigelsesrettet vejledning og afklaring af psykiske lidelser

Mestring af overfladiske symptomer kan have begrenset og
kortvarig effekt. Derfor er det vigtigt at afdaekke, om borgeren
potentielt har en underliggende psykiatrisk diagnose, der star i vejen
for beskeaeftigelse. Afklaringen skal fremme, at borger bliver hjulpet
videre til rette behandling (i andet regi), far den rette hjeelp og far
lagt en beskaeftigelsesrettet plan.

Hjeelp til overseettelse af psykiatrisk diagnose og den konkrete
betydning for beskaeftigelse er afgerende for, at borgeren kommer
teettere pa arbejdsmarkedet. | indsatsen er leveranderen optaget af
den enkeltes mulighed for at f& brudt barrierer og finde en vej ind i
arbejdsfeellesskabet.

Trepartssamtale ml. sagsbehandler, borger og psykolog ved det
ferste mede, skaber tydelighed om formélet med forlgbet og en
feelles forventningsafstemning. Ved trepartssamtale i afslutningen af
forlgbet bygges der bro til borgers videre forleb mod beskaftigelse,
fx videre aftaler om kontakt med lseegen ift. behandling eller
skdnehensyn i praktik.
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Lokalt forankret indsats

Tema / spergsmal
e Hvordan arbejder | med tydelig progression i sagerne?

e Hvilken metode og opfelgning anvender | for at sikre progression?

e Hvordan vil | understgtte @get fokus pa og endnu hurtigere
etablering af smajobs og virksomhedsplaceringer - hvad er jeres
strategi og forventede resultatmal?

e Hvordan vil l understgtte gget fokus pa endnu hurtigere etablering af
smajobs og virksomhedsplaceringer og hvad er jeres strategi?

e Hvordan arbejder | parallelt med virksomhedsrettet indsats og
borgerens udfordringer

e Hvilke metoder bruger | til at arbejde med objektive beskrivelser?

e Hvordan arbejdes der med brug af handicapkompenserende
ordninger - herunder dokumentation af overvejelser omkring
ordningernes anvendelse?

e Hvilke behov ser |, som vi ikke adresserer tilstrakkeligt i dag?

Erfaringer
Progression

e Der arbejdes systematisk med mal og delmél, herunder
iveerksaettelse af aktiviteter, som understotter fastsatte maél og
delmal.

¢ Anvendelse af progressionsveerkstgjer, som synligger progression
for badde borgere og fagpersoner, bidrager til dels at skabe
motivation og dels at skabe systematik og overblik.

Smdjob og virksomhedsplaceringer

¢ Motivationsarbejde og jobrettet mélsaetning fra forlgbets start

e Anvendelse af socialt frikort som motivationsfaktor for anseettelse i
smaéjob

e lveerksaettelse af relevante hjeelpeforanstaltninger (ex.
misbrugsbehandling, skonomisk- og juridisk bistand mv.) tidligt i
forlebet og sidelebende med beskaeftigelsesrettet indsats med
henblik p&d at @ge borgerens hverdagsmestring, herunder
varetagelse af job

e Tidlig inddragelse af relevante virksomheder/arbejdspladser, som
matcher borgerens kompetencer og jobgnsker.

Virksomhedsrettet indsats og borgerens udfordringer

e Deriveerkseettes en helhedsorienteret indsats, som inddrager alle
aspekter af borgerens hverdag samt forsgger at hdndtere borgernes
komplekse udfordringer

e Sociale, skonomiske og sundhedsmaessige indsatser iveerksaettes
samtidig med beskaftigelsesrettede indsatser (ex. ansegning om
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enkeltydelse, kontakt til socialforvaltning vedr. bgrn, kontakt til
sundhedsvaesenet mv.

Objektive beskrivelser

Taet samarbejde med jobcenteret om mél og rammer for forlgbet
Taet samarbejde og hyppig dialog med borger og praktikvirksomhed
om borgerens forlgb, progression, hjelpeforanstaltninger mv.
Anvendelse af dokumentationsveerktgjer, som fx logbog eller
journaliseringssystem.

Handicapkompenserende ordninger

Der er fokus péa at anvende de handicapkompenserende ordninger
bl.a.iforhold til udvikling og afklaring af borgernes arbejdsevne

Der iveerkseettes behovsafklaring ifm. virksomhedsrettede indsatser,
og der tilbydes hjeelp til ansegning

Forlgbsbeskrivelser og leverandgrrapporter indeholder beskrivelser
af handlingsforleb og overvejelser omkring anvendelse af
handicapkompenserende ordninger.

Generelle anbefalinger

Mange forlgb iveerkseettes mhp. afklaring til fleksjob eller
fertidspension. Der @nskes derfor et @get fokus pd&, at de
forberedende planer igangseettes tidligt i forlebet for de borgere,
som skal i et afklarende forlgb. P4 den méade vil beskrivelserne fra
leveranderen kunne bruges mere fyldestgerende, og afklaring af
borgeren ske hurtigere.

| komplicerede sager, herunder sager, hvor borger er udfordret pa
motivationen, manglende fremmgde eller sygdom, er det vigtigt at
sikre kontinuitet for at kunne fastholde borger i forlgbet. Dette kraever
ofte et taet samarbejde mellem leverander og jobcenter.

For malgruppen af kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, vil en
samlet holdopstart kunne bidrage positivt til, at kvinderne vil kunne
spejle sig i hinanden og statte hinanden

Videre proces
Hver leveranders erfaringsopsamling drgftes individuelt med
leverandgren, som led i partnerskabet med leverandgrerne.

P& baggrund af erfaringsopsamlingerne kan der blive tale om
aendringer i tiloud, iveerksaettelse af forseg m.v. Erfaringerne indgar
endvidere i arbejdet med tilretteleeggelse af fremtidige indsatser,
herunder krav i nye udbud m.v.

Neaeste erfaringsopsamling fra leverandgrer med aftaler for udsatte unge

og voksne borgere m.v. afgives september 2024 af leverandgrerne.
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Leveranderer med erfaringsopsamlinger 2023
Udsatte og sygemeldte voksne

Tabel 1 - Overblik over rammeaftaler om indsatser for udsatte og sygemeldte

Rammeaftaler om indsatser for udsatte og sygemeldte borgere

Udbudsomréde 1: Udsatte og fleksjobsvisiterede borgere

Incita, https://incita.dk

Vaeksthuset, Formal og virke - Vaeksthuset (vaeksthuset.dk)
Dekra Job, https://www.dekra.dk/beskaeftigelsesindsats

Hans Knudens Institut (HKI), Alle har ret til et arbejdsliv - hki.dk
Dansk Réastof/Springbraet, http://springbraet.dk/

Udbudsomrade 2: Sygemeldte borgere

. Incita
° Vaeksthuset
. HKI

e  Plan & Handling, https://planoghandling.dk/

Udbudsomréade 3: Erhvervet hjerneskade (intet krav om erfaringsopsamling)
e HKI
e Center for Hjerneskade, https://centerforhjerneskade.dk/

Udbudsomréade 4: Psykiske lidelser (intet krav om erfaringsopsamling)
. PPclinic, https://www.ppclinic.dk/
e Incita (aftalen er deaktiveret efter aftale med Incita)

Lokalt forankret beskeeftigelsesindsats

Tabel 2 - Overblik over rammeaftaler om lokalt forankret indsats

Rammeaftaler om indsatser om lokalt forankret indsats

e Send Flere Krydderier, Send Flere Krydderier - Enkel kogekunst fra hele
verden

. Servisio, Servisio - - mennesker i fokus

e SydhavnsCompagniet, Sydhavnen - Sydhavnscompagniet

. Settlementet, Velkommen - Settlementet

Unge

Tabel 3 - Overblik over rammeaftaler om specialiserede indsatser for seerligt
udsatte unge og andre tilbud for saerligt udsatte unge

Rammeaftaler om specialiserede indsatser for seerligt udsatte unge

Udbudsomrade 1: Unge med udviklingsheemning, herunder uafklarede:

. Veaeksthuset
. HKI.

Udbudsomrade 2: Unge med diagnose i autismespektret, herunder uafklarede:

e  Vaksthuset.

Udbudsomréade 3: Unge med psykisk diagnose / handicap, sarbarhed, misbrug
og/eller hjemlgshed:

° HKI
. Incita
. Veaeksthuset.
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Udbudsomréade 4: Udadreagerende unge m.v.:

. Incita
e  Vaksthuset.

e  Socialforvaltningen, Captum / Jobmatch, Borgercenter Handicap
. Settlementet, forsgget "Fra Settlementet til studiestart”, stettet af Velux
Fonden.

Tabel 4 - Overblik over rammeaftaler om brobygning til uddannelse

Udbudsomrade 1:

. HRS, Hotel- og Restaurantskolen - Skolen for gastronomi (hrs.dk)

Udbudsomrade 2: Brobygning til uddannelse pa hovedindgangen Sundhed,
omsorg og paedagogik:

. SOSU H, Ger en forskel for dig selv og andre. Tag en uddannelse pa SOSU H

Udbudsomrade 3: Brobygning til uddannelse p& hovedindgangen Teknologi,
byggeri og transport:

e TEC, Technical Education Copenhagen | TEC

Udbudsomrade 4: Mentorstgtte pa VUC

. KVUC, Kgbenhavns VUC | Fleksibel uddannelse til voksne | KVUC

Udbudsomréde 5: Brobygning til uddannelse via daghgijskole:

e  Kursustrappen Frederiksberg, Velkommen til Kursustrappen pa
Frederiksberg | Kursustrappen Frederiksberg

Udbudsomréade 6: HF Inklusion+

. KVUC, En fuld HF pa ca. 3 ar med stette undervejs | HF Inklusion+ | KVUC
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https://hrs.dk/?gclid=EAIaIQobChMI7pSo8fv6-gIVOxkGAB0zlAlTEAAYASAAEgLfrvD_BwE
https://sosuh.dk/
https://www.tec.dk/
https://kvuc.dk/
https://www.kursustrappen.dk/
https://www.kursustrappen.dk/
https://kvuc.dk/uddannelser/hf/hf-autisme/hf-inklusion/

Center for Drift, Tilsyn og Jura

Bilag

Felgende erfaringsopsamlinger, i alfabetisk reekkefalge, kan rekvireres:

1 Erfaringsopsamling 2023 fra Captum / Jobmatch, Socialforvaltningen

2 Erfaringsopsamling 2023 fra Concere (Dekra)

3 Erfaringsopsamling 2023 fra Dansk Rastof/Springbraet

4 Erfaringsopsamling 2023 fra HKI, ungeomrédet

5 Erfaringsopsamling 2023 fra HKI, voksenomradet

6 Erfaringsopsamling 2023 fra HRS

8 Erfaringsopsamling 2023 fra Incita, ungeomradet

9 Erfaringsopsamling 2023 fra Incita, voksenomradet, sygemeldte

10 Erfaringsopsamling 2023 fra Incita, voksenomradet, udsatte

" Erfaringsopsamling 2023 fra Kursustrappen Frederiksberg

12 Erfaringsopsamling 2023 fra KVUC, HF Inklusion+

13 Erfaringsopsamling 2023 fra KVUC, Mentorslusen

14 Erfaringsopsamling 2023 fra Servisio

15 Erfaringsopsamling 2023 fra Settlementet, Lokalt forankret indsats

16 Erfaringsopsamling 2023 fra Settlementet, forsgget "Fra Settlementet
til uddannelsesstart”

17 Erfaringsopsamling 2023 fra SOSU H

18 Erfaringsopsamling 2023 fra SydhavnsCompagniet

19 Erfaringsopsamling 2023 fra TEC

20 Erfaringsopsamling 2023 fra Plan og Handling

21 Erfaringsopsamling 2023 fra PPclinic

22 Erfaringsopsamling 2023 fra Veeksthuset
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