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1. Proces for behandling af revisionsberetning og revisi-
onsbetaenkning

Kommunens eksterne revisor fremsendte den 1. juni 2019 til Borger-
repraesentationen fglgende beretninger om revisionen af Kgben-
havns Kommunes regnskab for 2018:

e Revisionsberetning for 2018 vedrgrende arsregnskabet

e Revisionsberetning for 2018 vedrgrende sociale og beskaeftigelses-
rettede
udgifter, der er omfattet af statsrefusion

e Revisionsberetning for 2018 vedrgrende kommunens administra-
tion af byfornyelsesomradet

@konomiudvalget har til opgave at foranledige, at der sker en besva-
relse af revisionsbemaeaerkninger tilarsregnskabet - bade for sa vidt an-
gar bemeaerkninger til forvaltningen under @konomiudvalget og under
de stdende udvalsg.

@konomiudvalget besluttede pa sit mede den 27. august 2019 at
oversende @konomiudvalgets og de stdende udvalgs besvarelser af
de afgivhe bemaerkninger til Revisionsudvalget.

@konomiudvalget skal afgive en revisionsbetankning med indstilling
om regnskabet til Borgerrepraesentationen.

Revisionsudvalget - nedsat i henhold til styrelseslovens § 17, stk. 4, -
har til opgave at foretage det forberedende arbejde i forhold til @ko-
nomiudvalgets behandling af revisionsberetningerne.

Revisionsberetningerne er behandlet efter retningslinjerne i Kaben-
havns Kommunes revisionsregulativ af 21. februar 2008 med senere
andringer.

Revisionsudvalget afgiver et udkast til revisionsbetaenkning over be-
retningen om revisionen af arsregnskabet henholdsvis delberetnin-
gerne til @konomiudvalget.
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Revisionsbeteenkningen skal indeholde de bemeaerkninger, som be-
handlingen af drsregnskabet, beretningen om revisionen af arsregn-
skabet henholdsvis delberetningerne og @konomiudvalgets og udval-
genes bemeaerkninger matte give anledning til.

| beteenkningen fremdrages endvidere sddanne forhold, som efter
Revisionsudvalgets skagn kan vaere af betydning for Borgerrepraesen-
tationen ved bedgmmelsen af regnskabet og de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen henholdsvis beretningerne.

Revisionsudvalget har behandlet den eksterne revisors beretninger.
Behandlingen har tillise omfattet de kommentarer, som @konomiud-
valget og de stdende udvalg har knyttet til beretningerne.

Borgerrepraesentationen traeffer pa et made afggrelse med hensyn til
de fremkomne bemaerkninger.

Arsregnskabet, revisionsbetaenkningen og de afggrelser, som Borger-
repraesentationen har truffet i forbindelse hermed, skal indsendes til
Statsforvaltningen Hovedstaden inden en frist, der er fastsat af @ko-
nomi- og indenrigsministeren.
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2. Revisionsudvalgets indstilling til betaenkning over be-
retninger om revisionen af arsregnskabet

Revisionsudvalget indstiller, at @konomiudvalget tillise med indstillin-
gen til Borgerrepraesentationen om decision af arsregnskabet for
2018 afgiver naervaerende betankning, dateret den 18. september
2019 til Borgerrepraesentationen med fglgende indstilling:

Borgerrepraesentationen tager revisionsbeteenkningen over beret-
ninger om revisionen af Kgbenhavns Kommunes regnskab 2018 til ef-
terretning med de i indstillingen anfgrte kommmentarer fra @konomi-
forvaltningen, og godkender udvalgenes besluttede foranstaltninger
som fglge af revisionens bemaerkninger, jf. revisionsbetseenkningens
bilag 1.

Revisionsudvalget, den 18. september 2019

Lars Weiss

formand

Jens Kjeer Christensen Mette Annelie Rasmussen Sofie Seidenfaden

Jens-Kristian Litken Klaus Mygind Badar Shah
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3. Revisionen af 2018-regnskabet mv.

Felgende fremgar af § 26 i revisionsregulativet for Kgbenhavns Kom-
mune:

“Revisionsbetaenkningen skal indeholde de bemeaerkninger, som be-
handlingen af drsregnskabet, beretningen om revisionen af arsregn-
skabet henholdsvis delberetningerne og dkonomiudvalgets og udval-
genes bemaerkninger matte give anledning til”.

“I beteenkningen fremdrages endvidere sadanne forhold, som efter
Revisionsudvalgets skan kan veere af betydning for Borgerrepraesen-
tationen ved bedemmelsen af regnskabet og de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen henholdsvis delberetningen”.

3.1. Intern revisions opgavevaretagelse

Revisionen af arsregnskabet varetages af Deloitte med bistand fra
kommunens interne revision. Den eksterne revisor, der har det fulde
ansvar for revisionens udfgrelse og rapportering, udfgrer review af
Intern Revisions arbejde og har vurderet Intern Revisions ressourcer,
kompetence og uafhaengighed i forhold til udfgrelsen af revisionsop-
gaverne.

Den eksterne revisor har vurderet, at kvaliteten af Intern Revisions ar-
bejde er pa et sddant niveau, at de fuldt ud kan basere deres overord-
nede konklusion pé Intern Revisions delkonklusioner for de omrader,
som Intern Revision har revideret.

For 2018 har Intern Revision udfgrt revisionen af lanomradet, regn-
skabsfgring og interne kontroller samt balancen i kommunens ars-
regnskab. Intern Revision har endvidere gennemfgrt en raekke seerlige
undersggelser af kommunens administration, gkonomistyring m.v.
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3.2. Afgivne revisionsbemaerkninger i revisionsberetningerne

Revisionsudvalget har noteret sig, af ekstern revisor for 2018 har afgi-
vetialt 18 revisionsbemaerkninger mod 22 i 2017. Revisionsbemaerk-
ningerne 1 til og med 15 kan henfgres til revisionen af arsregnskabet
samt forvaltningsrevision. Heraf er 4 bemeaerkninger nye.

3 revisionsbemaerkninger kan henfgres til socialrevisionen. Heraf er 1
bemaerkning ny.

Nedenfor er en kort oplistning af indholdet af de afgivne revisionsbe-
maerkninger. For en fyldestggrende gennemgang af revisors observa-
tioner og revisionsbemaerkninger henvises til revisionsbetanknin-
gens bilag 2 og 3, Revisionsberetningen for 2018 vedrgrende arsregn-
skabet.

Udvalgenes besluttede foranstaltninger som fglge af revisionsbe-
maerkningerne fremgar af revisionsbetaenkningens bilag 1, Oversigt
over udvalgenes besvarelse af bemaerkninger til revisionsberetningen
for regnskab 2018.

Revisionsbemaerkninger vedrgrende arsregnskabet

Revisionsbemeaerkning nr. 1 Udbetalingssystemer og faktureringssyste-

mer

e Rollen som systemansvarlig for udbetalingssystemer og fakture-
ringssystemer er ikke tilstraeekkeligst implementeret, lisesom der ikke
er beskrevet og implementeret forretningsgange og interne kontrol-
ler for en del systemer. Der udestar risikovurderinger af 4 systemer
hvoraf 3 kan henfgres til @KF og 1 til KFF.

Revisionsbemeaerkning nr. 2 Regnskabsafslutningspro-

cessen

e Processen vedrgrende regnskabsafleeggelsen i 2018 er generelt for-
bedretiforhold til 2017. Der er dog stadig flere vaesentlige forhold
der skal forbedres.
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Revisionsbemeaerkning nr. 3 Balancens poster

Der er konstateret en forbedring af kvaliteten i de foretagne afstem-
ninger og dermed kommunens evne til at aflaegge et retvisende
regnskab. Der er dog stadig konstateret mange fejl og mangler, som
skal berigtiges og iagttages fremover.

Samlet medfgrer disse forhold desuden en potentiel driftsmaessig
pavirkning paialt 110,8 mio.kr., der primeert kan henfgres til mang-
lende udredning af kommunens debitoromrade og manglende ud-
kontering til forvaltningerne af modtagne lgnrefusioner.

Det er endvidere anfgres, at der er foretaget vaesentlige manuelle
korrektioner - i forhold til bogfgringen - i det trykte regnskab.

Revisionsbemaerkning nr. 4 Debitoromradet (NY)

Ved lukning af regnskab 2018 & der ikke en fuld afstemning af Ka-
benhavns Kommunes tildodehavender i debitorsystemet (KMD
Opus Debitor), hvorfor omradet derfor i regnskabet fremstar som
"ikke afstemt" under @konomiudvalget, som overtog ansvaret for
kommunens debitorhandtering fra Kultur- og Fritidsudvalget i
marts 2018.

Der er séledes usikkerhed for, at kommunens indtsegter ikke er kor-
rekt indregnet i regnskabet, samt at potentielle tab/afskrivninger
ikke er identificeret i regnskabet og sdledes har en negativ pavirkning
pa forvaltningernes gkonomistyring.

Forholdet er ligeledes omtalt i Den uafhaengige revisors revisionspa-
tegning af regnskabet.

Revisionsbemaerkning nr. 5 Anlaegsregnskaber (NY)

Det er konstateret, at regnskaberne afleegges i drets priser (det ar
hvor anleegsregnskabet afleegges), og at udgifter og indtaegter sale-
des ikke stemmer til regnskabets tal. Dette er ikke i overensstem-
melse med de gaeldende regnskabsregler, og de regnskaber, der fo-
relaegges for de respektive udvalg, er sdledes ikke retvisende.
Endvidere er det konstateret, at det ikke er muligt at sikre en fuld-
steendig afstemning til kommunens regnskab, da regnskaberne ud-
arbejdes manuelt ved brug af oplysninger fra flere systemer.
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Revisionsbemeaerkning nr. 6 Lanadministration mv.

e Udfordringerne vedrgrende lgnadministrationen kan henfgres til
fejli vederlag til politikere og manglende overholdelse af reglerne
vedrgrende indberetning til SKAT for selvejende institutioner.

Revisionsbemeaerkning nr. 7 Regnskabsfaring, forretningsgange og in-

terne kontroller

e |Implementeringen af processerne vedrgrende Kvantum er endnu
ikke fuldt ud organisatorisk forankret, og enhederne i KS har endnu
ikke har taget det forngdne ejerskab for processerne herunder at
udfgre de kreevede handlinger og interne kontroller.

e Forvaltningerne modtager ikke den ngdvendige ledelsesinformation
pad gkonomiompradet.

e 2 ud af 3 metoder tilanvendelse af indkgb via rammeordre i Kvan-
tum er i strid med principperne om, at sodkendelse p& ordreafgi-
velsestidspunktet skal efterfolges af varemodtagelse.

e Den gennemfgrte analyse af autorisationer har inden for omradet
SAP Basis har afdaekket tildeling af kritiske roller og/eller tildeling af
kritiske roller til mange brugere.

e Kontrollen rettet mod transaktioner, der er foretaget af medarbej-
dere med de seaerlige rettisheder, som giver adgang til direkte bogfa-
ring af fakturaer og udbetalinger uden om godkendelsesworkflowet,
er ikke effektivt udferti 2018.

e Bilagskontrollen omfatter ikke kontrol af hvorvidt de autoriserede
konteringsregler, til sikring af korrekte registreringer som grundlag
for kommunens regnskab, efterleves.

e Revisionens stikprgvevise gennemgang af bilag viser at der er flere
fejl o8 mangler i bilagshandteringen i bogfgringen, der kan henfares
til:

e Manglende dokumentation

e [kke-sigende konteringstekst

e Forkert momsbehandling

e Manglende efterlevelse af @konomi- og Indenrigsministeriets
autoriserede konteringsregler
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e Kommunens opggrelse af udbetalinger i Kvantum, hvor der er krav
om B-indkomst indberetning, og de afgivhe oplysninger til elnd-
komst er ikke fuldstaendig, lisesom der ikke er foretaget de forngdne
afstemninger.

Revisionsbemeaerkning nr. 8 Moms og afgifter

e Udarbejdelsen af forretningsgangen for moms er faerdiggjort og im-
plementeret primo 2019. En bagudrettet afstemning af SKAT moms
for 2018 viste, at &rets moms-indberetninger ikke havde veeret fuld-
steendige, hvorefter den sidste momsindberetning udviste et tilgo-
dehavende fra SKAT pa 37,7 mio.kr. Tiloagebetalingen afventer kon-
trolbesgg fra SKAT, som er planlagt til medio juni 2019.

e Kommunen har arbejdet med at etablere et grundlag for hjemta-
gelse af energiafgifter. Ifglge det oplyste forventes det, at det bagud-
rettede tilbagebetalingskrav kan fremsendes til SKAT i juni méaned
2019, hvorefter der etableres en proces til sikring af den fremadret-
tede hjemtagelse af energiafgifter.

Revisionsbemaerkning nr. 9 Indkab

e Det henstilles, at forvaltningerne og CFl sikrer et ledelsesmaessige
fokus p4, at de vedtagne malseetninger realiseres, sdledes at geel-
dende regler for konkurrenceudseaettelse overholdes, og at kommu-
nens far realiseret de gkonomiske gevinster (sparsommelighed)
gennem konkurrenceudseaettelse og indkab via de indgdende aftaler
gennem indkgbslgsningen i Kvantum.

Revisionsbemeaerkning nr. 10 Manglende hjemtagelse af lanrefusioner

e Kommunens tab er nedbragt til 9,8 mio.kr. i 2018, hvilket er veesent-
ligt lavere end tidligere ar.

e Der udestar stadig et arbejde med oprydning af gamle sager herun-
der udkontering af lanrefusioner for tidligere ar.

Revisionsbemaerkning nr. 11 Takster TMF (NY)

e Det henstilles, at det sikres, at forvaltningens eksterne og interne tak-
ster er lovlige, transparente, korrekt beregnede og pa det rigtige
grundlag.

10
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Revisionsbemeaerkning nr. 12 Tilskudsadministration
e Mangler i hjemmelsgrundlag samt regnskabsfgring vedrgrende til-
skudsadministration i KFF.

Revisionsbemaerkning nr. 13 Mellemkommunale refusioner (NY)

e Udfordringer p& det mellemkommunale refusionsomrade pa tveers
af forvaltningerne, primeaert i forhold til opkreevningen af fglgeudgif-
ter.

Revisionsbemeaerkning nr. 14 Smarte investeringer i kernevelfaerden

(NY)

e | 2 cases kan forvaltningerne ikke dokumentere, at alle aftholdte ud-
gifter er anvendt tilformalet. Saledes er kommunens bevillingsreg-
ler ikke efterlevet.

e | flere cases er der mangleriforhold til forvaltningernes beskrivelse
af beregningsforudsatningerne for investeringsbehovet, bereg-
ningsforudsaetningerne i forhold til potentialet (effektiviseringen)
og endelig i forhold til gkonomiske opfalgningsmal.

Revisionsbemeaerkning nr. 15 Cybersecurity og Persondata

e KMD's revisor har konstateret en reekke vaesentlige kontrolsvagheder
relateret til skonomisystemet Kvantum.

e Vaesentlige risici ved administrationen af standard profiler med ud-
videde rettisheder i Kvantum.

e Der erikke stillet formelle krav til den gennemfgrte Change manage-
ment - tests - omfang, kvalitet og dokumentation for Kvantum.

o Vaesentlige risici ved kommunens styring af brugerrettisheder i kri-
tiske it-systemer.

Revisionsbemaerkninger vedrgrende revisionen af det sociale om-
rade

Revisionsbemeaerkning nr. 16 Min plan
e Vaesentlige fejl og mangler i kvaliteten i anvendelsen af Min Plan péa
falgende omréader:
e Kontanthjaelp og uddannelseshjeelp

11
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e Ledighedsydelse
e Jobafklaring
e Ressourceforlgb
e Sygedagpenge
e De konstaterede mangler i anvendelsen af Min Plan omhandler i det
vaesentligste:
e Manglende opdatering af Min Plan forud for tilbud
e Manglende rettidighed i publicering af Min Plan forud for tiloud
e Manglende eller mangelfuldt beskaeftigelsesmal i Min Plan

Revisionsbemaerkning nr. 17 Ledighedsydelse (NY)
e Vaesentlige fejl o8 mangler i sagsbehandlingen pa omradet som om-
handler:
e Manglende rettidighed i forbindelse med afholdelse af opfals-
ningssamtaler
e Kontering af ledighedsydelse i forhold til refusionsreformen og
den gamle refusionsordning

Revisionsbemeaerkning nr. 18 System- og statusafstemninger
e Manglende betryggende procedure for lgbende kontrol og afstem-
ning til kommunens regnskab vedrgrende fglgende systemer pa det
sociale omréade:
e KMD Aktiv
¢ KMD Social Pension
e KMD Syge dagpenge

3.3. Revisors konklusion pa den udferte revision

Under forudseetning af, at Borgerrepraesentationen godkender regn-
skabet, vil revisor forsyne kommunens regnskab med revisionspateg-
ning uden forbehold men med fremheaevelse af forhold i regnskabet.

Fremheevelsen af forhold i regnskabet vedrgrer:

“Uden at modificere vores konklusion henleder vi obmasrksomheden
pa bevillingsregnskabet og obligatoriske oversigters beskrivelse af
OPUS Debitor pa side 7, hvor ledelsen beskriver den betydelige usik-
kerhed knyttet til manglende afstemninger af Kebenhavns Kommu-

12
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nes tilgodehavender, herunder usikkerhed for at kommunens ind-
teegter ikke er korrekt indregnet i regnskabet samt at potentielle
tab/afskrivninger ikke er identificeret i regnskabet”.

3.4. Kommunens gkonomiske styring og forvaltning af offentlige mid-
ler

Deloitte har i beretningen anfgrt kommentarer om fglgende emner,
der kan henfgres til den udfgrte revision:
e Revisionens formal, udfgrelse og omfang samt ansvarsfordeling
e Vaesentlishedsniveau.
e Ledelsestilsyn.
e Forvaltnings-/juridisk-kritisk revision, som saerligt kan henfgres til:
e Mellemkommunal refusion
e Tilskudsadministration
e Seaerlig undersggelse af regnskaber fra foreningen Stevnsgade
Basketball
e Administration af beboermidler pa Center Lindegarden
e Revision af kommunale museer

4. Revisionsudvalgets bemarkninger og anbefalinger

Det er Revisionsudvalgets samlede vurdering, at @konomiudvalgets og
de stdende udvalgs besvarelser og besluttede handleplaner, safremt
disse gennemfgres, vil kunne imgdegéa de fejl og mangler, der har givet
anledning til revisionsbemeaerkningerne.

Revisionsudvalget har fglgende bemarkninger og anbefalinger som
folge af de anforte vaesentlige forhold i revisionsberetningerne om regn-
skabet for 2018 samt Intern Revisions rapportering mv., som efter ud-
valgets opfattelse kan veere af betydning for Borgerrepraesentationen
ved bedgmmelsen af revisionsberetningerne.

Revisionsudvalget anbefalede i 2017, at de respektive fagudvalg ind-
skeerper, at direktionerne sikrer, at 3 konkrete bemeaerkninger afsluttes
inden udgangen af 2018.

Revisionsudvalget bemeerker, at forholdene vedrgrende 2 af bemaerk-
ningerne ikke la&engere er kritiske men ogsé at @KF og KFF stadig ikke har

13
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afsluttet bemaerkning Nr. 1 Udbetalingssystemer og faktureringssyste-
mer og at det vedrgrende @KF er vaesentlige systemer der udestar.

Revisionsudvalget anbefaler igen at de to respektive fagudvalg indskaer-
per, at direktionerne sikrer, at bemaerkning nr. 1 afsluttes hurtigst muligt.

Revisionsudvalget noterer sig, at revisor i bemeaerkningerne 2, 3 og 4
anfgrer, at processen og forlgbet vedrgrende regnskabsafleeggelsen
og afstemning af balancekonti generelt er forbedret. Revisionen giver
dog stadig anledning til kritiske revisionsbemaerkninger.

Seerligt revisionsbemaerkningen vedrgrende Debitoromrddet som
revisor tillige, og hajest usaedvanligt, serligst omtaler i pategningen til
regnskabet, giver Revisionsudvalget anledning til bekymring.

At der er usikkerhed omkring kommunens tilsodehavender og dermed
en risiko for, at kommunens indtsegter ikke er korrekt indregnet i regn-
skabet, samt at potentielle tab/afskrivninger ikke er identificeret i regn-
skabet, er meget utilfredsstillende. Revisionsudvalget anbefaler, at @ko-
nomiudvalget indskeerper, at direktionen i @KF sikrer, at usikkerheden
hurtigst muligt afklares herunder hvorvidt og eventuelt hvilke konse-
kvenser forholdet har for kommunens borgere og for kommunekassen.

Revisionsudvalget noterer sig ligeledes at revisor peger pd manglende
h&ndtering af vaesentlige risici omkring kommunens administration af
autorisationer (rettisheder) og kontrol af medarbejdere med seerlige
rettisheder i kommunens gkonomisystem Kvantum. Revisionsudval-
get anbefaler derfor, at @konomiudvalget indskaerper, at direktionen
i OKF sikrer, at alle risici der omhandler forhold, der kan medfare en
forgget risiko for besvigelser i Kvantum identificeres og at disse redu-
ceres mest muligt.

Vedrgrende "Revisionsbemaerkning nr. 9 Indkgb, Manglende overhol-
delse af KK's indkgbsaftaler pd mindre indkab/opgaver, herunder digi-
taliseret understgttelse af indkgb”, anbefaler Revisionsudvalget, at der
fortsat er stort fokus pa at fa implementeret en effektiv elektronisk ind-
kebslgsning i Kvantum, der sikrer en nem og effektiv bestillingsproces
gennem et styret workflow og en aftaledeekning, som skaber veerdi for
bade Kgbenhavns Kommune og den enkelte indkaber.

14
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Endelig noterer Revisionsudvalget sig, Teknik- og Miljgforvaltningens ar-
bejde vedrgrende Bemaerkning nr. 11 Takster TMF, med genopretning af
takstomradet i forhold til at sikre, at forvaltningens eksterne og interne
takster er i overensstemmelse med galdende regler, transparente, kor-
rekt beregnede og pa det rigtige grundlag. Revisionsudvalget anmoder
Intern Revision om at pase og vurdere fremdrift og kvalitet i forvaltnin-
gens arbejde med taksterne fremadrettet.

Revisionsudvalget har ligeledes fokus p&, hvordan forvaltningerne arbej-
der med at forebygge/undga fremtidige revisionsbemaeerkninger. Derfor
leegger Revisionsudvalget stadig stor veegt pd, hvorvidt det ledelsestilsyn,
som foretages i forvaltningerne, er betryggende.

@konomiudvalget hari 2016 anmodet revisionen om fremover proaktivt
i forbindelse med aflaeggelse af drsregnskabet at rapportere til udvalget.
Rapportering sker p& baggrund af en dialog med de enkelte forvaltninger
om, hvorvidt ledelsestilsynet er betryggende.
Borgmestrene/forvaltningerne beslutter fortsat selv pa baggrund af di-
alogen med revisionen, hvordan deres risikobaserede tilsyn tilrettelaeg-
ges mest hensigtsmaessigt.

| Forretningscirkuleere for ledelsestilsyn m.v. stilles der krav om, at der
foretages ledelsestilsyn ud fra en risikobaseret tilgang, og at ledelsestil-
synet dokumenteres. Dertil skal der udarbejdes en beskrivelse af dele-
gationen af roller og ansvar. Endvidere fremgér, hvilke krav der stilles til
dokumentation af forretningsgange, udarbejdet i Kgbenhavns Kom-
mune.

Intern Revision har foretaget en opfglgning pa forvaltningernes god-
kendte handleplaner for 2018 og en vurdering af forvaltningernes hand-
leplaner for 2019.

Revisionsudvalget udtrykker tilfredshed med revisionens observationer
i 2018, som fremgar af revisionsberetningen:

"Design af Ksbenhavns Kommunes styringsregler
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| statusrapportering for 2017 anfgrte revisionen, at der udestod udar-
bejdelse af en informationssikkerhedspolitik og et informationssikker-
hedsregulativ, der beskriver kommunens overordnede styringsregler
for it-beskyttelse/-sikkerhed og databeskyttelse.

Ligeledes udestod med hjemmeliinformationssikkerhedsregulativet og
i overensstemmelse med kommunes regelhierarki at udarbejde og im-
plementere Forretningscirkulaerer for informationssikkerhedsrisici, ad-
gangsstyring og kontrol samt sikkerhedshandelser. Endelig skulle udar-
bejdes en bglgeplan for Forretningscirkulsere og forretningsgange for it-
drift, vedligehold og udfasning (it-livscyklusomradet).

De planlagte styringsregler og en bglgeplan for det resterende omrade
(it-livscyklus) er udarbejdet. Dette regelsaet er planlagt udarbejdet i
2019. Det er vores vurdering, at @konomiforvaltningens arbejde med
kommunens styringsregler pa it-omradet er forlebet godt og planmaes-
sigt.

Forvaltningernes implementering af ledelsestilsyn

Revisionen har veeret i dialog med forvaltningernes direktioner om til-
retteleeggelse af et risikobaseret ledelsestilsyn, som fremadrettet kan
sikre, at ledelsestilsynet tilretteleegges effektivt, og kan medvirke til at
undga fejl i sagsbehandlingen med skonomiske konsekvenser, negativ
omtale af kommunen, gkonomiske tab, fejl i regnskabet, besvigelser, re-
visionsbemeaerkninger mv.

Samlet seter det revisionens vurdering, at forvaltningerne fortsat har en
positiv tilgang til arbejdet med implementering af et risikobaseret ledel-
sestilsyn, men arbejdet med design af procesbeskrivelser, interne kon-
troller og ledelsesinformation vil veere en flerérig proces. Opfglgningen
af de omrdder, der har vaeret fokus pé i forvaltningernes handleplaner
for 2017, har vist, at de fleste forvaltninger har fdet gennemfart de plan-
lagte aktiviteter, og kun enkelte forvaltninger er endnu ikke helti malmed
beskrivelse af delegation samt selvevaluering og prioritering af risikoom-
rader.
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Revisionsudvalget anbefaler, at der i forvaltningerne fortsat er steerk be-
vadgenhed i forhold til arbejdet med ledelsestilsyn, og at de besluttede
handleplaner for 2019 effektueres.

5. Opfelgning af revisionsbetaenkninger for tidligere ar

Revisionsudvalget har i revisionsbetankninger for tidligere ar fremsat
en raekke bemaerkninger og anbefalinger pa grundlag af de frem-
dragne vaesentlige forhold i revisionsberetningerne mv.

Alle bemearkninger, kommentarer og anbefalinger vedrgrende tidli-
gere ar er enten afsluttet i revisionsberetningerne for 2018 eller er vi-
derefgrt i revisionsbemeaerkninger for 2018. Opfglgningen pa frem-
driften af de viderefgrte bemaerkninger mv. vil sdledes indgéa i kom-
munens tiltag vedr. disse forhold og naturligt indga i den revisions-
maessige opfolgning i forbindelse med revisionen af 2018-regnskabet,
og séledes blive omtalt i revisionsberetningerne for 2018.
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