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2. Administrative effektiviseringer i Kebenhavns Kommune (2 012-35023)

Kebenhavns Kommune arbejder malrettet pa at nedbringe de administrative udgifter, som ligger
over niveauet i de andre store bykommuner. Med denne indstilling fremleegges bl.a. de endelige
modeller og business cases for den samling af opgaver pa regnskabsomradet og det len- og
personaleadministrative omrade, som blev besluttet af @konomiudvalget 1. februar 2012.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Okonomiforvaltningen indstiller over for @konomiudvalget,

1. at det godkendes, at nedenstdende indstilling sendes i hering i fagudvalgene, herunder i
forvaltningernes HSU/MED-udvalg, fer der treffes endelig beslutning om forslagene i
forbindelse med juniindstillingen i @konomiudvalget og efterfolgende i
Borgerreprasentationen,

*  at den besluttede samling af registreringsopgaver sker som en etablering af
Regnskabsservice med den opgave- og ansvarsfordeling pé regnskabsomrdadet som er
beskrevet i bilag 1,

*  at effektiviseringspotentialet pa regnskabsomrddet ved fuld indfasning pa 34,4 mio.kr.
i arlige drifisbesparelser i Regnskabsservice og 8,3 mio. kr. i crlige drifisbesparelser i
Jorvaltingerne indgdr i budgetforhandlingerne for 2013,

*  atden besluttede samling af opgaver inden for lon- og personaleadministration,
herunder personalejura, sker som en etablering af en felles lon- og
personaleadministration med den opgavefordeling, som er beskrevet i bilag 2,

*  at effekiiviseringspotentialet pé lon- og personaleomrédet ved fuld indfasning pa 25,6
mio. kr. i drlige drifisbesparelser indgdr i budgetforhandlingerne for 2013,

*  atden felles regnskabsenhed og felles lon- og personaleadministration SJorankres i
Okonomiforvaltmingens Koncernservice,

* atder etableres samlet licens- og kontraktstyring pé alle kommunens it- og
telefonikontrakter i Koncernservice, som beskrevet i bilag 3,

*  at besparelsespotentialet som folge af kontrakistyringen ved fuld indfasning i 2015 er
20 mio. kr. arligt i nettodrifishesparelser, som forst indarbejdes nar der er fundet konkrete
kontraktbesparelser,

* atder gives anlaegsbevilling i 2012 pa 6 mio. kr. (2012 p/l) til afholdelse af
implementeringsomkostninger i forbindelse med ovenstdende i 2012 til Okonomiudvalgets
bevilling Koncernservice, anleeg, funktion 6.45.51.3.,

*  at radighedsbelobet pa 6 mio. kr. til finansieringen af ovenstéende anleegsbevilling
tilvejebringes af et internt lan med tilbagebetaling pa tre ar som beskrevet i
okonomiafsnittet og med bevillingsmessige konsekvenser, som beskrevet i bilag 5.

2. at status pa Citizen.2015, herunder det forelobige potentiale tages til efterretning,

3. at status pa arbejdet med mélbilleder pa indkebsomradet og facility management og
analyse af ovrig administration tages til efterretning.

PROBLEMSTILLING

Okonomiudvalget har ved temamede den 10. januar og ved behandling af indstilling den 1.
februar 2012 (2011-91203) droftet Kobenhavns Kommunes arbejde med at nedbringe de
administrative udgifter med 500 mio. kr. frem mod 2015. Der er igangsat flere spor pa tvars af de
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syv forvaltninger for at na denne malsztning.

Tre af administrationsplanens malbilleder vedrerende samling af registreringsopgaver pa
regnskabsomradet, samling af opgaver pa det lon- og personaleadministrative omrade samt
etablering af samlet kontraktstyring pé it-omradet er nu sa langt, at der med denne indstilling
fremlaegges egentlige modeller samt business cases.

[ sporet vedrerende borgerrettet digitalisering, Citizen.2015, er der sket en kvalificering af
forslagene og de tilherende potentialer.

Endelig gives der en kort status pa mélbillederne pa indkebsomréadet og facility management samt
det spor vedrorer analyse af de administrative udgifter, som ikke udgeres af administrative
stottefunktioner.

LOSNING

I regi af administrationsplanen er kredsen af administrerende direktorer blevet enige om at
indstille konkrete modeller for organisering og effektiviseringspotentiale ved malbillederne pa
regnskabsomradet, lon- og personaleomradet og ved samlet kontraktstyring it-omradet.

Samling af registreringsopgaver pa regnskabsomradet

En raekke regnskabsopgaver er i dag samlet i Koncernservice under @konomiudvalget. Der
anvendes imidlertid fortsat 242 arsveerk i forvaltningerne pa registreringsopgaver, og kommunens
bogholderifunktion er derfor fortsat meget decentralt organiseret. Det indstilles, pa den baggrund,
at der etableres en fzlles regnskabsenhed, "Regnskabsservice”, der skal skabe en falles og
standardiseret handtering af registreringsopgaver pa regnskabsomradet.

Det anbefalede opgavesplit mellem forvaltningerne og den falles enhed er fastlagt ud fra
princippet om, at det skal vaere nemt for kommunens enheder at indberette data og have adgang til
data, og at der skal ske en ensartet databearbejdning og -opfelgning pa tvars i kommunen, samt
at stordriftsfordelene skal udnyttes, hvor det er muligt. Se n@rmere beskrivelse af forslaget i bilag
1. :

For at sikre teet kobling til de regnskabsopgaver, som allerede i dag er samlet i
Okonomiforvaltningens Koncernservice indstilles det, at Regnskabsservice forankres i det
eksisterende miljo i Koncernservice. Hermed samles alle kernekompetencer pa
registreringsopgaverne i Kebenhavns Kommune ét sted.

Med etableringen af Regnskabsservice vil der i lobet af 2013 blive flyttet 117 arsveerk fra
forvaltningerne til den falles enhed. Der forbliver 122 arsveerk i forvaltningerne til at varetage
datafangsten pa regnskabsomradet.

Administrationsplanens samlede effektiviseringspotentiale pa regnskabsomradet er 42,6 mio. kr.
ved fuld indfasning i 2015, fordelt med 8,3 mio. kr. i forvaltningerne og 34,4 mio. kr. i
Regnskabsservice.

Samling af opgaver pa det len- og personaleadministrative omrade, herunder personalejura
Kommunens lon- og personaleadministration er i dag delt pa en lang rekke aktorer, hvilket
medforer uensartede snitflader ud mod kommunens mange arbejdspladser, mange
koordinationsopgaver og en rakke forskelle i effektivitet, kvalitet og i den service, der leveres til
kommunens arbejdspladser. Med etableringen af en felles personaleadministration loftes en rakke
administrative opgaver fra kommunens arbejdspladser samtidig med, at opgaverne samles pa feerre
akterer og kan loses mere ensartet og effektivt.

Hovedprincippet i den foreslaede organisering er, at ledelsesansvaret forbliver i forvaltningerne,
og det vil derfor altid vere den enkelte institution, der er ansvarlig for at overholde ekonomien,
ansztte og afskedige, aftale lenzndringer mv. Den fzlles lon- og personaleadministration har
ansvaret for at tilretteleegge gode processer og relevant ledelsesinformation. Se narmere
beskrivelse af forslaget i bilag 2.
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Det indstilles, at den falles personaleadministration etableres i Koncernservice. Dette anbefales
for at styrke sammentankningen af lon- og skonomistyring i kommunen og skabe
sammenhangende udvikling af falles kontoplansanvendelse og systemunderstettelse. Desuden vil
samlingen i Koncernservice understotte, at der kun er én indgang til administrativ service for
kommunens institutioner og arbejdspladser.

Samlingen af opgaverne indebzrer, at i alt 249 arsvark flyttes fra forvaltningerne til
Koncernservice ud af i alt 362 arsvaerk pa omradet. Forvaltningerne er enige om, at der dermed
kan realiseres 25,6 mio. kr. i effektiviseringer ved fuld indfasning i 2015.

Konsekvenser for kommunens institutioner

For institutionerne vil opgavesamlingen betyde, at nogle af deres nuvarende administrative
sagsbehandlingsopgaver samles i Koncernservice. De ressourcer som i dag anvendes pa de
relevante opgaver overfores til Koncernservice. Ved at sikre en oget faglighed og en lavere
sarbarhed i den administrative opgavelesning, skal institutionslederne i hgjere grad kunne
koncentrere sig om personaleledelse, overordnet ekonomistyring og institutionens faglige
opgaver. Devisen er her, at et korrekt svar og en korrekt sagsbehandling er bedre end at have en
medarbejder fysisk tat pa.

For eksempel har lederne i dag ansvar for afstemning af konti og opfelgning pa balanceposter
samt at kende den tekniske lonsammensztning for medarbejderne. Fremover vil ansvaret herfor
ligge i den falles organisation, som leser opgaven og serger for at informere lederne, hvis der er
konkrete problemstillinger, der skal handteres. Den falles organisation vil desuden kunne radgive
institutionslederen om, hvordan problemstillingerne kan leses. Derudover vil en samling af
opgaverne samt udvikling af selvbetjeningslesninger medfore, at der kan etableres automatiske
processer for arkivering af revisionsmessig dokumentation ved indberetninger og kontroller.
Dermed undgér ledere at skulle udskrive kontrolmateriale, underskrive papirbilaget for derefter at
scanne det ind eller gemme i papirformat i fem &r. Yderligere afledte effekter af at standardisere
og digitalisere opgavelesningen er, at det bliver muligt at give lederne bedre varktejer, radgivning
og ledelsesinformation.

Implementering af forslag pa regnskabsomradet og len- og personaleomradet
De tvaergaende forhold vedrerende opgavesamlingen pa de to omrader er beskrevet i bilag 3.

Vedrorende overdragelse af medarbejdere, tages der udgangspunkt i, at de medarbejdere, der i dag
varetager de bererte opgaver i forvaltningerne, forventes at felge med opgaverne til
Koncernservice. Forud for overflytningen vil KS i samarbejde med Personalechefkredsen
iverksatte en proces, der dels kortlegger nuverende arbejdsfunktioner samt gvrige kompetencer,
og dels registrerer den enkelte medarbejders ensker til fremtidige arbejdsomrader. Samtidig vil
Koncernservice invitere til informationsmeder om den fremtidige organisering og om
Koncernservice som arbejdsplads.

Det bemarkes, at eftersom anszttelsesomradet for savel tjenestemand som overenskomstansatte
omfatter hele Kebenhavns Kommune, betragtes overferslen til @konomiforvaltningen ikke i sig
selv som en vasentlig stillingsendring. Okonomiforvaltningen vil med ovenstaende proces
tilstrebe at de berorte medarbejdere sikres mulighed for at varetage en stilling der matcher
erfaring, kompetencer og ensker i videst muligt omfang.

Lederstillingerne i den nye organisation seges besat blandt chefer i forvaltningerne, som
udelukkende eller i overvejende grad er beskaftiget med de regnskabsopgaver og len- og
personaleopgaver, der overdrages. Besattelsen af chefstillinger sker efter en
interessetilkendegivelse blandt de neevnte chefer. Skulle der efter den interne runde vare ubesatte
chefstillinger vil disse blive udbudt i almindeligt opslag.

Det er afgerende for en succesfuld overdragelse, at medarbejdere, ledere og deres faglige
organisationer inddrages i processen og lebende er infomeret. Koncernservice vil i samarbejde
med forvaltningerne arbejde malrettet for at sikre let adgang til viden om samlingen for at skabe
tryghed og dbenhed i processen. Kommunikationen vil dels forega gennem kommunens intranet
og dels som linjekommunikation til de bererte ledere og medarbejdere.
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1 bilag 3 er der en beskrivelse finansieringsmodel for de to omrader efter opgavesamlingen.
Kredsen af administrerende direkterer er enige om, at omraderne etableres med bevillingsstyring
med mulighed for rammekorrektioner. Baggrunden herfor er, at der er et meget begranset behov
for incitamentsstyring og dermed transaktionsafregning, da der i hej grad er tale om opgaver, der
ikke kan valges til eller fra. Bevillingsstyringen suppleres med mulighed for rammekorrektion
ved vasentlige opgavemassige @ndringer.

De konkrete implementeringsomkostninger ved overflytning af medarbejdere, tom-gangsleje og
eventuel deponering til nyt lejemal fra 2013 vil blive kvalificeret yderligere frem mod
budgetforhandlingerne for 2013. Projekt- og systemomkostninger er pd nuvarende tidspunkt
estimeret til 6 mio. kr. i 2012. Estimatet for implementeringsomkostningerne i 2013 er mere
usikkert, men er forelgbigt vurderet til ca. 21,9 mio. kr.

Etablering af samlet licens- og kontraktstyring pa it- og telefoniomradet

Kobenhavns Kommunes leveranderudgifter pa it- og telefoniomradet udger omkring en halv
milliard arligt (eksklusiv moms). Samlet set er kommunen en stor indkeber. Denne styrke udnyttes
imidlertid ikke altid overfor leveranderer idet de enkelte forvaltninger ofte indgar kontrakter inden
for eget omrade og ikke for kommunen som helhed.

Det indstilles, at der etableres en samlet kontrakt- og licensstyring af kommunens it- og
telefonikontrakter, som skal sikre, at kommunens storkundefordele udnyttes i hojere grad. Konkret
indebaerer forslaget, at styring og opfolgning pa alle kontrakter pa it- og telefoniomradet i lobet af
2012 og starten af 2013 samles i Koncernservice. Koncernservice vil herefter vare ansvarlig for at
opbygge og fastholde kontraktoverblik, folge op pa kontrakterne i forhold til effektiviserings- og
besparelsespotentialer, ad hoc radgivning i kontraktens vilkar, opkravning af bod, fakturakontrol
mv. Den endelige beslutningskompetence vedrerende it-systemet og kontrakten forbliver i den
forvaltning, der ejer systemet. Se narmere beskrivelse af forslaget i bilag 4.

Med udgangspunkt i en kortleegning af kommunens it-udgifter i 2011 estimeres det, at ca. 200
mio. kr. ligger uden for det kontraktstyrede omrade i Koncernservice i dag. Dette er eksklusiv
udgifter til KMD. Pa baggrund af bl.a. en forste kontraktgennemgang med kommunens
telefonileverander vurderes der at veere et nettobesparelsespotentiale pa ca. 10 pct. ved
systematisk kontraktstyring efter en investering pa fire drsvaerk med juridiske spidskompetencer.

Frem mod budget 2014 vil der blive udarbejdet en plan for realisering af
effektiviseringspotentialet pa netto ca. 20 mio. kr. med udgangen af 2015.

Horingsfase vedrerende modeller og business case forud for endelige beslutning

Forud for en endelig beslutning om den foreslaede omorganisering af kommunens administrative
opgavelesning anbefales det, at indstillingen sendes i hering i fagudvalgene. Fagudvalgene har
ansvar for, at relevante samarbejdsorganer i forvaltningerne (HSU/MED mv.) ogsa heres.
Heringssvarene og eventuelle justeringer pa baggrund heraf vil indga i den endelige indstilling til
Okonomiudvalget i juni maned, som efterfolgende vil blive fremlagt for Borgerreprasentationen.

Der vil lobende ske en dreftelse i kommunens Centrale Samarbejdsorgan (CSO) og den 17. april
2012 er der afholdt informationsmede for tillidsrepraesentanter, faglige organisationer og andre
interesserede om forslagenes indhold og den forventede videre proces.

Status pa Citizen.2015: Digitaliseringsstrategi og borgerorienteret organisering
Kebenhavns Kommune har forankret arbejdet med digitalisering af borgerbetjeningen i strategien
Citizen.2015. De konkrete projekter falder i tre spor: 1) De fzlles offentlige projekter om
obligatorisk digital kommunikation med borgerne, digital post og obligatorisk selvbetjening. 2)
Projekter om tvaergaende teknologisk understettelse af borgerbetjeningen, fx talegenkendelse og
digitale arkiver. 3) Organisatoriske projekter, fx styrket borgerkontakt. Forslagene indgér i
budgetforhandlingerne for 2013 som en del af kommunens effektiviseringsstrategi.

Citizen.2015 tager udgangspunkt i den falles offentlige digitaliseringsstrategi, hvor KL og staten

har estimeret et samlet effektiviseringspotentiale i kommunerne pa en milliard kroner pa
borgerrettet digitalisering. Kebenhavns Kommunes andel af dette estimat er ca. 100 mio. kr. P4
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baggrund af de projekter der pt. indgar i Citizen.2015 er det forelebige potentiale 40 mio. kr. fra
2015. Frem mod juniindstillingen arbejdes der pa at kvalificeres de fallesoffentlige estimater,
saledes at der kan redegeres for, hvad der er realistisk i Kobenhavns Kommune ift. at hoste de
falles offentlige potentialer, samt hvilke besparelser kommunen allerede har realiseret pa de
berorte omrider.

Status pa malbilleder vedrerende indkeb og facility management
Udover ovenstdende forslag fra administrationsplanen er der igangsat arbejde med at formulere
malbilleder pa indkebsomradet og ejendomsomradet (facility management).

I indkebsmalbilledet udvalges nye "indkebspakker” til feelles udbud. Det endelige potentiale i
pakkerne opgeres i takt med, at de konkrete udbud gennemfores, og der indgés nye aftaler. Der
indarbejdes saledes kun effektiviseringer i budgetrammerne pa baggrund af aftaler, der er indgéet,
og hvor potentialet derfor er kendt.

Til budget 2013 vil der blive arbejdet pa aftaler for blandt andet rejsearrangerydelser, AV-udstyr
og tolke, og det forventes at potentialet vil udgere ca. fem mio. kr. Til budget 2014-2015 arbejdes
der videre med en rackke indkebspakker i samarabejde med forvaltningerne. Det samlede
potentiale i 2014-2015 forventes at udgere ca. 51 mio. kr. I forbindelse med budget 2013 arbejdes
der desuden med en lesning, der skal skabe realtidsdata for indkeb pa institutionsniveau, herunder
indkeb der handles pa kommunens indkebsaftaler. Gevinsten ved nye realtidsdata bestar i, at der
skabes steorre synlighed om nedvendigheden af at handle ind pa indkebsaftalerne og dermed sikre,
at kommunen realiserer de besparelsespotentialer, der ligger heri.

I malbilledet for facility management arbejder KEjd i samarbejde med forvaltningerne pa en ny
model for omradet, med fokus pa samling af opgaver og etablering af en fzlles enhed. Desuden
foretages der en analyse af kommunens ressourceforbrug og effektivitet pA omradet bl.a. gennem
eksterne benchmark. @konomiudvalget vil fi en prasentation af forelobige modeller og
effektivitetsanalyse i maj. Endeligt forslag til ny organisering og business case fremlaegges ved
juniinstillingen.

Proces for analyse af evrige administrationsudgifter

Okonomiforvaltningen har i samarbejde med de evrige forvaltninger igangsat analyser af de
administrative omrader, som ikke udgeres af administrative stettefunktioner. P4
myndighedsomradet udvalges omrader til produktivitetsanalyser med eksterne benchmark med
henblik pi at identificere eventuelle effektiviseringspotentialer. Vedrerende de faglige opgaver
nedbrydes ressourceforbruget pa i alt 780 arsvark pa udvalgte opgavetyper og enheder. Endelig
sker der pa omrédet for sekretariatsbetjening en vurdering af mulige tveergaende
effektiviseringsforslag, som vil kunne indga i effektiviseringsstrategi 2014.

OKONOMI

Samlet overblik over forventet potentiale i de forskellige spor

Effektiviseringspotentialet i de enkelte malbilleder i administrationsplanprojektet fremgéar af
nedenstdende tabel inklusiv estimat der indgik i indstillingen 1. februar 2012 og indfasning af
effektivisering i 2013. Hvad angar malbillederne pa indkebsomradet og facility management er
der tale om forelebige estimater, som kvalificeres frem mod sommeren 2012.

Mio. kr. 2013 p/l Estimeret Effektiviseringer i | Indfasning af
Malbilleder effektivisering i 2015 effektivisering i
2015 pr. 1/2-12 (netto) 2013
Len/personale og -58-66 -25,6 1,6
personalejura
Registreringsopgaver pa -58-65 -42.6 -11,8
regnskab (inkl. selvbetjening)
Samlet kontraktstyring -28-49 -20 0
Indkeb (forelebigt estimat) -13-23 -22 -8
Facility management -50-70 -50-70 ?
(forelobigt estimat)
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I alt (drift) | -207-273 | -160,2-180,2 -18,2 |
Note: Driftsudgifter i 2013 til lon- og personale vedrerer huslejekompensation til forvaltningerne.

Som det fremgar er der tale om en nedjustering af det samlede effektiviseringspotentiale i forhold
til de forudsatninger, som indgik i 2025 planen, der blev forelagt pA @konomiudvalgets
budgetseminar den 3 1. januar 2012. @konomiforvaltningen vil pa @konomiudvalgets
budgetseminar i august 2012 fremlagge en ny samlet ajourfort 2025 plan baseret pa resultatet
samtlige de @ndringer, der er sket siden januar 2012 herunder resultatet af forhandlingerne mellem
regeringen og KL om ekonomien for 2013.

Effektiviseringspotentialet ved malbillederne tzlles ikke med i de fastsatte méltal for tvargiende
og forvaltningsspecifikke effektiviseringer med undtagelse af dele af indkebsomradet. Vedrerende
facility magagement vil @konomiforvaltningen, nar forslaget er udarbejdet og efter droftelse med
forvaltningerne fremlaegge forslag om effektiviseringerne teller med i de arlige
effektiviseringsbidrag pa 250 mio. kr. eller kommer udover ligesom maélbillederne pa len- og
personale, regnskab- og it-omradet.

Projekterne i Citizen 2015 forventes at have et samlet potentiale pa 40 mio. kr. som taller med i
de tvaergdende og forvaltningsspecifikke effektiviseringer. Vedrerende analyser af
myndighedsomradet, faglige opgaver og sekretariatsbetjening er det ikke pa nuvarende tidspunkt
muligt at estimere et effektiviseringspotentiale.

ImplementeringsomKkostninger ved samling af administrative opgaver

Det er en forudsatning for at realisere effektiviseringspotentialet ved implementering af
malbillederne for regnskab og lon med den forudsatte profil, at forberedelsen af implementeringen
igangsattes si snart der er truffet politisk beslutning. Det indstilles derfor, at der ydes et internt 1an
til @konomiforvaltningen pa 6,0 mio. kr. i anleg (2012 p/l) til at dekke omkostninger ved
projektledelse og udvikling af it-understettelse i 2012. Det anbefales endvidere, at lanet bortfalder
safremt der findes finansiering til udgifterne af investeringspuljen i budgetforhandlingerne for
2013. Findes der ikke finansiering i budget 2013 vil tilbagebetalingen af lanet ske over tre ar
gennem midlertidig reduktion i de driftseffektiviseringer, der tilvejebringes frem mod 2015, jf.
tabellen ovenfor. De bevillingsmaessige konsekvenser vedrorende tilbagebetaling er beskrevet i
bilag 5.

Implementeringsomkostningerne i 2013 kvalificeres frem mod budgetforhandlingerne for 2013
og finansieringen heraf vil ligeledes indga, som et enske til investeringspuljen i
budgetforhandlingerne for 2013. Omkostningerne i 2013 estimeres p& nuvarende tidspunkt til
ca. 21,9 mio. kr. i anleg, dog er estimatet forbundet med betydelig usikkerhed.

VIDERE PROCES

Indstillingen sendes i hering i fagudvalgene, som har ansvar for, at relevante samarbejdsorganer
(HSU/MED myv.) ogsa heres. Horingssvarene skal foreligge, s Okonomuidvalget kan fa forelagt
en endelig indstilling i forbindelse med behandling af udvalgenes budgetbidrag 12. juni

2012. Indstillingen vil efterfolgende blive behandlet i Borgerreprasentationen.

Frem mod juni vil @konomiforvaltningen bl.a. i samarbejde med forvaltningerne desuden
udarbejde folgende:

e En kvalificering af implementeringsomkostningerne i 2013 ved malbillederne for regnskab,
len- og personale samt it.

Model og business case for malbillede vedrorede facility management

Nye fellesobligatoriske indkebsaftaler pa udvalgte indkebsomrader

Produktivitetsanalyser af udvalgte myndighedsomrader

Kvalificering af potentialerne i Citizen.2015 projekterne.

Overblik over ressourceanvendelsen pa faglige opgaver

Claus Juhl
/Bjarne Winge
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BESLUTNING

Okonomiudvalgets beslutning den 24. april 2012
Adm. direktor Carsten Haurum og direktor Thomas Jacobsen deltog under behandling af 2. at-
punkt.

Jakob Naesager (C) og Pia Allerslev (V) fremsatte folgende @ndringsforslag om et nyt 4. at-punkt:
*Partierne foreslar, at serviceniveauet (KPI) aftales mellem KS og forvaltningerne inden
arbejdsopgaverne overdrages til Koncernservice.”

Zndringsforslaget blev godkendt uden afstemning.

Carl Christian Ebbesen (O) fremsatte folgende @ndringsforslag om et nyt 5. at-punkt: ”Dansk
Folkeparti foreslar; at forvaltningsenhederne, HSU/MED-udvalg skal bidrage til et idé-katalog,
der kan bidrage til at opna effektiviseringsmalet.

Der blev stemt om det af Carl Christian Ebbesen (O) stillede acndrmgsforslag

For stemte 4 medlemmer: B, C, O og V

Imod stemte 9 medlemmer: A, F og O

Endringsforslaget blev dermed forkastet.

Jakob Naesager (C), Carl Christian Ebbesen (O) og Pia Allerslev (V) fremsatte folgende
@ndringsforslag om et nyt 5. at-punkt: "Partierne foreslar, at @konomiforvaltningen inden
budgetforhandlingerne i september 2012 underseger og fremlzgger en analyse at betydningen af
kobenhavnske ansattelsessamtaler og andre lokale aftaler”

Der blev stemt om det af Jakob Nasager (C), Carl Christian Ebbesen (O) og Pia Allerslev (V)
stillede &ndringsforslag.

For stemte 4 medlemmer: B, C, O og V

Imod stemte 9 medlemmer: A, F og O

ZAndringsforslaget blev dermed forkastet.

1. at-punkt blev godkendt og 2. — 3. at-punkt blev taget til efterretning
Indstillingen indeholder herefter 4 at-punkter.

Anna Mee Allerslev (B), Carl Christian Ebbesen (O), Jakob Naesager (C), og Pia Allerslev (V)
afgav folgende protokolbemarkning: “"Det Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Det Konservative
Folkeparti og Venstre ensker at fastholde effektiviseringsmélet pa 500 mio. kr. Vi forventer
derfor, at der seges andre reelle effektiviseringsmuligheder, og at @konomiforvaltningen redeger
for, hvorfor effektiviseringer er nedskrevet.”

Anna Mee Allerslev (B) afgav folgende protokolbemerkning: “Det Radikale Venstre onsker, at de
administrative effektiviseringer tilrettelaegges pa en sadan méde, at der er optimalt for kommunen
uanset, hvilken styreform og organisatorisk opbygning kommunen har fremover.”

Venstre tilsluttede sig protokolbemaerkningen.

Anna Mee Allerslev (B) afgav felgende protokolbemarkning: ”Det Radikale Venstre onsker, at
Okonomiforvaltningen, herunder Koncernservice, indteenker de nye store enheders kebekraft i
praktikpladsstrategien.”

Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten tilsluttede sig protokolbemarkningen.

Sisse Marie Welling (F) afgav felgende protokolbemzrkning: ” Socialistisk Folkeparti ser frem til
en substantiel heringsrunde og til at fa fremlagt konklusionerne fra de indkommende heringssvar og
@konomiforvaltningens vurderinger heraf. Det er vasentligt for Socialistisk Folkeparti, at de decentrale
enheder kan se fornuften i beslutningen.

Socialistisk Folkeparti ser det i den sammenha&ng som en mulighed, at @konomiudvalget ved behandling
af sagen i juni treffer beslutning om, at det skonomiske potentiale ved de administrative effektiviseringer
indgar som en del af de forvaltningsspecifikke effektiviseringer fra budget 2014 og frem."
Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre og Enhedslisten tilsluttede sig protokolbemarkningen.

BILAG
1 - Model og business case for samling af registreringsopgaver pa regnskabsomréadet
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2 - Model og business case for samling af len- og personaleadministrative opgaver i KK
3 - Tvaergaende elementer vedr. regnskab og lon- og personale

4 - Model og business case for samlet kontraktstyring

5 - Bevillingsmassige konsekvenser
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