Bilag 1

Gennemgang af hovedomrader i
indkaldelsescirkulzeret for budget 2027



Kgbenhavns Kommune Budget 2027

De vaesentligste hovedomrader

1. Budgetprocessen og centrale elementeri IC (side 3-9)

2. Indkaldelsescirkuleere 2027 (side 10-14)



1. Budgetprocessen og centrale
elementeriliC




Kagbenhavns Kommune

Indkaldelsescirkularet - hvad skal besluttes

Retningslinjer for
budgetproces,
budgetbidrag, need
to kriterier mv.

Udgiftsrammer pa

fagudvalg Centrale puljer

Effektiviserings-
maltal



Kabenhavns Kommune 5

Arshjul for budgetproces 2027

Teknisk Teknisk gennemgang af
gennemgang for BR budgetforslaget for BR
| |
Borgerrepraesentationen , -
l Demo‘quaﬁ- Augustindstilling/ For- Budgettet
indstilling budgetforslag handling vedtages
Ultimo april Ultimo aug./ Primo oktober
@konomiudvalget Primo sep.
Indkaldelses- Demografi- Augustindstilling/
cirkuleere indstilling budgetforslag
Ult|m01an Ultimo april Medio juni Ultimo august >
Fagudvalg ‘
|
Draftelser af | @konomiudvalqets
hovedomraderi IC : budgetseminar inkl.
pa QU Ultimo jan. Primo maj behandling af budgetforslag
|

@konomiudvalgets
budgetseminar inkl.
behandling af IC

Pkonomiaftale for
kommunerne
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Definition af need to og ovrige kategorier

Med IC laegges der op til, at bevillingsudlgb normaliseres

o=

@

@

Need to risikosag: uforudsete sager forarsaget af lovgivning eller udefrakommende begivenheder.

Need to kapacitet: etablere den ngdvendige kapacitet til tiden samt afsaette midler til strategiske
grundkab.

Need to renovering: bygninger eller infrastruktur som akut fordyres, sdfremt finansieringen udskydes og
ikke kan finansieres inden for de afsatte puljer eller vedligeholdelses- og genopretningsbudgetter.

Fastholdelse og rekruttering: 1-3 sager pr. forvaltning til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft pa
velfeerdsomraderne.

Rettidig omhu: udgifterne falder vaesentligt ved finansiering; kommunen kan tabe veesentlig ekstern
medfinansiering; kommunen kan lide gkonomisk tab; bedre udnyttelse af kommunens grunde ifm.

anleegsbyggerier.

Specifikke udfordringer: 1-3 enkeltstdende udfordringer inden for hvert
udvalgsomrade, som forvaltningerne kan rejse.

Bevillingsudleb normaliseres og kan lgftes politisk som tidligere. Der kan bestilles budgetnotater
pa udlaeb, som man politisk ensker at viderefare. Bevillingsudleb kategoriseret som need to mv. vil
automatisk indgad i opgerelse af need to mv.
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Centrale puljer, som besluttes med 1C2027

Mio. kr.,, 2027 p/I Mulighed
2028 2029 2030 lalt for
justering
Service
Pulje til investering i kernevelfeerden (investeringspuljen) 2027* 85,0 - - - 85,0 Ja
Innovationspuljen 2027 15,0 - - - 15,0 Ja
Puljen til uforudsete udgifter 2027, service 67,2 67,2 67,2 67,2 - Ja
Pulje til salgsreservationsleje 15,0 - - - 15,0 Ja
Servicebufferpuljen (ufinansieret) 85,0 - - - 85,0 Ja
Anlaeg
Etjléz’;lc i2n8/2e;’iering i kernevelfeerden (investeringspuljen), anleeg, 65,0 65,0 65,0 80,0 275,0 Ia
Puljen til uforudsete udgifter 2027, anleeg 29,4 29,0 28,6 28,3 - Ja
Pulje til renovering af veje og broer mv. - - - 187,8 187,8 Ja
Pulje til grundkeb 2027 - - - 450,0 450,0 Ja
Pulje til anleegsmaltal til overferselssagen 2026-2027 (ufinansieret) 50,0 - - - 50,0 Ja

*) Udmentes med overferselssagen 2026-2027 og forhandlinger om budget 2028
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Effektiviseringsstrategien er central i budgettet

Figur. Historisk opgerelse over effektiviseringsmaltallet ved IC

+ Kgbenhavns Kommune fastsaetter et arligt Mo obente ol

maltal for effektiviseringer for at sikre en
. : 500
beeredygtig gkonomi.

» Strategien skaber raderum til savel 450 399
demografiske merudgifter, uomgaengelige 400 367
udgifter (need to) og til nye politiske 350
prioriteringer inden for kernevelfarden. e -

» Maltallet fastseettes politisk af T 240 Dot 250 250
@konomiudvalget ijanuar med :
Indkaldelsescirkulaeret for budgettet og 200
fordeles mellem fagudvalgene. 150

» Fagudvalgene udmenter 100
effektiviseringsniveauet med budgetbidraget i 50
foraret. Effektiviseringerne kan findes via .

investeringsforslag med midler fra den

: : : 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
centrale investeringspulje

B Effektiviseringsmaltal  # Administrationsmaltal

Note: Det skraverede omrdde er mdlseetningen bd administration
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Budget 2027

Investeringspuljer understotter faglige
omstillinger og effektiviseringer

» For at understgtte effektiviseringsstrategien er
der afsat investeringspuljer. Puljerne
understatter en Isbende omstilling og udvikling
af kommunens service, bl.a. gennem brug af
nye teknologier, energiforbedringer,
forebyggende indsatser og bedre organisering.

» Derersiden 2016 afsat investeringspuljer pé
450 mio. kr. arligt og 375 mio. kr.i hhv. 2025 og
2026

» For at udmente midler fra investeringspuljerne
skal investeringsforslagene bl.a. have:

— teet kobling mellem investeringstiltag og
effektivisering

— tilbagebetalingstid pd maksimalt seks ar

— varig effektivisering

Figur. Historisk udmentning af investeringspuljen

Mio. kr. lebende p/l
500 468 482

400
__________ 3 3_8____
300
253
200
100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(@]

Note: Den stiplede linje angiver den gennemsnitlige udmentning



2. Indkaldelsescirkulsere 2027
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Hvad pavirker servicemailtallet?

DA- loft pa 125

490 mio. kr. mio. kr.
bevillingsudlab (kompensation
(netto) for demografiske

merudgifter)

-254 mio. kr.
Demografi

Service-
maltal

5
Effektiviserings-
strateqi

11
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Forelobigt servicemaltal i budget 2027

Ledigt servicemaltal pa 697 mio. kr. med effektiviseringer pa 300 mio. kr.

Mio. kr., 2027 p/l Forventet ‘Igsft til
37,000 demografi i @A27

/

36,500
697
36,000
35,500
35,000
34,500

34,000

33,500

33,000
KK's forventede ramme KK's udgifter v. effektiviseringsmaltal pa

300
Forventet efterregulering af demografi

Kilde til forventet loft med @A27: FM's opdaterede 2030-forlab - grundlag for udgiftslofter 2029

Centrale forudsatninger i opgerelse af ledigt

servicemaltal

12

mio. kr., 2027 p/I 2027

» Forelgbigt sken for bevillingsudlgb i -531
budget 2027 (brutto)

+ Effektiviseringsniveau -300

+ Demografiske merudgifteri 2027 254
pba. befolkningsprognose 2025

* Investerings- og innovationspulje 100

» Servicebufferpulje 85

» Puljen til uforudsete udgifter pa 67

service

1IC2026
Ledigt servicemaltal ved IC26 var 784, bevillingsudlgb
pa service 583 (brutto) og de forventede merudgifter
sfa. efterregulering af demografi pa 77 mio. kr. (2027

p/l.).
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Niveau for nye effektiviseringer

Behov for nye effektiviseringer for 175,3 mio. kr. ved maltal pa 300 mio. kr.

Mio. kr. 2027 /1

140

120

100

80

60

40

20

0

Maltal Nye effektiviseringer
oS (mio. kr.) (mio. kr.)
115 Model 1 200 77,7
Model 2 250 126,5
95 Model 3 300 175,3
75 69
49 66
29 55 58
4 46 38 -
35 33

18
R llllll
BB ---ﬁ- i--

M3

M M2 M3 M1 M2 M3 M1 M2 M3 M1
BIU BUU KTU* KFU SOC SUND ouU

m Stigende profiler Behov for nye effektiviseringer

Note: Behov for nye effektiviseringer ved dle tre modeller er angivet i sgjlen.
Note; Fordeling tager udgangspunkt i nettobudget korrigeret for ressortsendringer, herunder flyt af hjemme- og sygepleje samt visitation og hjselpemidler, samt flyt KEJD
*KTU har et overskud af stigende profiler pa hhv. 3,8 mio. kr., 2,6 mio. kr. og 1,4 mio. kr. med et maltal pa hhv. 200 mio. kr. (M1), 250 mio. kr. (M2) og 300 mio. kr. (M3).
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Ovrige elementer til IC2027

Udvalgenes Centrale og Styringsmodel for
udgiftsrammer decentrale puljer bruttoanleeg

Klimabudget og
styringsmodel for
klima

Finansielt raderum

14



	Standardsektion
	Slide 1: Bilag 1   Gennemgang af hovedområder i indkaldelsescirkulæret for budget 2027
	Slide 2: De væsentligste hovedområder

	Budget 2027
	Slide 3:  1. Budgetprocessen og centrale elementer i IC
	Slide 4: Indkaldelsescirkulæret – hvad skal besluttes  
	Slide 5: Årshjul for budgetproces 2027  
	Slide 6: Definition af need to og øvrige kategorier Med IC lægges der op til, at bevillingsudløb normaliseres
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9: Investeringspuljer understøtter faglige omstillinger og effektiviseringer
	Slide 10:  2. Indkaldelsescirkulære 2027
	Slide 11: Hvad påvirker servicemåltallet?  
	Slide 12: Foreløbigt servicemåltal i budget 2027 Ledigt servicemåltal på 697 mio. kr. med effektiviseringer på 300 mio. kr.
	Slide 13: Niveau for nye effektiviseringer Behov for nye effektiviseringer for 175,3 mio. kr. ved måltal på 300 mio. kr.
	Slide 14: Øvrige elementer til IC2027


