15. Ny miljoledelse (2008-129383)
Udvalget tage stilling til finansiering af udgift til Ny Miljeledelse.

INDSTILLING OG Beslutning

Borne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget
(BUU),

1. at udgiften pa 4.795 t.kr. til certificeret miljoledelse i alle forvaltningens enheder
finansieres gennem en forholdsmassig besparelse péd skoler, institutioner og de
administrative enheder ved at reducere de udmeldte budgetter med en fast %
andel

eller

2. at forslag om Ny miljeledelse indarbejdes i budgetonskerne for 2010 og dermed
udskydes 1 &r under forudsetning af godkendelse 1 budget 2010

3. at besparelsen pd 4.347 tkr. vedrerende energibesparelser ved energieffektiv
adfeerd udmentes pa alle BUF’s organisatoriske enheder (skoler, institutioner
mv.) ved at reducere de udmeldte budgetter med en fast %-andel

Problemstilling

Den 4. juni 2008 (dagsordenpunkt 7) vedtog BUU en ny plan for implementering og drift af
miljoledelse 1 BUF (Ny Miljoledelse). Denne plan muliggjorde miljocertificering af samtlige
kommunale enheder i BUF med udgangen af 2009.

BR vedtog pa sit mede den 28. august at henvise forslaget til fornyet udvalgsbehandling i BUU. Pa
denne baggrund fremlegger BUF derfor forslag om finansiering af Ny Miljeledelse inden for BUF’s
eksisterende budgetramme.

Kebenhavns Kommune har tilsluttet sig Dogme 2000 samarbejdet, og har dermed forpligtet sig til at
miljocertificere samtlige forvaltninger. Borgerreprasentationen har besluttet, at dette skal ske inden
udgangen af 2008 jf. Kebenhavns Agenda 21-plan. Det forventes, at de ovrige forvaltninger lever op
til denne beslutning med udgangen af 2008 eller umiddelbart efter.

Samtidig er der i budget 2009 vedtaget en besparelse pa 4,3 mio., der forventes gennemfort gennem
energieffektiv adfaerd og energibesparende foranstaltninger med en tilbagebetalingstid pd under 1 ar.

losning

Ny Miljoledelse er udviklet for at muliggere, at hele BUF kan miljocertificeres samt at
miljoledelsesarbejdet afbureaukratiseres og effektiviseres. Afbureaukratiseringen betyder blandt andet
en vasentlig reduktion af det administrative miljoledelsesarbejde i1 de decentrale enheder. Dermed
understotter implementering af Ny Miljoledelse det ovrige arbejde med afbureaukratisering og
indferelse af supportmodellen i BUF.

Adferdsendringer pa energiomradet blandt 18.000 medarbejdere i BUF er en stor udfordring. Det
kreever en méilrettet og struktureret indsats som igangsattes og stettes fra centralforvaltningen (jf.
bilag 1). Med Ny Miljeledelse har forvaltningen et mélrettet og systematisk varktej til at gennemfore



energibesparelsesprojektet.

Forvaltningen vurderer, at der er et stort besparelsespotentiale pa energiomridet i de kebenhavnske
skoler og institutioner (jf. bilag 1). Konkret vurderes det, at Ny Miljoledelse kan veere med til at sikre
en besparelse pd energiomradet pad mellem 8 og 10 % med udgangen af 2009 under forudsetning af
at alle kommunale enheder er motiverede og engagerede i opgaven.

Hvis den forventede energibesparelse opnds, kan Ny Miljeledelse bade realisere den budgetterede
besparelse pa 4.347 t.kr. 1 budget 2009 (Energibesparelser ved energieffektiv adfeerd) og udgiften til
implementeringen af Ny Miljeledelse.

Energieffektiv adfeerd og de tilhorende besparelser opnds bla. via kursustilbud for
ejendomsfunktionzrer og andet personale, indferelse af systematik til lebende miljeforbedringer,
konkrete vejledninger og rddgivning, udbredelse af positive resultater mv. 1 samarbejde med
Kebenhavns Energi, Elsparefonden, Center for Miljo og andre relevante parter (bilag 1)

Fordelene ved finansiering af Ny Miljeledelse i 2009 er:

e at der kan etableres den nedvendige hjlp til enhedernes forestiende arbejde med realiseringen af
de budgetterede energibesparelser

o at fuld miljecertificering af BUF ikke skal udskydes yderligere i modstrid med BR-beslutningen

e at samtlige kommunale enheder i BUF er under certificering ved udgangen af 2009, hvorved der
kan opnas en sterk profilering i forbindelse med Klimatopmedet

o at afbureaukratisering og effektivisering af miljeledelse pabegyndes i 2009

e at den opbyggede viden samt de erhvervede kompetencer i miljoledelsesteamet bevares

e at der indferes et systematisk verktej til lobende miljeforbedringer og energibesparelser i BUF
allerede 1 2009. Herved styrkes forvaltningens forudsatninger for at indga i implementeringen af
kommunens kommende klimaplan samt Kebenhavn som Energiby mv.

Konsekvensen ved manglende finansiering i 2009

Hvis miljeledelse ikke finansieres i 2009 betyder det, at der ikke kan etableres den nedvendige hjalp
til enhedernes forestdende arbejde med at realisere de allerede budgetterede energibesparelser i BUF.
Derudover har det folgende konsekvenser:

e at miljocertificering af BUF udskydes yderligere i modstrid med BR-beslutningen

o at BUF ikke opnér optimale gkonomiske besparelser pa energiomradet i 2009

e at miljoledelse holdes pd et minimum. Séledes vil der i 2009 kun kunne arbejdes med en
vedligeholdelse af de snart 194 certificerede enheder samt pdbegyndes en certificering af
centralforvaltningen og visse serviceinstitutioner

e at finansiering af uomgengelige udgifter til miljeledelse efterfolgende skal behandles ved et
senere budget

e at den erhvervede viden og de eksisterende kompetencer i miljoledelsesteamet delvist forsvinder

e at miljoledelse i BUF ikke bidrager til implementeringen af kommunens kommende klimaplan i
2009 samt Kgbenhavn som Energiby.

Implementeringsperioden



I indstillingen fra d. 4. juni 2008 angives implementeringsperioden at vare 19 méneder (fra juni 2008
til december 2009). Grundet manglende medarbejdere i 2008 har det ikke vaeret muligt at udrulle den
nye miljoledelsesplan i det enskede tempo. Implementeringsperioden vil som konsekvens heraf
straekke sig ind 1 2010.

Okonomi

Det samlede finansieringsbehov til Ny Miljeledelse 1 2009 belaber sig til i alt 4.795.000 kr. (jf. bilag
2). I implementeringsfasen 2009 indgér bl.a. lenninger, atholdelse af kurser og etablering af database.
Finansiering af den uomgaengelige udgift i 2009 foreslds finansieret gennem en forholdsmaessig
besparelse pa skoler, institutioner og de administrative enheder ved at reducere de udmeldte
budgetter med en fast %-andel.

Hvis dette forslag ikke godkendes indarbejdes forslag om Ny miljeledelse i budgetonskerne for 2010,
hvorved Ny miljoledelse udskydes 1 &r under forudsatning af godkendelse i budget 2010.

Det bemerkes, at 1 indstillingen forelagt BUU den 4. juni 2008 led finansieringsbehovet pé 4,5 mio.
kr., hvilket indebar oprettelsen af en database 1 2008. P4 grund af manglende finansiering i 2008 ma
oprettelsen af databasen udskydes og udgiften pa 300.000 kr. tilfajes 1 2009.

Den konkrete udmentning af den vedtagne besparelse vedrerende Energibesparelse ved
energieffektiv adfcerd pa 4.347 tkr. fremgar af sagen vedrerende udmentning af budget 2009 (drift).

Videre proces

Else Sommer /Jan Dehn

bilag
1. Forholdet mellem miljeledelse og energibesparelser i BUF
2. @konomi







