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6. Klubfallesskaber (2012-81501)

Udvalget skal tage stilling til, hvorvidt forslag til ssmmens@tning af klubfellesskaber skal sendes i
hgring.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at forslag til sammensatning af klubfellesskaber sendes i hgring

PROBLEMSTILLING

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa mgde den 13. juni 2012, godkendt forslag til principper,
forudsaetninger og proces for en ny ungestruktur med Kklubfellesskaber med henblik pa en
kommenteringsrunde blandt klubberne, jf. bilag 1. Udvalget godkendte ogsa, at forvaltningen efter
sommerferien skulle fremlaegge et forslag til konkrete klubfallesskaber i hele kommunen, sdledes at
der sa vidt muligt var et klubfzellesskab i alle lokalomrader.

Pa denne baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til sammensetning af 15 klubfazllesskaber og 4
alternative forslag til disse, som nu foreslas sendt til hgring.

Sidelgbede med dette forlgb er et forslag til en ny budgetmodel pa ungdomsklubomradet under
udarbejdelse. Forslaget til ny budgetmodel vil blive fremlagt sammen med strukturindstillingen efter
hgringen, saledes at budgetmodellen bedst muligt kan understgtte strukturen, og saledes at resultatet af
de kommende budgetforhandlinger er kendte.

LOASNING

De enkelte forslag til klubfellesskaber er vist i bilag 2 og 3. De fremlagte forslag gennemgas nedenfor.
I forslaget er der blevet lagt vaegt pa strukturelle argumenter for valg af sammensatning og ledelse af et
klubfellesskab.

De kommentarer, der er indkommet til forslagene, har dels varet af generel karakter, dels veret
konkrete forslag til de fremsendte strukturforslag.

Det galder generelt for de indkomne kommentarer fra de bergrte klubber samt institutioner og klynger
med klubdel, at det modtages positivt, at der foreslas en ny organisering af klubomradet, og mange
fremhaver, at det er nogle fornuftige principper og tanker, som danner udgangspunkt for forslaget
omkring ny struktur.

I de tilfzlde, hvor der er opnaet enighed mellem de adspurgte parter omkring et hgringsforslag
fremlegges alene dette forslag (forslag A).

I de tilfeelde, hvor der som fglge af kommenteringsrunden har vearet flere forslag i spil, fremlegges det
forslag til hgring, som forvaltningen har vurderet vil give den mest hensigtsmassige struktur og
sammensa&tning, med argumenter for dette (forslag B).

I de tilfelde, hvor der er frem kommet flere alternative forslag, som vurderes at have fordele pa samme
niveau som det forslag, der er fremsendt til kommentering, fremlegger forvaltningen begge forslag til
hgring (forslag C).
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Som det fremgik af indstillingen fra juni maned skal forslagene nu sendes i hgring i en bredere kreds,
hvor blandt andre lokaludvalg m.fl. kan komme med kommentarer og forslag. Forvaltningen vil efter
hgringen vurdere kommentarer og evt. nye forslagi et bredere perspektiv, som fremlegges for
udvalget.

Affgdt af den overordnede principindstilling har der varet nogle kommentarer til den foreslaede
ledelsesstruktur og kompetencedeling. Da det har varet gennemgaende, at der er blevet efterlyst en
mere klar beskrivelse af disse forhold er det oprindelige bilag justeret og skeerpet med henblik pa at
ggre det mere klart (se bilag).

Forvaltningen vil i starten af hgringsperioden give et individuelt svar til alle, som har indsendt
kommentarer med en forklaring pa, hvad der er lagt vagt pa og med henblik pa at skerpe
hgringsparternes mulighed for at argumentere for deres eventuelle alternative forslag.

Forslag A
Klubfeellesskab Vanlgse
Der fremsattes forslag om 1 klyngefellesskab, og at klynge VANS varetager ledelsesopgaven.

Klubfeellesskab Sundby nord
Der fremsattes forslag om 1 klubfallesskab, og at klynge A19 varetager ledelsesopgaven.

Klubfeellesskab Christianshavn
Der fremsattes forslag om 1 klubfallesskab, og at klynge IB8 varetager ledelsesopgaven.

Klubfeellesskab Kgs. Enghave

Der fremsattes forslag om 1 klubfellesskab, og at klynge VES8 varetager ledelsesopgaven. Desuden
foreslas det, at Frederiksholms fritidsklubpladser administrativt overflyttes til klynge VE8, men fysisk
forbliver i nuvarende lokaler.

Klubfeellesskab Ydre Ngrrebro

Der fremsattes forslag om 1 klubfallesskab, og at den kommunale institution First Floor, der ikke er
tilknyttet nogen klynge, varetager ledelsesopgaven.

Klubfeellesskab Indre Ngrrebro

Der fremsattes forslag om 1 klubfellesskab, og at den kommunale institution Kvisten, der ikke er
tilknyttet nogen klynge, varetager ledelsesopgaven.

Forslag B
Klubfellesskab Indre By:

I Indre By er der to mulige klubber Thomas P. Hejle og Dronen/klynge IB3. Der fremsattes forslag
om, at institutionen Thomas P. Hejle varetager ledelsesopgaven. Der leegges i dette valg vagt pa, at
Thomas P. Hejle har et tilbud, som alene er malrettet bgrn og unge i klubalderen. Mens Dronen i
klynge IB3 ogsa indeholder pladser i de andre aldersgrupper, hvorfor der ikke vurderes at vere
mulighed for den samme fleksibilitet 1 forhold til at tilbyde aktiviteter til en stgrre gruppe af unge end
de konkret indmeldte.
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Klubfeellesskab Dsterbro:

Pa @sterbro er der to mulige klubber Haunstrupgard og Kennedygéarden/klynge @10. Der fremsettes
forslag om, at institutionen Haunstrupgard varetager ledelsesopgaven. Der legges i dette valg vagt pa,
at Haunstrupgard har et tilbud, som alene er malrettet bgrn og unge i klubalderen. Mens
Kennedygarden i klynge @10 ogsa indeholder pladser i de andre aldersgrupper, hvorfor der ikke
vurderes at vere mulighed for den samme fleksibilitet i forhold til at tilbyde aktiviteter til en stgrre
gruppe af unge end de konkret indmeldte.

Klubfeellesskab Bronshgj/Husum:

Der fremsattes forslag om, at opdele bydelen i 2 klubfellesskaber: Klubfellesskab Brgnshgj og
klubfellesskab Tingbjerg/Husum, hvor hhv. Brgnsparken og Gavlhuset varetager ledelsesopgaven.
Opdelingen begrundes i de relative store geografiske afstande og forskelle i bydelens sociale profil,
samt tidligere erfaringer omkring klubsamarbejdet. Forvaltningen kan anbefale dette forslag, som er
indkommet i kommenteringen.

Klubfeellesskab Vesterbro

Der fremsattes forslag om, at ledelsesopgaven varetages af Vesterbros Ungdomsgard. Der er et
alternativt forslag om ikke at have en entydig ledelsesstruktur men et delt lederansvar, som
forvaltningen ikke kan anbefale gennemfort.

Forslag C
Klubfeellesskab Valby

Der fremsattes 2 forslag om etablering af enten 1 eller 2 klubfellesskaber (hhv. klynge VAL4 eller
VAL4 og VALS3 varetager ledelsesopgaven) i Valby. Forslaget om 1 klubfellesskab har den fordel, at
der ville vaere mulighed for et bredt fagligt og gkonomisk samarbejde om hele lokalomradets unge,
samtidig med at klubfellesskabet ikke blev uoverskueligt stort. Forslaget om 2 klubfallesskaber har
den fordel, at det ville give et mere tet samarbejde internt i de 2 fallesskaber, da der er geografisk
afstand mellem klubtilbuddene, og da klubbernes nuvarende samarbejde er opdelt i Valby gst og vest.
De 2 klubfellesskaber skulle siledes afspejle dette samarbejde. Forvaltningen anbefaler, at begge
forslag indgar i hgringen forud for udarbejdelse af endeligt forslag.

Klubfeellesskab Sundby Syd

Der fremsattes 2 forslag om ledelsen af klubfellesskabet. Det foreslas, at klynge AS varetager
ledelsesopgaven, alternativt klynge Lumix. Der er klare fordele ved begge modeller, og de har begge
de strukturelle foruds@tninger for at lgse opgaven. Forvaltningen vurderer efter gennemgang af de
individuelle klynger, at Klynge A5, som er kommunal, kan lgfte opgaven hensigtsmessigt. Der har
endnu ikke veret en tilsvarende gennemgang pa det selvejende omrade.

Ulempen ved de to modeller er for klynge AS5, at der ikke p.t. er ungdomsklubpladser i1 klyngen.
Det planleegges imidlertid at etablere dette i forbindelse med @ndringer affgdt af 4-skolesamarbejdet pa
Amager. Ulempen er for Lumix, at denne klynge, som er selvejende, p.t. indgar i en forsggsordning,
hvorfor den endelige organisering af klyngen ikke er fastlagt. Den endelige organisering forventes
afklaret 1 lgbet af 2013.

Forvaltningen anbefaler, at begge forslag indgar i hgringen forud for udarbejdelse af endeligt forslag.
Klubfeellesskab Bispebjerg

Der fremsattes 2 forslag om etablering af enten 1 eller 2 klubfellesskaber i Bispebjerg. Forslaget om 1
klubfellesskab, hvor Smedetoften varetager ledelsesopgaven, er begrundet 1, at der allerede 1 dag 1
Bispebjerg arbejdes pa at etablere et fellesskab bade internt mellem klubberne men ogsa eksternt med
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andre aktgrer. Fordelen ved forslaget om at etablere 2 klubfellesskaber, hvor hhv. Smedetoften og
TK’s Ungdomsgard varetager ledelsesopgaven, er begrundet i de relativt store geografiske afstande, og
at klubbernes nuvaerende samarbejde er opdelt i Bispebjerg nord og syd. Forvaltningen anbefaler, at
begge forslag indgar i hgringen forud for udarbejdelse af endeligt forslag.

OKONOMI

Sidelgbende med beslutningsprocessen om @ndring af klubstrukturen pa ungdomsklubomradet
udarbejdes der forslag om en ny budgetmodel for ungdomsklubberne, og der fremlegges desuden
anlegsgnske om etablering af lokationer til 3 klubfellesskaber. Forslaget om ny budgetmodel
forventes forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget den 26. september 2012.

VIDERE PROCES

Efter eventuel godkendelse vil forslaget blive sendt i hgring med 6 ugers hgringsfrist blandt
ungdomsklubber, Kgbenhavns Forzldreorganisation, Skole og Forzldre (Kgbenhavn), Brug
Folkeskolen, BUPL, LES, Kgbenhavns Lererforening, Kgbenhavns
Skolelederforening, lokaludvalgene og paraplyorganisationerne for de selvejende institutioner med
henblik pa udarbejdelse og foreleggelse af endeligt forslag for Bgrne- og Ungdomsudvalget i
efteraret 2012.

Else Sommer /Henriette Bjgrn Nielsen

BESLUTNING
Indstillingen blev godkendt efter afstemning med fglgende resultat:

For stemte 8 medlemmer: A, B, F og @.
Imod stemte 3 medlemmer: C, O og V.
Ingen medlemmer undlod at stemme.

Rasmus Jarlov (C), Karin Storgaard (O) og Cecilia Lonning (V) gnskede fglgende tilfgrt protokollen:
"Vikan ikke umiddelbart gennemskue det vise i denne indstilling - og mener, at det alt andet lige
havde varet mere enkelt at Igfte klubberne ud af klyngekonstellationerne og pa den made lave en én-
strenget klubstruktur".

BILAG

1. Tidligere politisk behandling
2. Forslag til ledelsesstruktur
3. Forslag til klubfellesskaber - hele byen
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20 Klubfellesskaber (2012-82150)

Udvalget skal tage stilling til processen omkring etablering af en ny ungestruktur for de 14-17 arige
med klubfellesskaber.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller,

1. at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender forslag til principper, foruds@tninger og proces for en
ny ungestruktur med klubfellesskaber

PROBLEMSTILLING

Pa 14-17 ars omradet i Kgbenhavn er der en rekke udfordringer med organiseringen af klubberne.
Arsagen til dette er primert, at en stor del af klubbernes arbejde foregar uden for de fysiske
klubbers rammer samt, at der er en forskel pa klubbernes arbejdsopgaver og muligheder for at yde
en hensigtsmessig indsats afhangigt af, hvilke demografiske forhold, der ggr sig geldende i deres
omrade.

Der er meget fa klubber — og dermed fysiske pladser - til byens unge i aldersgruppen, saledes er der
i nogle omrader en deekningsgrad ned til 2%, mens den hgjeste dekningsgrad i et omrade er 37%.
Desuden har flere klubber svaere gkonomiske vilkar pa grund af deres stgrrelse eller ungegruppe.

Der er pa denne baggrund igangsat en proces med henblik pa at skabe en ny ungestruktur, hvor
arbejdet med byens 14-17 arige unge gennemfgres med udgangspunkt i en rekke klubfzllesskaber,
der afspejler byens lokalomrader. En ny klubmodel skal blandt andet abne op for et gget arbejde
med kommunens gvrige udvalg og forvaltninger omkring en indsats med udgangspunkt i de unge,
jf. ogsa arbejdet med en ungestrategi iveerksat med Budget 12, som der snarligt fremlaegges forslag
om. I denne indstilling fremlegges forslag til de principper og foruds@tninger, som anbefales lagt
til grund for arbejdet med en ny klubstruktur.

LOSNING

Der arbejdes pa en model, hvor der etableres ca. 12 klubfellesskaber, som hver iser skal dekke et
geografisk omrade og veare ansvarlig for at ggre en indsats over for de unge i det pagaldende
omrade. Der udarbejdes arligt oversigter over antallet af unge i de pagaldende omrader og de unges
socio-gkonomiske forhold.

Der er udarbejdet et forslag til ledelsesstruktur og styringsmodel (bilag 1) samt et udkast til kontrakt
mellem de involverede klubenheder (bilag 2). Desuden arbejder forvaltningen med et forslag til

principper for en budgetmodel.

Principperne for den foreslaede ledelsesstruktur er:
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1. Klubstrukturen skal savidt muligt veaere ensartet, men tage hgjde for lokale serforhold (blandt
andet ved differentieret pladspris og opgaveportefglje)

2. Klubstrukturen skal ikke medfgre, at eksisterende klynger eller netvaerk mister gkonomisk
strukturel beredygtighed

3. Klubstrukturen skal fungere pa tvers af klynger og pa tvers af selvejende/kommunale
enheder

4.  Der skal vaere en entydig ledelsesstreng

5. Klubstrukturen skal vere ensartet selv om nogle klubfellesskaber kan vare defineret ved at
have fysiske rammer, der kun rummer klubtilbud, mens andre klubfzllesskaber indgar som del af
stgrre sammenh@ng.

6. Klubfallesskaber kan veere kommunale eller selvejende.

Klubfellesskabets opgaver

Intentionen med de nye klubfzllesskaber er, at klubberne i det enkelte lokalomrade udarbejder en
klubbydelsplan, der tager udgangspunkt i en ungebydelsplans analyse af bydelens stgrre bgrn og
unge og deres behov. Klubbydelsplanen omfatter fritids- junior og ungdomsklubber.

Lederen af klubfzllesskabet forestar arbejdet med klubbydelsplanen i et samarbejde med
omradeforvaltningen og de lokale klubber med henblik pa at redeggre for, hvilke aktiviteter der er
relevante specifikt for ungdomsklubberne (14-17 ar). Lederen af klubfallesskabet har ikke ansvaret
for aktiviteter, der er knyttet til fritids- og juniorklubber, men det forudsattes, at der er en tet dialog
mellem klubfellesskaberne og de enheder/klynger/institutioner, der har 10-13 ars bgrn.

Klubbydelsplanen skal godkendes af Bgrne- og Ungdomsudvalget, og den skal indeholde:
Beskrivelse af malgrupperne og deres behov samt problemfelter.

o Fastszttelse af opgaver/aktiviteter med tilhgrende handleplan omfattende gadeplansarbejde,
kulturaktiviteter, sportsaktiviteter, fritidsaktiviteter, ture mv.

o Aftale(r) med aktuelle samarbejdspartnere.
o Fordeling af midler i fellesbudget (jf. gkonomi nedenfor).

o Handleplan for evaluering, herunder dokumentation for aktivitetsniveau i de enkelte
klubber.

e Samarbejde med skoler, ungdomsskole, SSP og andre

Side 6



e Klubbydelsplanen galder for en 2 ars periode for at sikre en kontinuitet i arbejdet. Efter
periodens udlgb udarbejdes og forelegges en ny klubbydelsplan for Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

OKONOMI

I dag modtager klubberne et budget, der bestar af en grundbevilling og en pladsatha@ngig bevilling.
Denne tildeling tager ikke hgjde for:

-At mange klubber har aktiviteter, der rekker langt ud over de indmeldte unge
-At mange klubber har vanskeligheder med at fa de unge til at registrere sig som klubmedlemmer
-At der er forskel pa aktivitet og indsats i forhold til forskellige ungeprofiler over byen

-At klubberne forventes at gennemfgre forskellige indsatser malrettet en specifik ungegruppe i deres
geografiske omrade.

Budgettildelingen til klubberne i dag tager saledes ikke udgangspunkt i den gnskede indsats over for
de enkelte unge i de enkelte omrader, men i klubbens fysiske normering, og det antal unge, som det

kan lykkes klubben at fa registreret som medlemmer i lgbet af et ar.

Det foreslas derfor i stedet for at udforme en budgettildeling efter nedenstaende model:

1. Grundbelgb

Det der skal til for at drive et
2. Normering med pladspris almindeligt klubtilbud

En ekstra tildeling, nar der er

3. Sociale normeringer yderligere sociale udfordringer ved
at have unge fra ressourcesvage
hjem. Tildeles fra centralt hold

Skal deekke aktiviteter besluttet 1
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4. Fellesbudget klubbydelsplanen, og bliver tildelt
efter denne

VIDERE PROCES

Med tiltreedelse af denne indstilling fremsendes forslag til konkrete klubfallesskaber i de 12
lokalomrader til kommentering blandt klubberne (i klynger og institutioner).

Efter kommenteringsfasen udarbejdes forslag til ny klubstruktur til foreleggelse for Bgrne- og
Ungdomsudvalget i august 2012, hvorefter det sendes i hgring blandt klubber og andre bergrte

parter, herunder lokaludvalgene.

Sidelgbende hermed udarbejdes budgetforslag til Budget 2013 omkring yderligere driftsmidler og
anlaegsgnsker til ungeomradet.

Efter budgettets vedtagelse udarbejdes forslag til ny budgetmodel til foreleggelse for Bgrne- og
Ungdomsudvalget, hvorefter det sendes i hgring blandt klubberne.

Den nye klubstruktur kan herefter vaere implementeret i lgbet af 2013.

Else Sommer /Henriette Bjgrn Nielsen

BESLUTNING

Indstillingen blev tiltradt efter afstemning med fglgende resultat:
For stemte 7 medlemmer: A, F og .

Imod stemte ét medlem: V.

Et medlem undlod at stemme: O.
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2. FORSLAG TIL LEDELSESSTRUKTUR




C
A
L NOTAT
H KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
M Kapacitetsstyring

Bilag

Notat om klubfzllesskaber og ledelsesstruktur

Ledelsesstrukturen i den nye klubmodel er baseret pa fglgende forudsatninger:
1. Klubstrukturen skal sa vidt mulig vere ensartet, men den skal tage hgjde for lokale serforhold (blandt andet ved

differentieret pladspris og opgaveportefglje)

Klubstrukturen skal ikke medfgre, at eksisterende klynger eller netveerk mister deres baredygtighed
Klubstrukturen skal fungere pa tvers af klynger og pa tvears af selvejende / kommunale enheder

Der skal vare entydig ledelsesstreng

Klubstrukturen skal vaere ensartet selv om nogle klubfellesskaber vil vare defineret ved at have fysiske rammer,
der kun rummer klubtilbud, mens andre klubfzllesskaber indgar som del i stgrre sammenhange.

6. Klubfallesskaber kan vere ledet af kommunal sa vel som selvejende

Nk wn

Gyldenlgvesgade 15
1502 Kgbenhavn V

Telefon
3366 4138

E-mail
tha@buf.kk.dk

EAN nummer
5798009386229
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Klubfaellesskab med tilkoblede
afdelinger og enheder

Ledelsesansvar
for egen enhed

Leder af egen afdeling i
klubfaellesskabet
(Pdagogisk leder eller
afdelingsleder)

Leder af klubfeellesskab

Kontraktstyring

Kommunal enhed i
anden klynge
(Padagogisk leder eller
afdelingsleder

Kontraktsyring

Selvejende institution
(Institutionsleder eller
afdelingsleder)

Side 2 af 7
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I ovenstaende model tales der om ledelsesansvar versus kontraktansvar, og der tales om klyngeledere, ledere af klubfzllesskab, pedagogiske ledere,
afdelingsledere og institutionsledere. Relationerne defineres som fglger:

Klubfzllesskab med leder

Definition af | Pedagogisk leder/afdelingsleder | Paedagogisk leder/afdelingsleder i en | Institutionsleder/

tilkoblede enheder og | i en kommunal eller selvejende | underafdeling af klubfellesskabet

afdelinger klynge afdelingsleder i en selvejende institution
Styringsrelation Lederen af klubfellesskabet har | Lederen af klubfellesskabet er | Lederen af klubfallesskabet har indgéet en

indgdet en kontrakt med | overordnet leder for klubenheden i | kontrakt med institutionsleder, -bestyrelse
klyngeleder, forzldrebestyrelse | klubfellesskabet. Lederen af | og institutionsenhed/ afdeling om nogle

og institutionsenhed/afdeling om | klubfallesskabet har ansat | konkrete aktiviteter, der skal udfgres i den
nogle konkrete aktiviteter, der | padagogisk leder eller | konkrete afdeling/institution.
skal udfgres i den konkrete | afdelingsleder til at varetage den | Institutionslederen har, hvis der er flere
enhed/afdeling. daglige ledelse og sikre, at de aftalte | aldersgrupper end 14-18 ar i institutionen
aktiviteter i bydelsplanen udmgntes i | peget pa konkret afdelingsleder, som er
klubenheden. kontaktperson til klubfellesskabet og

ansvarlig for udfgrelsen af de aftalte
aktiviteter. Vedkommende person har et
dagligt budgetansvar for det tildelte
fellesbudget, mens institutionsleder og -

Klyngeleder har peget pa
konkret padagogisk leder eller
afdelingsleder, som er kontakt- | Lederen af klubf®llesskabet har

person til klubfzllesskabet og | ledelsesansvar og budgetansvar bestyrelse  har  det ~ overordnede
ansvarlig for udfgrelsen af de budgetansvar for midlerne samt
aftalte aktiviteter. ledelsesansvar
Vedkommende person har et
dagligt budgetansvar for det
tildelte  fellesbudget, mens
klyngeleder har det overordnede
budgetansvar for midlerne samt
ledelsesansvar
Involverede parter Leder af klubfallesskabet Institutionsbestyrelse,
Foreldrebestyrelse eventuelt institutionsleder safremt der er en

afdelingsleder i klubdelen

Side 3 af 7
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Praecisering af hvem der kan blive leder af klubfaellesskaberne

e Hyvis det er en kommunal enhed der udpeges til at lede klubfellesskabet, vil det altid vere klyngelederen der har
ledelsesansvaret. Dette gaelder ogsa selvom lederen ikke selv har Ungdomsklubbaggrund.

e Huvis en selvejende institution udpeges til at lede klubfellesskabet, vil det vare institutionens leder der varetager
opgaven. Er der etableret en selvejende klynge, vil det vere klyngelederen.

e Hvis en ungdomsklub der ikke har nogen klyngetilknytning udpeges til at lede klubfellesskabet, vil det vere
institutionens leder der varetager opgaven.

e Klyngeledere/institutionsledere har mulighed for at uddelegere til en koordinator

STYRINGSMODEL FOR KLUBBERNE

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er opdelt i 5 geografiske administrative omrader, som klubberne er organiseret under i
den nuvarende struktur, men hvert enkelt omrade er sammensat af bydele med meget forskellige udgangspunkter, behov,
ressourcer og problemfelter.

Klubberne er delt op i
e fritidsklub med pladsgaranti for bgrnene i 4. og 5. klasse.
e juniorklub (12 — 13 ar)
e ungdomsklub (14 — 17 ar).

Klubbernes malgruppe
Fritids- og juniorklubber arbejder primert med de stgrre bgrn, der er indmeldt i klubben, men har ansvar for en
opsggende virksomhed overfor stgrre bgrn 1 lokalmiljget, som ikke er indmeldt i1 klub, men har behov for en
socialpaedagogisk indsats.

Ungdomsklubberne arbejder ikke med medlemsbegrebet. Klubberne i den enkelte bydel har tilsammen ansvar for at
skabe sig overblik over bydelens ungegrupperinger samt disses ressourcer og udfordringer. Ud fra dette skaber klubberne
relevante tilbud til unge, der har lyst til at benytte klubtilbuddet samt malrettede tilbud og indsatser til de unge, der har
behov for socialpaedagogisk stgtte.
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Til at sikre, at klubberne i fremtiden udfylder en endnu stgrre rolle for de kgbenhavnske unge, sa klubberne — udover at
sgrge for aktiviteter til byens unge — lgfter forskellige typer sociale opgaver i de respektive byomrader, gnskes der
introduceret en ny styringsmodel for klubarbejdet. Modellen sigter pa at koble en generel analyse af den enkelte bydels
behov for en samlet ungestrategi, med hvordan klubberne mest effektivt udnytter deres potentiale i relation til de
malsatninger, de arbejder med.

Der foreslas derfor en styringskaede, hvor der fgrst udarbejdes en Ungebydelsplan, og derefter omsettes denne i forhold
til klubarbejdet i en konkret klubbydelsplan. For at sikre, at klubberne gennemfgrer de opgaver, som er blevet palagt,
bedst muligt, fgres der tilsyn med klubberne. Og for at sikre et tilbagelgb, der giver anledning til en politisk-strategisk
diskussion af klubarbejdet, programseattes der derudover et arligt temamgde for Bgrne- og Ungdomsudvalget. De enkelte
elementer af styringskeeden gennemgas nedenfor.

Ungebydelsplaner
Der vil blive udarbejdet forslag om etablering af tverforvaltningsmassige Ungebydelsplaner. Safremt der opnas enighed
herom, skal der fremadrettet udarbejdes Ungebydelsplaner i alle omrader pa tveers af forvaltningerne med henblik pa en
sammenhangende og koordineret ungestrategi for de enkelte omraders arbejde med de stgrre bgrn og unge. Udarbejdelse
af Ungebydelsplanen skal ske under hensynstagen til de lokale samarbejdsstrukturer og skal inddrage Lokaludvalget,
boligsociale helhedsplaner, SSP samt andre lokale organiseringer. Ungebydelsplanen skal indeholde:

1. Enanalyse af omradets demografi, ungeudfordringer samt tilbud til malgruppen.

2. Udpegning af feelles indsatsomrader.

3. Udarbejdelse af konkrete handleplaner.

Ungebydelsplanen godkendes af de involverede politiske udvalg. Forvaltningen vil indstille, at det er BUFs
omradechefer, der er projektledere pa ungebydelsplanerne.

Klubbydelsplaner

Klubberne i det enkelte lokalomrade udarbejder herefter en klubbydelsplan, der tager udgangspunkt i ungebydelsplanens
analyse af bydelens stgrre bgrn og unge og deres behov. Lederen af klubfellesskabet forestar arbejdet med
klubbydelsplanen i et samarbejde med omradeforvaltningen og de lokale klubber. Planen synligggr den samlede
ungeopgave for klubberne i omradet og den enkelte klubs ansvarsomrade.

Den enkelte klub modtager herefter ressourcer, der tilgodeser de beskrevne opgaver (se bilag vedr. budgetmodel for
klubber).
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Klubbydelsplanen skal godkendes af Bgrne- og Ungdomsudvalget, og indeholder:

e Beskrivelse af malgrupperne og deres behov samt problemfelter.

e Fastsaettelse af opgaver/aktiviteter med tilhgrende handleplan omfattende gadeplansarbejde, kulturaktiviteter,
sportsaktiviteter, fritidsaktiviteter, ture mv.

e Aftale(r) med aktuelle samarbejdspartnere.

e Fordeling af aktivitetspuljens ressourcer.

¢ Handleplan for evaluering, herunder dokumentation for aktivitetsniveau i de enkelte klubber.

e Samarbejde med ungdomsskole, SSP og andre

e Klubbydelsplanen gaelder for en 2 ars periode for at sikre en kontinuitet i arbejdet.

Safremt der ikke treffes beslutning om tvearforvaltningsmassige ungebydelsplaner, vil klubbydelsplanen stadig skulle
udarbejdes, dog kun med udgangspunkt i BUFs egen analyse af hvilke klubaktiviteter, der skal prioriteres i den enkelte
bydel.

Tilsyn
Der foretages et Igbende tilsyn, der skal sikre,

o at klubtilbuddet til enhver tid lever op til den kvalitet, der er bestemt i dagtilbudsloven og Kgbenhavns Kommunes
mal og rammer for klubtilbuddene

e at den enkelte klub lever op til klubbydelsplanens aftalte opgaver

e at den enkelte klub er i tet kontakt med de bgrn og unge, der er aftalt i klubbydelsplanen

Det forventes, at der til det Igbende tilsyn skal udvikles en metode til at registrere aktivitetsniveauet i de enkelte enheder 1
klubfellesskaberne. Dette kan fx varetages ved enhedens egen-registrering af fremmgde og aktiviteter 1 klubben og 1
gadeplansarbejdet. Der er pt. ved at blive udviklet en metodik for dette 1 forbindelse med evalueringen af Sikker By-
initiativerne om udvidet abningstid og kontingentfrihed

Det forventes generelt, at omradeforvaltningernes padagogiske konsulenter foretager tilsynet gennem anmeldte og
uanmeldte tilsynsbesgg
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For at sikre gget politisk involvering i klubomradet har Bgrne- og Ungdomsudvalget derudover et arligt temamgde, hvor
ungebydelsplaner, klubbydelsplaner og omradernes vurdering er udgangspunkt for udvalgets drgftelse af kvaliteten og
udviklingsbehov i det lokale ungearbejde. Reprasentanter for praktikerne kan inviteres med til udvalgets drgftelse.
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Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Klubfaellesskab

Valby

Leder af klubfeellesskab
Klynge VAL4

Hoffmanns Minde (155)
August Wimmersvej (25)

Kontraktstyring
Kommunale

Ungehuset i Valby (80)
Hanstedgard (80)

KKFO Akeleje (30)

Kontraktstyring
selvejende

Folehavens
Ungdomshus (30)

Valby fratages rode 207, 208, 209, der tillzegges Kgs. Enghave
KKFO Akeleje har UK pladser som en forsggsordning, der evalueres i efteraret 2012.
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Klubfaellesskab

Valby @st (alternativt forslag)

Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Leder af klubfeellesskab
Klynge VAL4

Hoffmanns Minde (155)
August Wimmersvej (25)

Kontraktstyring
Kommunale

KKFO Akeleje (30)

Kontraktstyring
selvejende

Valby fratages rode 207, 208, 209, der tillzegges Kgs. Enghave
KKFO Akeleje har UK pladser som en forsggsordning, der evalueres i efteraret 2012.
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Klubfaellesskab
Valby Vest (alternativt forslag)

Leder af klubfaellesskab
VAL3

Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Kontraktstyring

. selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Ungehuset i Valby (80)
Hanstedgard (80)

Folehavens
Ungdomshus (30)

Valby fratages rode 207, 208, 209, der tillzegges Kgs. Enghave
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Ledelsesansvar
for egen enhed
(selvejende)

Klubfaellesskab
Vesterbro

Leder af klubfaellesskab
Vesterbros Ungdomsgard

Vesterbros
Ungdomsgard (100)

Kontraktstyring
Kommunale

Kontraktstyring
selvejende

Settlementet (120)
Teaterbutikken (30)
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Klubfaellesskab
Kgs. Enghave

Leder af klubfeellesskab
Klynge VE8

Ledelsesansvar
for egen enhed
(Kommunal)

Kontraktstyring

. selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Rubinen (134)

Kgs. Enghave tillzegges rode 207, 208, 209, der fratages Valby
Frederiksholms fk pladser overflyttes til klynge VE8
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Klubfaellesskab
Sundby syd

Leder af klubfeellesskab
Klynge A5

Ledelsesansvar
for egen enhed

Kontraktstyring
selvejende

(kommunal) Kontraktstyring
Kommunale
Bakkehuset (nye UK Gyldenrisparken (30) Sundby Algard (50)
pladser pa Hgjdevangens
Skole)

Det forudsaettes, at Bakkehusets fritidshjemsafdeling flyttes fra lokaler pa
skolen til lokation nzer Sundbygster Skole, som Bakkehuset i dag er
skoletilknyttet. Nuvaerende afstand til skolen er ca. 1200 m.

Safremt dette ikke vedtages de fgrste ar, foreslas Bakkehuset fortsat som leder
af klubfaellesskabet.
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Klubfaellesskab

Sundby syd (alternativt forslag)

Ledelsesansvar
for egen enhed
(Selvejende)

Leder af klubfeellesskab
Klynge Lumix

Sundby Algard (50)

Kontraktstyring
Kommunale

Gyldenrisparken (30)

Bakkehuset (nye UK
pladser pa
Hgjdevangens Skole)

Kontraktstyring
selvejende

Det forudsaettes, at Bakkehusets fritidshjemsafdeling flyttes fra lokaler pa
skolen til lokation nzer Sundbygster Skole, som Bakkehuset i dag er
skoletilknyttet. Nuvaerende afstand til skolen er ca. 1200 m.

Side 22



Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Klubfaellesskab
Sundby nord

Leder af klubfeellesskab
Klynge A19

Ungehus Norgesgade
Garagen (20)
Jokeren (20)
Butikken (20)

Brydes alle (60)
Buret

Kontraktstyring
Kommunale

Go Cart Banen (20)
Maritime Ungdomshus
(20)

Kontraktstyring
selvejende

Bryggens Bgrne- og
Ungdomscenter (60)
Rideklubben (25)

Det foresl3s, at Buret (organiseret i klynge A2) overflyttes til klynge A19
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Ledelsesansvar
for egen enhed
(selvejende)

Klubfaellesskab
Bispebjerg nord

Leder af klubfaellesskab
SE10

TK’s Ungdomsgard (145

UK)

Kontraktstyring
Selvejende

RYAC (115 UK)

Kantorparken (40 UK)

Kontraktstyring
Kommunale

Ingen

Omradet tillaegges rode 99, 102, 103 fra @sterbro

Side 24



Klubfaellesskab
Bispebjerg syd

Leder af klubfeellesskab
(Smedetoften)

Ledelsesansvar

i Kontraktstyring
for egen enhed . “.. Kommunale
(kommunal) Kontraktstyring

Selvejende
.y
Smedetoften (30 UK) Underhuset/Tagenshave Projekt ”Plads til alle”

Projekt “Bla time” (55 UK)

+ overflyttede pladser fra
Borup (90 UK)

Omradet tillaegges rode 99, 102, 103 fra @sterbro
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Klubfzellesskab
Bispebjerg (alternativt forslag)

Leder af klubfaellesskab

Ledelsesansvar (Smedetoften) Kontraktstyring
for egen enhed “._Kommunale
(kommunal) Kontraktstyring
Selvejende
"
Smedetoften (30 UK) Underhuset/Tagenshave Projekt “Plads til alle”
Projekt ”BIa time” (55 UK) TK’s Ungdomsgard

ke H uig

+ overflyttede pladser fra Kantorparken (40 UK)

Borup (90 UK)

Omradet tillaegges rode 99, 102, 103 fra @sterbro
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Klubfaellesskab
Husum-Tingbjerg

Leder af klubfaellesskab
Gavlhuset

Ledelsesansvar
for egen enhed
(Kommunal)

Kontraktstyring

. selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Gavlhuset (140) Klub 348 (25) Smgrhullet (90)
Voldparken (35)
Tingbjerg Heldagsskole

*Det foreslas at sammenlaegge Klub 348 og Voldparken: Institutionerne ligger geografisk taet. Voldparkens
lokaler (lokaler er i lejlighed) benyttes ikke, og klubben udgar fra Klub 348 i dag.

*Det foreslas at Tingbjerg Heldagsskoles UK tilknyttes ungehuset vha. kontraktstyring, men ikke vha.
gkonomi, da UK pladserne indgar i heldagsskolens regi.

*Det foreslas, at rode 272 og 273 tilleegges omradet (grundet Brgnsparkens beliggenhed)
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Klubfaellesskab
Bronshgj

Leder af klubfaellesskab

Ledelsesansvar Brgnsparken Kontraktstyring
for egen enhed selvejende
(Selvejende) Kontraktstyring
Kommunale
Brgnsparken (40) Smegrhullet (90)
BHU (80)
Treklgveren (35) Bellahgj Fritidscenter
(50)

*Det foreslas, at rode 272 og 273 tilleegges omradet (grundet Brgnsparkens beliggenhed)
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Klubfaellesskab
Vanlgse

Leder af klubfeellesskab
Klynge VAN5S

Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Kontraktstyring

_ selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Hgjen (70) Lgnstrupgard (25) VBUC (35)
Katrinedal (55)

Det foreslas, at rode 272 og 273 flyttes fra Vanlgse til Br-Hu
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Ledelsesansvar
for egen enhed
(kommunal)

Klubfaellesskab
Christianshavn

Leder af klubfeellesskab
Klynge 1B8

Overflyttede pladser fra
Sofieklubben (45) og
Bodenhoff (40)

Kontraktstyring
Kommunale

Kontraktstyring
selvejende

omradet.

Ifm. Udbyggelse af Trekantsgrunden undersgges mulighederne for at omstrukturere pd 6 —9 0og 9 — 17 ars

Hvis ikke der kan tilvejebringes nye lokaler, foreslas Sofieklubben fortsat som leder af klubfaellesskabet pa Chr.
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Klubfaellesskab
Indre By

Leder af klubfeellesskab
Thomas P. Hejle

Ledelsesansvar
for egen enhed
(Selvejende)

Kontraktstyring

_ selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Thomas P. Hejle (70) Dronen (70)
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Klubfaellesskab
@sterbro

Leder af klubfeellesskab
Haunstrupgard

Ledelsesansvar
for egen enhed
(selvejende)

Kontraktstyring

_ selvejende
Kontraktstyring

Kommunale

Haunstrupgard (70) Kennedygarden (80)

Omradet fratages rode 99, 102, 103 som tillaegges Bispebjerg
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Ledelsesansvar
for egen enhed
(Kommunal)

Klubfaellesskab
Ydre N@rrebro

Leder af klubfeellesskab
First Floor

First Floor (140 UK)

Hakuna Matata (75 UK)
Pigeklubben (20)

Kontraktstyring
Selvejende

FUN (30 UK)

Kontraktstyring

“._Kommunale

<.
AN
N
s
<.
<.
)

Lunden (50 UK)
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Klubfaellesskab
Indre N@rrebro

Ungehusleder
Kvisten

Ledelsesansvar
for egen enhed
(Kommunal)

Kontraktstyring

_ “._Kommunale
Kontraktstyring

Selvejende
.y

Kvisten (110 UK + 110 Stjerneskuddet (55 UK)
voksenpladser)
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