Bilag 1 Katalog med omprioriteringsforslag

/Andringer siden fremsendelse til Socialudvalgets budgetseminar 6.
og 7. marts
(forslag bergrt af cendringer er fremheevet med gult i oversigtstabel)

Tilfgjelse:

Diverse fejlrettelser, primzrt check af AV konsenvenser

S106 i uddybet version, hvor belgb fremgar, og hvor det fremgar, at antallet af centre fore-
slas reduceret fra 9 til 8.

S201, bedre udnyttelse af kgbte pladser til beskyttet beskaftigelse til borgere med sindsli-
delse — belgb indsat

S402A Bedre udnyttelse af medarbejderressourcer pa tvers af dagtilbud og dggntilbud. Re-
videret, uddybet forslag indsat inkl. belgb.

S402B @get samarbejde mellem dagtilbud til borgere med handicap. Revideret, uddybet
forslag indsat inkl. belgb.

S403 Nedsettelse af administrationsbidrag pa Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) fra
11 kr. til 9,0 kr. pr. leveret time. Det er preciseret (markeret med gult i forslaget), at forsla-
get er baseret pa, at Socialforvaltningens egne beregninger for administrationsbidraget, hvis
forvaltningen selv skal lgse opgaven, viser en udgift pa 7,65 kr. pr. time. Det er desuden
preciseret, at der er fremsat et lovforslag pa omradet, der hvis vedtaget vil omfatte fastseet-
telse af en konkret takst.

Udgar:

S202 Utidssvarende botilbudspladser. Forslaget udskydes til budgetdrgftelserne vedr. 2016,
sa der er leengere tid til at forberede en god proces.

S203 Tilpasning af tilbudsviften vedr. aktivitets- og samverstilbud pa psykiatriomradet.
Evt. @ndringer af tilbudsviften handteres i forbindelse med drgftelse af den samlede strategi
for omradet

S408 Revurdering af kvalitetsstandard for hjelpemidler. Forslaget var indsat med henblik
pa at lave et parallelforslag til et forslag varslet af SUF. SUF har efterfglgende oplyst, at de
arbejder videre med forslaget, men at der ikke vil vare en besparelse 1 2015. Forslaget vil
derfor muligvis indga i budgetforslag 2016




Omprioriteringskatalog 2015 - Oversigt pr. 13. marts

Bornefamilier med saerlige behov

Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S101 Koordineret radgivningsindsats for udsatte bgrn og unge -200 -500 -800 -1.100
Anleeg 150 150 150 150
S102  AEndring af kontaktpersonsindsatsen -1.900 -2.250 -2.250 -2.350
S103  /Endring af anbringelsesmenstret og tilpasning af anbrin- -9.000 -12.000 -14.000 -14.000
gelsesviften
S104  Tidlig indsats mod vold i hjemmet -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
S105  God overgang til voksenlivet -700 -700 -700 -700
S106  Tilpasning af centerstruktur -300 -900 -900 -900
S107  Generel besparelse pa 2 pct. -7.100 -7.100 -7.100 -7.100
Total -20.300 -25.650 -27.950 -28.350
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -8.400
Borgere med sindslidelse
Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S201 Bedre udnyttelse af kgbte pladser til beskyttet beskeeftigel- -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
se til borgere med sindslidelse
S204  Justering af kvalitetsstandarder vedr. ydelser til borgere -3.700 -3.700 -3.700 -3.700
med sindslidelse
Total -4.700 -4.700 -4.700 -4.700
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -4.400
Udsatte voksne
Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S301 Omlaegning af misbrugsomradet -1.250 -5.000 -5.000 -5.000
S302  Samle ambulant misbrugsbehandling -166 -250 -250 -250
S303  Samling af Hash- og kokaingrupper -250 -250 -250 -250
S304  Reduktion af stattekontaktpersonordning -300 -400 -400 -400
S305  Generel besparelse pa 2 pct. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Total -4.466 -8.400 -8.400 -8.400
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -2.900
Borgere med handicap
Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S401 Stordrifsfordele ved samling af konkrete botilbud -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
S402a Bedre udnyttelse af medarbejderressourcer pa tveers af -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
dagtilbud og dggntilbud.
S402b Jget samarbejde mellem dagtilbud til borgere med handi- -1.475 -2.950 -2.950 -2.950
ca
S403 Ne%saettelse af administrationsbidrag pa Borgerstyret Per- -700 -700 -700 -700
sonlig Assistance (BPA) fra 11 kr. til 9,0 kr. pr. leveret time.
S404  Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
S405  Brug af interne psykologer -300 -300 -300 -300
S406  Implementering af Sign of Safety og akutteam i Barnefami- -800 -1.400 -1.700 -2.000

lieenheden



S407  Udslusning af unge borgere med hgijt funktionsniveau fil -2.660 -3.260 -3.860 -4.860
egen bolig med statte fra hjemmevejleder § 85
S409  Administrativ besparelse som fglge af organisationsom- -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
leegning
S410  Justering af kvalitetsstandarder i forhold til ydelser til bor- -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
gere med handicap
Total -22.985 -25.660 -27.060 -28.060
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -11.200
Administration
Forslag 2015 2016 2017 2018
S501  Besparelse ved omlzegning af kursusaktivitet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
S502  Generel besparelse pa 2 pct. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Total -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -1.700
Hjemmeplejen
Forslag 2015 2016 2017 2018
S601 Bedre koordinering af indsatser i hjemmet som alternativ til -500 -1.000 -1.000 -1.000
hjemmehjeelp
S603  Reduktion i timeprisen som falge af effektiviseringer i Den -1.000 -1.300 -1.300 -1.300
Sociale Hiemmepleje
Total -1.500 -2.300 -2.300 -2.300
Beregnet andel af forvaltningsspecifikke effektiviseringer -1.900
Alle omrader
Forslag 2015 2016 2017 2018
S701  Overenskomster og vagtplanlaegning ?
Total 0 0 0 0
Drift i alt -56.951 -69.710 -73.410 -74.810
Anlzeg i alt 150 150 150 150
Maltal 0




Bgrnefamilier med saerlige behov

Omradet har de seneste ar gennemgaet en udvikling, hvor der med baggrund i omradets eksisteren-
de strategier er sat fokus pa tidlige og forebyggende indsatser, der senere skal forhindre mere ind-
gribende foranstaltninger som f.eks. anbringelser. Dette har betydet stgrre investeringer i forebyg-
gelse, et fald i antallet af anbragte bgrn og unge og et fald i l&ngden af de enkelte anbringelser. Ud-
viklingen er sket pa baggrund af et gget fokus pa inddragelse af familien og netvarket som en del af
lgsningen for barnet eller den unge, gget fokus pa at holde barnet eller den unge i familien, gget
brug af netveaerks- og familiepleje som anbringelsesform og stgrre fokus pa vidensbaserede indsat-
ser.

Andringerne er gennemfgrt ud fra en investeringstankegang, der ligger i forlengelse af en social-
faglig betragtning. Bgrn og unge har det bedre, og far en mere stabil udvikling, jo tettere, de er pa
deres foraldre og deres netverk. Samtidig far forvaltningen faerre udgifter til anbringelser i arene
fremover ved at investere i den tidlige indsats og forebyggelse i dag. Der ligger derfor bade en soci-
alfaglig og en gkonomisk betragtning til grund for, at forvaltningen vil udvikle omradet i den oven-
staende retning. Dertil kommer, at en investering pa omradet for udsatte familier og bgrn ogsa vil
have en afsmittende effekt pa Socialforvaltningens andre omrader. Nar der bliver taget hand om
bgrn og unges udfordringer i dag, vil de samme bgrn og unge forventeligt have et mindre behov for
stgtte som voksne. Udviklingen pa bgrneomradet understgtter dermed den overordnede udvikling i
social mobilitet.

Udover ovenstaende udvikling er det sociale bgrneomrade presset af, at bgrnetallet i Kgbenhavn er
hurtigt voksende. Et hurtigt voksende bgrnetal medfgrer, alt andet lige, at der kommer flere udsatte
bgrn, der har behov for hjelp fra Socialforvaltningen. Forvaltningen skal som fglge heraf levere
flere kvalificerede indsatser overfor flere bgrn, men for de samme penge.

Socialforvaltningen gnsker at arbejde videre ad den vej, der er beskrevet i ovenstaende. Omdrej-
ningspunktet er fremadrettet den samlede familiesituation frem for barnets individuelle behov, hvor
fokus i indsatsen fgrst og fremmest er at fa familien tettere pa en sa normal familiesituation som
muligt. Sagsbehandlerne skal vere radgivende og faciliterende i forhold til familiens forandrings-
proces. Det sker ved at vaere tattere pa familien, ved at understgtte intensiv inddragelse af familiens
netvaerk, og ved en hyppige opfelgning pa indsatsens virkning. Det kraver, at den enkelte sagsbe-
handler har feerre sager.



Forslag

S101: Koordineret radgivningsindsats for udsatte bgrn og unge

Sammenlegning af Bgrnefamiliecenter Kgbenhavns familie- og ungeradgivnin-

ger i omradespecifikke klynger.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og funk-
tion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -200-400 -500-700 [ -800-1000 -1.100- | Bgrnefamilier med

1.300 | seerlige behov,

5.35.40.1

Driftsomkostninger ved ny Igsning

(varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering 150 150 150 150 | Bgrnefamilier med
serlige behov,
5.35.40.3

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -200-400 -500-700 [ -800-1000 -1.100-
1.300

Samlet anlegs@ndring 150 150 150 150

Personalemsessige konsekvenser 0 0 0 0

AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn (BFCK) rader over en raekke abne anonyme radgivningstilbud i
form af 10 ungeradgivninger og 8 familieradgivninger fordelt pa 15 adresser. Radgivningerne er i

udgangspunktet fordelt i1 forhold til de 8 lokale bgrnefamilieenheder.

Ungeradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud, der primert retter sig mod bgrn og
unge 1 alderen 12-18, der har brug for at snakke med en kompetent voksen.

Familieradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud for familier og familiemedlemmer,
hvor de kan sgge rad om familiens trivsel, bgrneopdragelse, bekymringer om bgrnene, sociale for-
hold og andre personlige temaer.

Socialforvaltningen ser et potentiale i at samlokalisere flere unge- og familieradgivninger i klynger.
Dette vil give mulighed for leengere abningstider, yderligere specialisering og sterkere lokale fagli-




ge fellesskaber, hvilket vil komme borgerne til gode. Forvaltningen har i dag gode erfaringer med
én familieradgivning pa Amager, der har opnaet lokal tilstedevarelse gennem samarbejde med fri-
villige organisationer og boligforeninger. Tilsvarende har Valby gode erfaringer med gratis at be-
nytte lokaler hos fx biblioteker med henblik pa at opna lokal tilstedevarelse i serligt udsatte omra-
der.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra Amager og Valby vurderer Socialforvaltningen, at det for bor-
gerne ikke ggr vesentlig forskel med faerre fysiske adresser. Derimod ser forvaltningen et potentiale
for besparelser og faglige gevinster ved at samle en rakke abne radgivningstilbud i relevante klyn-
ger efter geografisk placering i byen.

Forslagets indhold
Socialforvaltningen gnsker at pabegynde et arbejde med henblik pa en lokal samlokalisering af un-
ge- og familieradgivningerne. Formalet er pa sigt at tilbyde radgivning til hele familien samlet.

De abne radgivninger er fortsat en vigtig del af Socialforvaltningens strategi pa omradet. Forvalt-
ningen gnsker at hjelpe og stgtte borgere i at lgse deres udfordringer tidligt i forlgbet, inden udfor-
dringerne far et omfang, der kraver en sag i Socialforvaltningen. Derudover gnsker forvaltningen at
udbygge samarbejdet med og brugen af frivillige, hvor de abne radgivninger ogsa spiller en vesent-
lig rolle. Forslaget indebarer derfor ikke en servicereduktion, men en besparelse pa administration
og lokaleudgifter..

Da forslaget skal styrke den abne anonyme radgivning og derfor skal tage hensyn til en reekke fagli-
ge og lokale hensyn, vil et fuldt sparepotentiale f@grst veere opnaet efter en firearig periode.

Forslagets potentiale
Besparelse pa udgifter til lokaleleje

De sammenlagte radgivninger skal fortsat veere funktionelle og have plads til det nuvarende perso-
nale og en rekke frivillige organisationer.

Socialforvaltningen vil derudover undersgge muligheden for samlokalisering med andre kommuna-
le tilbud.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Samlet bruttodriftsbesparelse -200-400 -500-700 -800-1000 | -1.100-
1.300

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Forvaltningen vil gennemfgre sammenlegninger over en firearig periode.

Der vil lokalt blive nedsat projektgrupper, som vil udarbejde en mere detaljeret plan for omstilling
og ny stedplacering mv. Det forventes, at implementeringsomkostningerne kan atholdes inden for
driften (primart udgifter til flytning o. lign.), dog vil der vare brug for anlegsmidler i forbindelse
med overtagelsen af nye lokaler. Dette behov estimeres til at udggre 150 t.kr. arligt i perioden.



Det er en foruds@tning for det angivne besparelsespotentiale, at der afsattes anlegsmidler fra inve-
steringspuljen, der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Anlagsinvestering 150 150 150 150
Samlede omkostninger 150 150 150 150

Forslagets forventede effekt

Medarbejdernes tilfredshed vil i hgj grad afth@nge af inddragelse i omstillingen, saledes at kvalite-
ten i den borgerrettede radgivning styrkes, samt af de nye lokalers anvendelighed, funktionalitet og

placering.

Risici

De gkonomiske estimater i forslaget er athengige af, at der kan findes passende nye lokaler.

Der er risiko for, at det vil betyde mindre tilgengelighed og mindre samarbejde med nerhedsmiljg-

et. Denne risiko kan dog blive imgdegaet ved at have fokus pa fleksibel lokal tilstedeverelse og

samarbejde — bl.a. ved at treekke pa de nuvarende erfaringer fra Amager, Valby og andre omrader.

Tabel 4. Samlet risikovurdering (szt ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko

Tabel 5. Effekt af forslaget pa pris og maengde - under udarbejdelse

Radgivningsindsats
1.000 kr. 2015 p/l Mangde Pris Budget
Budget til radgivningstilbud fgr 1 19.500 19.500
Budget til radgivningstilbud efter 1 18.200 18.200




S102 ZEndring af kontaktpersonsindsatsen

Socialforvaltningen gnsker at @ndre tilbudsviften, sa forvaltningen kan anvende
flere gruppebaserede kontaktpersonforlgb frem for individuelle kontaktperson-
forlgb. Desuden gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonerne i Bgrnefami-
liecenter Kgbenhavn under en felles faglig ledelse.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -2.700 -2.850 -2.850 -2.850 Bgrnefamilier
med sarlige be-
hov, 5.28.21.1
Driftsomkostninger ved ny 1gs- 500 500 500 500 Bgrnefamilier
ning (varig driftsudgift) med serlige be-
hov, 6.45.58.1

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente- 300 100 100 0 Bgrnefamilier
ring med sarlige be-
(midlertidig driftsudgift) hov, 6.45.58.1

Samlet nettoeendring

Samlet drifts®ndring -1.900 -2.250 -2.250 -2.350

Samlet anlegs@ndring

Personaleomaessige konse- -1 -1 -1 -1
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen har gode erfaringer med gruppebaserede kontaktpersonforlgb for udsatte unge.
Forlgbene giver de unge mulighed for at spejle sig i hinanden, danne netvark og lere at indga i
positive sociale sammenh@nge med andre unge. Samtidig er gruppebaserede forlgb mindre omkost-
ningstunge end individuelle forlgb. Stgrstedelen af forvaltningens kontaktpersonforlgb er 1 dag in-
dividuelle forlgb, hvorfor forvaltningen ser bade et fagligt og gkonomisk potentiale for at udvide
brugen af gruppebaserede forlgb for de bgrn og unge, der kan profitere heraf.

Desuden gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonerne pa myndighedsomradet under en faelles
faglig ledelse. Forvaltningen ser et potentiale for at styrke fagligheden, sikre en stgrre fleksibilitet
og sikre en bedre udnyttelse af de nuvarende ressourcer. Derudover vil en felles faglig ledelse mu-
ligggre en nedgang 1 brugen af private kontaktpersoner, der i dag udggre 40 % af de samlede udgif-
ter til kontaktpersoner.



Forslagets indhold

Udvidelse af tilbudsviften

For det fgrste foreslar forvaltningen at udvide tilbudsviften, sa der i hgjere grad kan tilbydes for-
skellige specialiserede og fagligt steerke gruppebaserede forlgb til de unge frem for individuelle
kontaktpersonsforlgb.

Der etableres tre typer gruppebaserede forlgb:

1. Netveerksgrupper, der typisk bestar af unge med en fzlles problematik f.eks. sorggrupper,
grupper for unge af foraldre med misbrug eller psykisk sygdom mv. Grupperne vil mgdes
jevnligt og faciliteres af en medarbejder med kompetence indenfor det specifikke omrade,
som gruppen omhandler.

2. Unge-kurser, der kan besta i vejledning og undervisning, som forbereder de unge pa voksen-
livet, eksempelvis ud fra temaer som budgetlaegning, at bo i egen bolig, at bega sig pa ar-
bejdsmarkedet, uddannelsesvejledning mv.

3. Gruppebaserede kontaktpersonforlpb, der vil minde om de nuvarende kontaktpersonforlgb,
hvor en kontaktperson og en ung mgdes jevnligt, taler sammen, laver forskellige aktiviteter
mv.. Samtaler, aktiviteter, udflugter mv. vil blive foretaget i mindre grupper, sa de unge far
mulighed for at danne netveerk, tale med andre unge i samme situation og fa positive ople-
velser sammen med andre unge og kontaktpersonen. Deltagerne i et gruppebaseret kontakt-
personforlgb skal matches ngje, sa de vil have glede af et felles kontaktpersonforlgb.

Der er ikke er tale om at afskaffe individuelle forlgb, men om at tilbudsviften udvides, sa de unge,
der kan have glade heraf, tilbydes et gruppebaseret forlgb, evt. i forlengelse af et individuelt forlgb
eller i kombination hermed.

Malgruppen for de gruppebaserede forlgb er primert unge i den skolesggende alder, der er i kontakt
med forvaltningens abne, anonyme tilbud (ungeradgivningerne) eller modtager en forebyggende
indsats. Der kan dog ogsa vere tale om bgrn eller unge anbragt uden for hjemmet (i netveerket, hos
en plejefamilie eller pa en institution), og som kan profitere af et gruppebaseret forlgb uden for an-
bringelsesstedet.

Samling af kontaktpersonindsatsen i Bgrnefamiliecenter Kpbenhavn

For det andet gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonindsatsen 1 Bgrnefamiliecenter Kgben-
havn. Kontaktpersoner organiseret under Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn samles under en felles
faglig ledelse, men er stadig fysisk og organisatorisk forankret i deres nuvarende lokale enhed.

En samling af kommunens kontaktpersonfunktioner pa bgrneomradet under en felles ledelse vil:
e Styrke den faglige ledelseskapacitet pa kontaktpersonomradet
e Give stgrre mulighed for videndeling 1 det daglige arbejde.
e Give en mere fleksibel og dynamisk brug af ressourcer, hvor kontaktpersoner 1 en enhed kan
fungere som kontaktpersoner i et eller flere forlgb i en anden enhed og omvendt athengigt
af det aktuelle behov

e Give mulighed for en hgjere grad af specialisering og opkvalificering af de nuverende kon-
taktpersoner.



Forslagets potentiale
Der forventes at vare et besparelsespotentiale ved etableringen af gruppebaserede kontaktperson-
forlgb som supplement til de individuelle forlgb.

Ca. 25 unge tilbydes et forlgb i mindre grupper (4 2-4 unge i1 hver gruppe) som supplement til indi-
viduelle forlgb — en besparelse pa 50 t.kr. pr. forlgb. Forslaget forventes ikke at have fuld effekt
allerede fra 2015.

Omkostningerne til etablering af ungekurser, netvarksgrupper, koordinering af konktaktpersonfor-
lgb mv. er anslaet til én sagsbehandler (4 0,5 mio.kr. arligt).

Det forventes ikke, at eendringerne kan implementeres fuldt ud fra starten af 2015 pa grund af kon-
ceptudvikling og kompetenceudvikling af medarbejdere, hvorfor potentialet i 2015 er 0,5 mio. kr.

lavere.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger vedr. udvidelse af tilbudsviften

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af flere gruppeba- -1.100 -1.250 -1.250 -1.250
serede forlgb

Driftsomkostninger til etablering af ungekur- 500 500 500 500
ser og netverksgrupper

Samlet bruttodriftsbesparelse -600 =750 =750 =750

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Der forventes at vare et besparelsespotentiale i forbindelse med samlingen af kontaktpersonindsat-
sen. For det fgrste som fglge af feerre udgifter til faglig ledelse. For det andet som fglge af ferre
private kontaktpersoner.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at en felles, tvaergaende afdelingsleder for kommunens kon-
taktpersoner vil betyde en samlet besparelse pa faglig ledelse pa 100.000 kr.

Samtidig vil en organisatorisk samling af kontaktpersonindsatserne imgdekomme nogle af de for-
hold, der i dag ggr, at enhederne velger private kontaktpersonforlgb frem for kommunale. En kort-
leegning af kontaktpersonomradet fra 2011 fremhaver, at enhederne valger private kontaktperson-
forlgb hvis:
e En opgave er serlig svaer og kraever kendskab til fx ADHD, misbrugsproblematikker
eller er s@rlig intensiv og kraver mange timer pa ugebasis
e Der er tale om en akutsag, hvor der skal handles hurtigt og enhedens kontaktpersoner
ikke har mulighed for at lgse opgaven

I kraft af en stgrre grad af specialisering og fleksibilitet i et samlet kontaktpersonkorps forventer
forvaltningen at kunne nedbringe brugen af private kontaktpersoner med 7,5 %. Dermed vil der
fortsat vare afsat ressourcer til en privat kontaktperson ved meget specialiserede forlgb, hvor en
ekstern udbyder kan have en sarlig ekspertise.

Tabel 3. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger vedr. samling af kontaktpersonindsat-
sen

Kr. 2015 p/l

2015

2016

2017

2018

Driftsbesparelse pa faglig ledelse som fglge

-100

-100

-100

-100

10




af samling under feelles faglig ledelse

Driftsbesparelse som fglge af omlegning af -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
indsatsen fra kgb af private til interne kon-

taktpersonforlgb

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

I forhold til udvidelse af tilbudsviften, er der behov for konceptudvikling og kompetenceudvikling
af medarbejdere, inden de gruppebaserede forlgb kan tilbydes i fuld skala. Dette forventes at tage

Y2-1 ar.

Der afs®ttes derfor 0,3 mio. kr. til kompetenceudviklingsaktiviteter i 2015. Herefter afsettes 0,1

mio. kr./arligt i to ar til fortsat kompetenceudvikling.

Tabel 4. Implementeringsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Anlagsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige) 300 100 100 0
Samlede omkostninger 300 100 100 0

Der er ingen implementeringsomkostninger forbundet med en samling af kontaktpersonindsatsen.
Men ved implementering af forslaget fra 1. januar 2015 vil det vare hensigtsmassigt, at der umid-
delbart efter budgetforhandlingerne igangsettes en fzlles udviklingsproces blandt relevante medar-
bejdere og ledere i bgrnefamiliecenter Kgbenhavn, hvor den fremtidige organisering og opgaveva-

retagelse konkretiseres.

Forslagets forventede effekt
De unge vil:

- Fa styrket kvalitet i stgtten fra Socialforvaltningen

- Fa stgrre mulighed for at danne netvark og skabe relationer til ligesindede

- Blive bedre forberedt pa voksenlivet

Medarbejderne vil:

- Vil i hgjere grad fa mulighed for at samarbejde med kollegaer om de gruppebaserede forlgb
- Blive kompetenceudviklet og dermed opleve faglig udvikling

Forvaltningen vil:

- Kunne give flere udsatte unge en kontaktpersonindsats for de samme midler, som bruges i

dag.

Risici

Der er usikkerhed ved estimaterne 1 forhold til hvor mange unge, der kan tilbydes et gruppebaseret
forlgb i stedet for et individuelt forlgb. Ovenstaende antal forlgb er derfor anslaet relativt konserva-

tivt.

For at de unge far gavn af de gruppebaserede forlgb, er det vigtigt, at der foretages et grundigt

match af unge til en gruppe, og at den enkelte unge finder det relevant at deltage i gruppens aktivi-

teter, hvad enten der er tale om kurser, undervisning, sociale aktiviteter eller lign.
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For at fa den fulde effekt af forslaget er det vaesentligt, at hele bgrneomradet inddrages i udviklin-
gen af de gruppebaserede forlgb. I forlengelse heraf er kommunikationen omkring de nye gruppe-
baserede tilbud en vesentlig del af en succesfuld implementering.

Tabel 4. Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X

Tabel 5. Effekt af forslaget pa pris og mangde (under udarbejdelse)
Forebyggende foranstaltninger — Kontaktpersonindsatsen - Forslaget vil indebeere en besparelse pa det sam-
lede budget for forebyggende foranstaltninger, hvor meengden vil veere kontant men enhedsprisen cendre sig.

1.000 kr. 2015 p/1 Maengde Pris Budget
Fer 3.507 83 291.000
Efter 3.507 82,3 288.650
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Forslag

S103: Andring af anbringelsesmgnstret og tilpasning af anbringelsesviften

Styrkelse af indsatser for at forebygge anbringelser og sikre, at anbringelser sa
vidt muligt sker i familiepleje frem for pa institutioner

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Personalemzssige konse-
kvenser (AYV)

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -13.000- -19.000- -20.000- -20.000- | Bgrnefamilier
17.600 23.100 24.600 24.600 | med s@rlige be-
hov, 5.28.20.1/
5.28.23.1
Driftsomkostninger ved ny 1gs- 4.950 6.650 6.650 6.650 | Bgrnefamilier
ning (varig driftsudgift) med serlige be-
hov, 5.28.21.1/
5.28.23.1/
6.45.58.1
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implemente- 500 300 100 0 | Bgrnefamilier
ring med sarlige be-
(midlertidig driftsudgift) hov, 6.45.58.1
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring -9000- -12.000- -14.000- -14.000-
13.000 16.000 18.000 18.000
Samlet anlegs@ndring 0 0 0 0
? ? ? ?

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

En anbringelse er en indgribende lgsning for bade barnet og familien, hvorfor Socialforvaltningen
altid forsgger at forebygge eller finde alternativer. Det er dog ikke altid en mulighed. I disse tilfelde
sgger forvaltningen at tilrettelegge en anbringelse, sa den sker i et familielignende miljg — det vil
sige plejefamilier eller netvarkspleje - samlet betegnet familiepleje. Socialforvaltningen har igen-
nem flere ar arbejdet pa at eendre anbringelsesmgnstret for udsatte bgrn og unge, sa flere anbringes i

familiepleje frem for pa institutioner.

Pr. 1. oktober 2013 var ca. 1.000 udsatte bgrn og unge anbragt uden for hjemmet. Af dem var ca. 39
% 1 plejefamilie (ordiner, forstarket eller akut), ca. 11 % var 1 netvaerkspleje og ca. 32 % var an-
bragt pa institutioner. Resten var anbragt pa eget verelse, efterskole, kostskoler eller skibsprojekter.
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Forslagets indhold

Socialforvaltningen foreslar en reekke tiltag til at @ndre det nuvaerende anbringelsesmgnster for ud-
satte bgrn og unge. Tiltagene har dels til formal at forebygge anbringelser og dels til formal at sikre,
at anbringelser sa vidt muligt sker i familiepleje frem for pa institutioner. Et @ndret anbringelses-
mgnster har betydning for forvaltningens dggninstitutioner til samme malgruppe, og derfor indehol-
der forslaget ogsa forslag om en tilpasning af institutionsomradet, sa der bliver ferre dggninstituti-
onspladser.

Forslaget kan deles op i tre temaer:

1. Nye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen oplever et stort antal udsatte unge, som har brug for stgtte i hverdagen, eller hvor
konfliktniveauet i hjemmet er sa hgijt, at der er behov for en anbringelse. Derfor gnsker forvaltnin-
gen at tilbyde flere indsatser for denne malgruppe for at forebygge anbringelser og arbejde med
familien som helhed. Konkret vil forvaltningen tilbyde:

e Functional Family Therapy til unge i alderen 14-17 ar og deres foraldre
e Efterskoleophold kombineret med kontaktpersonforlgb

Forvaltningen er 1 2013 begyndt at implementeret Functional Family Therapy (FFT), der er en evi-
densbaseret metode, som giver familierne konkrete redskaber til konfliktlgsning i hjemmet. Derved
kan familierne selv Igse udfordringerne, inden de bliver sa store, at der er behov for en anbringelse
af den unge. Forvaltningen har allerede nu gode erfaringer med metoden, og gnsker derfor at udbre-
de den til flere familier. Det indeberer, at der skal uddannes flere FFT-behandlere, og at de nuva-
rende FFT-behandlere kan bruge en stgrre del af tid pa at arbejde med familierne og supervisere de
kollegaer, som oplares i metoden. Uddannelse i FFT-metoden bygger pa certifikation af teams i
stedet for enkelte medarbejdere, hvorfor prioritering af tid til supervision er central.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at tilbyde efterskoleophold til unge og kombinere dette med et
kontaktpersonforlgb for de unge. Forvaltningen har afprgvet dette som et pilotprojekt i 2013 og
oplevet gode erfaringer med en malgruppe, hvor alternativet havde varet en anbringelse. Kombina-
tionen af efterskole og kontaktperson har vist sig at vaere en god stgtte for de unge i forhold til at
gennemfgre 9. klasse. Desuden afspejler et efterskolemiljg almenomradet, hvilket er en vasentlig
faktor for de unge i forhold til at danne relationer og udvikle netvark, der pa lengere sigt kan give
de unge en mere tryg og stabil opvakst.

2. Qget brug af familiepleje
Socialforvaltningen har gennem de senere ar arbejdet fokuseret pa at gge brugen af familiepleje, da
mange udsatte bgrn og unge har gavn af at vare i et familielignende miljg frem for pa en institution.
Der er dog fortsat mange udsatte bgrn og unge, som anbringes pa institutionstilbud, og forvaltnin-
gen gnsker derfor at styrke familieplejeomradet yderligere pa fglgende omrader:

e Flere spadbgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution
e Flere teenagere anbringes i familiepleje frem for pa institution
e Stgtte til bgrn og unge 1 familiepleje

Forskning viser, at den fgrste tilknytning i 0-3 ars alderen er meget afggrende for, hvordan alle se-
nere relationer udvikler sig. Bgrn pa en dggninstitution mgder skiftende personale i institutionelle
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rammer, mens bgrn anbragt i familiepleje mgder familieere rammer med fa faste omsorgspersoner.
Derfor gnsker Socialforvaltningen fremover, at flere anbringelser af 0-1-arige skal ske i plejefamili-
er frem for pa dggninstitutioner, saledes bgrnene sikres stabile og familiensere rammer.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at styrke brugen af plejefamilier for teenagere. Denne mal-
gruppe har traditionelt set veeret anbragt pa institutioner frem for i plejefamilier, da det kan veere
sveerere for bade de unge og deres foreldre at acceptere en plejefamilie, nar der er tale om en an-
bringelse i teenagearene. Forvaltningen har undersggt igangvarende anbringelser af unge og kon-
kluderer pa baggrund heraf, at plejefamilier kan vaere en god Igsning for mange teenagere frem for
en institutionsanbringelse. Forvaltningen vil derfor arbejde pa at anbringe flere teenagere i familie-
pleje frem for pa institutioner.

Som led i den ggede brug af familiepleje gnsker forvaltningen at gge stgtten til plejefamilierne og
de bgrn og unge, der er anbragt hos dem. Formalet er at sikre bedre trivsel hos de anbragte bgrn og
unge og undga, at der sker sammenbrug i plejefamilieanbringelserne. Der er stgrst risiko for sam-
menbrud i denne type anbringelser i teenagearene eller i forbindelse med, at et barn eller en ung
flytter ind hos plejefamilien.

Forvaltningen forslar, at Psykologhuset for Barn og Unge, Bgrnefamiliecenter Kgbenhavns familie-
huse og flere af forvaltningens dggninstitutioner udvikler tilbud, sa bgrn og unge anbragt i netveer-
ket eller i plejefamilie kan tilknyttes et af disse tilbud, som kan varetage en eventuel behandlings-
indsats, eller hvor personalet fra f.eks. dggninstitutionen i perioder kan rykke ud hos en plejefamilie
og bista i saerlige situationer eller gennem vanskelige perioder. Udover gget behandlingsmuligheder
skal netveerksfamilierne og plejefamilierne ogsa tilbydes ekstra stgtte i form af gget radgivning,
vejledning og supervision.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Ovenstaende tiltag til at &ndre anbringelsesmgnstret har betydning for forvaltningens dggninstituti-
oner, der vil opleve faldende efterspgrgsel. Socialforvaltningen gnsker pa den baggrund at pabe-
gynde et arbejde med at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte bgrn og unge.

Forslagets potentiale

Tabel 2 viser potentialet for de enkelte tiltag, der er beskrevet ovenfor. Potentialet er beregnet ud
fra, at forvaltningen kan opna en besparelse pa f.eks. anbringelser ved at investere i tidlige og min-
dre indgribende indsatser, nye evidensbaserede metoder og mere stgtte til bgrn og unge 1 familieple-
jeanbringelser. Det samlede potentiale er baseret pa fglgende tiltag:

e Forebyggelse af 16 anbringelser af unge som fglge af Functional Family Therapy

e Forebyggelse af 12 anbringelser af unge som fglge af efterskoleophold kombineret med kon-
taktpersonforlgb

e Forebyggelse af anbringelse pa institution for 6 spadbgrn (3 helarspladser), som i stedet an-
bringes i familiepleje

e 10 unge anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted

e 5 bgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted, og der forebygges sam-
menbrud 1 anbringelsen for 10 bgrn og unge

Ovenstaende vil betyde, at der vil vaere behov for 3 ferre dggnpladser til speedbgrn under 2 ar. For-
valtningen har i dag 26 dggnpladser til sped- og smabgrn i alderen 0-6 ar fordelt pa to dggninstitu-
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tioner. Forvaltningen vil arbejde for at selge flere pladser til andre kommuner eller omlegge til
familiebehandling frem for at tilpasse antallet af pladser pa de to dggninstitutioner.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Driftsbesparelse som fglge af Functional -5.000 -6.000 -7.500 -7.500

Family Therapy til unge og deres foraldre

Driftsbesparelse som fglge af farre anbrin- -4.500 -6.500 -6.500 -6.500

gelser af unge, som i stedet tilbydes eftersko-

leophold

Driftsbesparelse som fglge af, at flere spaed- -2.000 -3.000 -3.000 -3.000

bgrn anbringes i familiepleje frem for pa

institution

Driftsbesparelse som fglge af, at flere teen- -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

agere anbringes i familiepleje frem for pa

institution

Driftsbesparelse som fglge af stgtte til bgrn -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

og unge i familiepleje

Driftsbesparelse som fglge af tilpasning af ? ? ? ?

institutionsomradet

Driftsomkostninger til Functional Family 400 400 400 400

Therapy til unge og deres foreldre

Driftsomkostninger til at flere unge anbringes 3.000 4.300 4.300 4.300

pa efterskole kombineret med kontaktperson-

forlgb

Driftsomkostninger til familieplejeanbringel- 700 1.100 1.100 1.100

se af spedbgrn

Driftsomkostninger til gget stgtte til familie- 850 850 850 850

plejeanbringelser

Samlet bruttodriftsbesparelse -9000-13.000 -12.000- -14.000- -14.000-
16.000 18.000 18.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

De fleste af tiltagene kraever 1-2 ars implementering, fgr det er muligt at opna det fulde potentiale. I

det fglgende beskrives implementeringen under de tre overordnede temaer.

1. Npye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen er allerede 1 gang med at ggre sig erfaringer med at forebygge anbringelser af unge
ved 1 stedet at tilbyde dem efterskoleophold kombineret med et kontaktpersonforlgb. Forslaget im-
plementeres gradvist, sa det har fuld virkning fra 2016.

Der er aktuelt ni medarbejdere, der er ved at blive uddannet til FFT-behandlere. De vil vere ferdig-
uddannet i 2015, hvor der ogsa er lagt op til, at de skal bruge en stgrre del af deres arbejdstid pa
FFT-behandling af familier. Derudover er der afsat midler til, at yderligere tre medarbejdere kan
tage den 2-arige uddannelse i FFT i 2015-2017. Det fulde potentiale kan derved opnas i 2017, hvor
12 medarbejdere vil vere feerdiguddannet 1 FFT-metoden.

2. Qget brug af familiepleje
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Der vil vere behov for en rekrutteringskampagne 1 2015 for at gge kapaciteten af plejefamilier til at
kunne tage de ekstra spedbgrn, og der skal sikres en forankring af en praksis 1 Bgrnefamiliecenter
Kgbenhavn, hvor 0-1-arige anbringes i en plejefamilie frem for pa dggninstitutioner — ogsa i akut-
sager. Yderligere kraver det, at der sikres den rette stgtte og uddannelse af de plejefamilier, der skal
varetage omsorgen for de sarligt skadede bgrn, f.eks. bgrn med abstinenser, alkoholskader eller
serlig svere tilknytningsforstyrrelser. Center for Familiepleje skal derfor sikre partnerskaber med
spedbgrnshjemmene, sa de kan varetage stgtte, supervision og kompetenceudvikling af de plejefa-
milier, der har de sarligt skadede bgrn i pleje.

Forvaltningen er allerede ved at ggre sig erfaringer med at anbringe flere teenagere i familiepleje.
Der forventes derfor ingen sa@rlige implementering af dette tiltag, som kan igangsattes i 2015.

Der er behov for at udvikle nye indsatser i forbindelse med, at Psykologhuset for Bgrn og Unge,
familiehusene og dggninstitutionerne skal til at yde stgtte til bgrn og unge, der er anbragt i familie-
pleje. Derfor er der beregnet 50 % virkning i 2015, sa den fulde besparelse forst opnas i 2016. Der-
udover er der afsat 0,1 mio. kr. i tre ar til at efteruddanne medarbejdere pa dggninstitutionerne, sa
de i hgjere grad kan yde stgtte til bgrn og unge, der er anbragt i familiepleje. Forvaltningen vil ned-
seette en arbejdsgruppe, som skal se pa, hvordan tiltaget implementeres bedst muligt pa tvers af
myndigheds — og institutionsomradet.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Socialforvaltningen vil pabegynde et arbejde med tilpasning af anbringelsesviften.
Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsudgifter til implementering af Functional 200 200 0
Family Therapy (midlertidige)

Driftsudgifter til opkvalificering af medarbejde- 100 100 100
re pa dggninstitutioner til at stgtte bgrn og unge

i familiepleje (midlertidige)

Driftsudgifter til kampagne for at flere spaed- 200 0 0
bgrn anbringes i familiepleje (midlertidige)

Midlertidige udgifter i forbindelse med tilpas- ?

ning at anbringelsesviften

Samlede omkostninger 500 300 100

Forslagets forventede effekt

Forskning viser, at et trygt omsorgsmilj¢ med nare og stabile relationer til voksne og andre ligesin-
dede bgrn og unge er en vigtig forudsetning for en god opvakst. Forvaltningen forventer, at forsla-
gene kan bidrage til, at flere bgrn og unge kan anbringes under familielignende vilkar eller gives
efterskoleophold kombineret med kontaktpersonindsats. Den inklusion der ligger 1 @&ndringen af
anbringelsesmgnsteret forventes at medfgre, at flere af de anbragte bgrn og unge udvikler sunde
relationer og derigennem gennemgar mere stabile anbringelsesforlgb og far en god opvakst.

Forvaltningen forventer, at der kan laves nye forsterkede samarbejdsrelationer eller partnerskaber
mellem plejefamilier og dggninstitutioner. Plejefamilier og personalet pa dggninstitutionerne skal

derfor rustes til at indga i det forpligtende samarbejder omkring omsorgen og behandlingen af ple-
jebgrn.
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Andringerne i anbringelsesmgnsteret bygger pa savel anerkendt forskning som velafprgvet projek-
ter. FFT-metoden er som eksempel en evidensbaseret metode, som en rekke europ®iske lande og
amerikanske stater har haft succes med at bruge i deres sagsbehandling. Socialforvaltningen har pa
den baggrund tiltro til, at @ndringerne har den gnskede effekt i forhold til @ndringer i anbringel-
sesmgnsteret.

Risici

Forslaget indeb@rer en r&kke @ndringer i anbringelsesmgnstret, som medfgrer en middel risiko, da
det kan vare vanskeligt at @ndre visitationspraksis 1 Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn og hvilke ind-
satser, som overhovedet er i spil i den enkelte sag. Der skal f.eks. i langt hgjere grad teenkes pa ple-
jefamilier end institutioner, hvilket kan vere en udfordring i nogle typer af sager. De foreslaede
tiltag til at &ndre anbringelsesmgnstret er allerede afprgvet hos Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn,
men i en mindre skala. Derfor vurderes risikoen som middel.

En omlegning af institutionsomradet forventes at kunne skabe uro. Dette vurderes at udggre en hgj
risiko for gennemfgrslen af forslaget.

Derudover er der en serlig udfordring omkring at rekruttere nye plejefamilier, som kan tage de sa@r-
lige opgaver omkring anbringelse af spedbgrn, som i dag anbringes pa dggninstitutioner. Der er
afsat midler til en rekrutteringskampagne for at mindske denne risiko.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko X
Middel risiko
Lav risiko
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Forslag S104: Tidlig indsats i forbindelse med vold i hjemmet og ophold pa kvinde-
krisecentre

I forlengelse af Kgbenhavns Kommunes Strategi for udviklingen af arbejdet
med udsatte bgrn, unge og deres familier, gnsker forvaltningen at etablere en
tidligere, mere helhedsorienteret og specialiseret indsats rettet mod bgrn, der
vokser op med vold 1 hjemmet.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse som fgl- -2.000 -4.000 -4.000 -4.000 Bgrnefamilier

ge af faerre anbringelser med sarlige be-
hov, 5.28.23.1

Driftsomkostninger til behand- 450 900 900 900 Bgrnefamilier

lingsforlgb hos Dialog mod med serlige be-

vold hov, 6.45.58.1

Driftsomkostninger til sikker- 450 900 900 900 Bgrnefamilier

hedsplansforlgb, ink. traume- med serlige be-

behandling hov, 6.45.58.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

Personalemaessige konse- +1 +2 +2 +2

kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Det har store konsekvenser for bgrn savel som for mand og kvinder at leve i et voldsramt hjem.
Forskning viser, at bgrn, der udsettes for eller overvarer vold i hjemmet, traumatiseres med en
rekke negative reaktioner til fglge. Forskning viser ligeledes, at den vasentligste forklaringsfaktor
1 forhold til om et barn selv bliver voldsudgver eller voldsoffer er, om barnet er vokset op med vold
1 hjemmet.

I budgetaftalen for budget 2013 blev der afsat 0,9 mio. kr. om aret i 2013 og 2014 til et forsgg med
en styrket indsats mod vold i hjemmet. Indsatsen bestar af uddannelse af familiebehandlere til at
behandle traumer hos bgrn, der har oplevet vold i hjemmet samt afprgvning af helhedsorienterede
behandlingsforlgb hos Dialog mod Vold. Forlgbene tager udgangspunkt i behandling af voldsud-
gveren, men inddrager systematisk voldsudgverens partner og bgrn.

Erfaringerne fra det 2-arige forsgg er, at alle pladser hos Dialog mod Vold er fyldt, samt at behand-
lingsforlgbende er med til at nedbringe konfliktniveauet 1 familierne og at traumebehandlingen af
bgrnene hos Bgrnefamiliecenter Kgbenhavns familiebehandlere forbedrer bgrnenes udvikling og
trivsel.
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Derudover fik Socialforvaltningen i forbindelse med udarbejdelsen af ”Strategi for voldsramte
kvinder og kriseramte borgere” et overblik over omfanget af bgrn, der bliver tildelt forebyggende
foranstaltninger eller anbringes udenfor hjemmet, og hvis forzldre har ophold pa kvindekrisecentre.
Arligt er der tale om minimum 70 bgrn, som Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn ikke tidligere har va-
ret i kontakt med. 20-30 af disse bgrn anbringes uden for hjemmet. Socialforvaltningen vurderer, at
indsatsen overfor disse bgrn kan styrkes.

Forslagets indhold

Pa baggrund af erfaringerne fra det 2-arige forsgg og udarbejdelsen af strategi for voldsramte kvin-
der og kriseramte borgere gnsker forvaltningen at fortsatte indsatsen mod vold i hjemmet og mal-
rette denne til bgrn, hvis foraldre har ophold pa krisecentre. Ved at investere i en tidligere, mere
helhedsorienteret og specialiseret indsats gnsker forvaltningen, at ferre bgrn og unge, der har ople-
vet vold i hjemmet, anbringes uden for hjemmet.

Indsatsen vil konkret besta i, at en foralder eller hele familien tilbydes et behandlingsforlgb hos
Dialog mod Vold eller etablering af en sikkerhedsplan samt traumebehandling i Bgrnefamiliecenter
Kgbenhavns familiehuse.

Forslagets potentiale

Potentialet ligger i en besparelse pa udgifter til anbringelser uden for hjemmet, hvilket modsvares af
investeringerne i en tidligere, mere helhedsorienteret indsats, der er specifikt malrettet til behand-
ling af familier og bgrn, der oplever vold i hjemmet.

En anbringelse uden for hjemmet koster arligt 0,5 mio. kr. Et behandlingsforlgb hos Dialog mod
Vold koster 0,1 mio. kr. mens et sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling koster 0,3 mio.
kr.

Med en arlig investering pa 1,8 mio. kr. vil der kunne etableres 9 behandlingsforlgb hos Dialog mod
Vold og 3 sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling. Idet vold i hjemmet er en kompliceret
problematik, forventes det ikke at veere muligt at forebygge anbringelser i alle sagerne. Det forven-
tes dog, at minimum 8 anbringelser uden for hjemmet til en pris af 0,5 mio.kr. vil kunne forebygges,
hvilket giver en samlet arlig besparelse pa 2,2 mio. kr.

Forslaget forventes kun at have halv effekt 1 2015, men at vare fuldt implementeret fra 2016 og
frem.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af faerre anbrin- -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
gelser

Driftsomkostninger til Dialog mod Vold 450 900 900 900
Driftsomkostninger til Sikkerhedsplansforlgb 450 900 900 900
med traumebehandling

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
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Implementering af forslaget

Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn har allerede et etableret samarbejde med Dialog mod Vold og er
selv 1 stand til at tilbyde sikkerhedsplansforlgb. Desuden vil forvaltningens familiehuse fra 2015
kunne tilbyde traumebehandling.

Idet forslaget bygger videre pa et forsggsprojekt, hvor indsatserne er etableret, vurderes det ikke, at
der skal afsa@ttes s@rlige ressourcer eller midler til implementering af indsatsen.

Forslagets forventede effekt

Effekten vil vere gget trivsel og udvikling hos familier og bgrn, der oplever vold i hjemmet. De
helhedsorienterede behandlingsforlgb med fokus pa hele familien betyder, at familien sammen ar-
bejder med at nedbringe konfliktniveauet i hjemmet, hvilket er med til at forebygge, at foreldrene
gar fra hinanden og styrke stabile familieforhold for barnet.

Risici

Det er gode erfaringer med de helhedsorienterede og specialiserede behandlingsforlgb malrettet
familier, der oplever vold i hjemmet. Erfaringer viser dog ogsa, at det for voldsudgveren savel som
for den voldsudsatte tager tid at bryde ud af voldsmgnsteret. Flere kvinder og deres bgrn genind-
skrives pa kvindekrisecentre, og mend frafalder behandlingen i Dialog mod Vold.

Effektiviseringspotentialet er udregnet med det forbehold, at det ikke er alle forlgb, der forebygger
en anbringelse uden for hjemmet.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og mangde
Anbringelser — antallet af anbringelser vil blive seenket mens enhedsprisen vil forblive ucendret

1.000 kr. 2015 p/l Mzengde Pris Budget
For 459 500 229.500
Efter 451 500 225.500
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Forslag S105: God overgang til voksenlivet
Der udbydes kurser i tilvaerelseskompetencer for udsatte unge, saledes at de un-
ge i hgjere grad bliver i stand til at sta pa egne ben.
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -900 -900 -900 -900 Bgrnefamilier
med sarlige be-
hov, 5.28.21.1
Udsatte voksne,
0.25.13.1
Driftsomkostninger ved ny 1gs- 200 200 200 200 Bgrnefamilier
ning (varig driftsudgift) med serlige be-
hov, 5.35.40.1
Implementeringsomkostninger
Anlagsinvestering
Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring =700 -700 -700 -700
Samlet anlegsandring 0 0 0 0
Personalemaessige konse- +0,5 +0,5 +0,5 +0,5
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen oplever, at en gruppe udsatte unge i alderen 16-23 ar mangler konkrete ferdig-
heder for at kunne klare livet som selvstendige voksne. De unge mangler viden omkring, hvad det
vil sige at bo i egen bolig, hvordan de handterer spgrgsmal om skat, boligsikring, SU, planlegning
af et husholdningsbudget mv. samt mere basale ferdigheder som tgjvask, renggring osv.

Der er tale om fardigheder, som af andre kan regnes som banale, men for en gruppe af udsatte un-
ge, der ikke har det samme netvaerk som andre unge, kan de opleves som vanskelige. Manglen pa
konkrete ferdigheder kan betyde, at den unge ikke magter at bo 1 egen bolig, at sgge job, SU osv.,
hvilket kan fgre til udsattelser, at den unge ikke kommer i uddannelse eller job eller ma droppe ud.

Forslagets indhold

Socialforvaltningen @nsker at styrke indsatsen over for sarbare unge i alderen 16-23 ar, sa de i hgje-
re grad kan klare sig selvstendigt som voksne. Derfor indebarer forslaget, at der arrangeres et antal
kurser 1 tilverelseskompetencer for unge forskellige steder i byen. Antallet og stgrrelsen af kurserne

22



skal arrangeres efter aftale med ungeradgivningerne og de relevante bgrnefamilieenheder, sa de
felger de konkrete behov, der er i de forskellige bydele.

Kurserne skal malrettes de unge, der er i stand til at bo i egen bolig, og som vil fa gleede og nytte af
et kursus. Der er dermed tale om relativt ressourcesterke unge i socialforvaltningens system.
Kurserne skal veare af relativt kort varighed for at opretholde de unges interesse og arrangeres i to
dele:
- Foarste del fokuserer pa udfyldelse af skattekort, ansggning om boligsikring, SU, budgetlag-
ning mv. for en bred gruppe af unge
- Anden del fokuserer pa konkrete feerdigheder som tgjvask, madlavning, renggring mv. for
en mindre gruppe af unge, der har behov herfor.

Forlgbene kan atholdes i de lokale Ungeradgivninger, der er spredt ud over byen. Forvaltningen
gnsker, at jobcentrene under Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og UU-vejlederne under
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen inddrages og bidrager med relevant viden om de omrader, de
reprasenterer.

Forslagets potentiale

Forslaget indeberer et besparelsespotentiale pa tvers af bgrne- og voksenomradet pa 1,2 mio. kr.,
men indeholder en omkostning i forbindelse med udvikling, atholdelse, koordinering og opfglgning
pa kurserne pa 0,2 mio. kr.

Pa omradet for udsatte bgrn og unge kan forslaget give en besparelse i forhold til, at feerre unge har
brug for en forebyggende foranstaltning i form af eksempelvis et kontaktpersonforlgb, herunder at
flere unge kan klare sig med et kortere forlgb. Pa voksenomradet giver forslaget en besparelse i
forhold til istandsattelsesudgifter i forbindelse med, at feerre unge oplever at blive sat ud af deres
bolig. Besparelsespotentialet gar pa den baggrund pa tvers af bgrne- og voksenomradet.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af bedre vejled- -700 =700 =700 -700
ning til udsatte unge (bgrneomradet)

Driftsbesparelse som fglge af faerre udsaettel- -200 -200 -200 -200
ser pa voksenomradet

Driftsomkostninger til atholdelse af kurser 200 200 200 200
Samlet bruttodriftsbesparelse -700 =700 =700 =700

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Forslaget forventes at kunne implementeres fra begyndelsen af 2015. Der er ingen implemente-
ringsomkostninger forbundet med forslaget.

Forslagets forventede effekt

Socialforvaltningen forventer, at kurser 1 tilverelseskompetencer for unge vil bidrage til at feerre
unge udsattes af deres bolig samt at feerre unge har behov for mere indgribende hjelp 1 Bgrnefami-
liecenter Kgbenhavn. Forslaget skal ses i ssammenhang med forvaltningens generelle fokus pa un-
geomradet, herunder fokus pa at udvikle de unges kompetencer sa de bliver i stand til at sta pa egne
ben.
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Risici
Der er en vis usikkerhed forbundet med besparelsespotentialet, da en god overgang til voksenlivet

for udsatte unge er betinget af en raekke faktorer, herunder eksempelvis hj&lp og stgtte fra beskaefti-

gelses- og uddannelsessystemet.

Tabel 3 Samlet risikovurdering
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag

S106 Ny centerstruktur

Socialforvaltningen gnsker at tilpasse centerstrukturen, sa den afspejler de sene-
ste ars udvikling pa omradet. Antallet af institutionscentre nedbringes fra ni til

otte.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -300 -900 -900 -900 | Bgrnefamilier
med sarlige be-
hov, funktion
5.28.23.1

Driftsomkostninger ved ny 1gs- 0 0 0 0

ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering 0 0 0 0

Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0

ring

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -300 -900 -900 -900

Samlet anlegsandring 0 0 0 0

Personalemaessige konse- -0,5 -1 -1 -1

kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningens institutionsomrade for udsatte bgrn og unge har veret igennem en rekke om-
stillinger de senere ar, som har haft til formal at udvikle forvaltningens tilbud i takt med de @ndrede
behov, der er hos de udsatte bgrn og unge. Alle institutioner indgar i et center, som led i en center-
struktur, der blev etableret pr. 1. januar 2009. Udviklingen siden da har medfgrt, at der 1 dag er faer-
re institutioner og institutioner med andre malgrupper, end dengang institutionerne blev inddelt i de
nuvarende ni centre.

Forslagets indhold
Socialforvaltningen gnsker at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte bgrn og unge ved at
nedlegge et institutionscenter.

Den nuverende centerstruktur pa omradet for udsatte bgrn og unge bestar af ni centre, som blev

dannet i 2009. Siden da har institutionsomradet @ndret sig vesentligt fordi en rekke institutioner er
blevet sammenlagt, omstillet eller nedlagt. Dertil kommer, at der er blevet oprettet nye institutioner
til nye malgrupper. Der er derfor behov for at tilpasse den nuvearende centerstruktur, sa den i hgjere
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grad passer til de nuvarende institutioner. Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at der nedlegges

et institutionscenter, sa der fremover er otte centre frem for de nuvarende ni.

Tilpasningen af centerstrukturen vil give centrene en skarpere og tydeligere profil, som vil vare til
gavn for de udsatte bgrn, unge og deres familier, nar de skal visiteres til forvaltningens egne institu-

tionstilbud.

Forslagets potentiale

Forslaget indebzrer en besparelse pa udgifterne til at drive et institutionscenter.

Tabel 2 Driftseffektivisering

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af nedleggelse af

én centeradministration. -300 -900 - 900 -900
Samlet bruttodriftsbesparelse -300 -900 -900 -900

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Forslaget forventes at vaere fuldt implementeret sommeren 2015 som fglge af opsigelsesvarsler med
hensyn til personale og lejekontrakt.

Forslagets forventede effekt
Forslaget forventes at styrke forvaltningens indsatser til de udsatte bgrn og unge, da de otte centre
vil ggre det muligt at udvikle indsatserne mere malrettet, end det sker i dag.

Det vil vare til gavn for visitationen og samarbejdet med myndighedssiden, at centrene fremover
far en skarpere profil, som ggr det mere entydigt, hvilke centre der kan tilbyde hvad.

Risici

Der er der lagt op til sammenlaekning af flere centre, og det ma forventes, at ledere og medarbejdere
pa disse centre vil veere utilfredse med beslutningen. Dette vurderes at udggre en hgj risiko for gen-
nemfgrelsen af forslaget.

Tabel 3. Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko b.¢
Middel risiko
Lav risiko
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Forslag S107 Generel besparelse pa 0,5 pct.

Forslaget indebarer en generel besparelse pa 0,5 % pa hele omradets aktiviteter

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser pa malgruppeomrader

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

hov -7.100 -7.100 -7.100 -7.100

Bgrnefamilier med serlige be- Flere funktioner

Implementeringsomkostninger

-

Anlagsinvestering 0 0 0

Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -7.100 -7.100 -7.100 -7.100
Samlet anlegs@ndring 0 0 0 0
Personalemzssige konse- Ca. -15 Ca.-15 Ca. -15 Ca.-15| Den angivne AV
kvenser (AYV) konsekvens er

ved 100 pct. im-
plementering pa

lgn

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Ved at anvende en generel besparelse kan der hentes et relativt stort provenu pa tvers af forvaltnin-
gens omrader. En generel besparelse indebzrer, at de direkte konsekvenser er forholdsvis begran-
sede pa de enkelte omrader, fordi besparelsen spredes meget.

En generel besparelse har dog den ulempe, at den rammer relativt hardt pa omrader, hvor der i for-
vejen er budgetmassige udfordringer. Det kan saledes vare problematisk at handtere en generel
besparelse, hvis man pa et omrade i forvejen er i gang med at tilpasse budgetter og udgifter uden fx
at matte nedleegge konkrete tilbud eller standse konkrete ydelser. En generel besparelse vil endvide-
re kunne medfgre reduktioner af serviceniveauet pa de bergrte malgruppeomrader. Socialudvalget
vil derfor efterfglgende skulle treeffe beslutning om den konkrete udmgntning af forslaget pa bag-
grund af opleg fra de enkelte omrader.

Forslagets indhold

For at beskrive effekterne bedst muligt inddeles effektbeskrivelsen 1 fire kategorier:
Myndighedscentrenes ydelsesbudget

¢ Dggninstitutionsomradet

e (Jvrige institutioner

e Administrationsbudgettet i myndighedscentrene
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Hver af kategorierne beskrives nedenfor. Beskrivelserne tager udgangspunkt i en besparelse pa 0,5

pct. svarende til 7,1 mio. kr. Hvis den generelle besparelse enten op- eller nedskaleres 1 forhold til

dette niveau, vil det resultere i en tilsvarende stigning eller fald i de beskrevne konsekvenser.

Forslagets potentiale

Besparelsespotentialet tager udgangspunkt i bevillingsomradets serviceudgifter i vedtaget budget

2014. Af nedenstaende tabel 2 fremgar vedtaget budget 2014, samt provenuet pa forslaget i 2015 og

frem.

Tabel 2 Driftseffektivisering samlet pa bevillingsomradet

1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 2015 2016 2017 2018
Bgrnefamilier med s@rlige behov 1.414.494 -7.100 -7.100( -7.100( -7.100
Samlet bruttodriftsbesparelse -7.100 -7.100| -7.100| -7.100

Implementering af forslaget

Myndighedscentrets ydelsesbudget (-1,9 mio. kr.):

Myndighedscentrets ydelsesbudget gar til kgb af ydelser hos kommunale og private leverandgrer.

Endvidere er medregnet budgettet til @vrige sociale formal. Besparelsen vedr. myndighedscentrets
ydelsesbudgetter fremgar af tabel 3 nedenfor.

Tabel 3 Driftseffektivisering fordelt pa myndighedscentrenes ydelsesbudgetter

1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Bgrnefamilier med sarlige behov 384.832 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Botilbud og dggninstitutionsomradet (-3,8 mio. kr.):
En generel besparelse pa dggninstitutionsomradet vurderes primert at skulle udmgntes via redukti-
oner i myndighedscentrenes budget til kgb af dggninstitutionspladser.

Besparelsen vedr. dggninstitutionsomradet fremgar af tabel 4 nedenfor.

Tabel 4 Driftseffektivisering pa dggninstitutionsomradet

1.000 kr. 2015 p/1 Vedtaget budget 2014 2015 2016 2017 2018
Bgrnefamilier med sarlige behov 732.022 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800
Samlet bruttodriftsbesparelse -3.800 -3.800 -3.800 -3.800

Ovrige institutioner (-0,7 mio. kr.):

Effekten af en generel besparelse pa kategorien gvrige institutioner er vanskelig at redeggre for.
Dette skyldes, at der tale om mange institutioner med vidt forskellige tilbud inden for forebyggende,

radgivende indsats. Dertil kommer, at institutionerne har vidt forskellige stgrrelser mv.

Besparelsen vedr. gvrige institutioner pa bevillingsomrader fremgar af tabel 5 nedenfor.

Tabel 5 Driftseffektivisering fordelt pa gvrige institutioner
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1.000 kr. 2015 p/1 Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Bgrnefamilier med sa@rlige behov 133.352 =700 =700 =700 =700
Samlet bruttodriftsbesparelse =700 =700 =700 -700

Administrationsbudgettet i myndighedscentrenes (-0,7 mio. kr.):

En generel besparelse pa forvaltningens administrationsbudget vurderes primert at skulle udmgntes

via reduktioner i lgnbudgetterne og heraf fglgende afskedigelser.

Besparelsen vedr. administrationsbudgettet pa bevillingsomradet fremgar af tabel 6 nedenfor.

Tabel 6 Driftseffektivisering fordelt pa administrationsbudgettet

1.000 kr. 2015 p/1 Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Bgrnefamilier med sarlige behov 135.623 -700 =700 =700 =700
Samlet bruttodriftsbesparelse =700 =700 =700 -700

Forslagets forventede effekt

Effekten af en generel besparelse ath@nger naturligvis af, hvordan den besluttes udmgntet. Det vil
dog ikke kunne undgas, at en generel besparelse af denne stgrrelsesorden vil betyde serviceforrin-
gelser og medarbejderafskedigelser.

Serviceforringelserne ma forventes at give en negativ effekt pa tilfredsheden hos brugerne af for-
valtningens tilbud og ydelser. Besparelsen vil blandt andet kunne fgre til feerre ansatte pa institutio-
ner mv. til at radgive, vejlede og hjelpe brugerne i det daglige. Dette ma endvidere forventes at
kunne affgde en raekke negative konsekvenser for brugerne pa sigt.

En generel besparelse og deraf fglgende medarbejderafskedigelser kan ligeledes forringe de tilba-
gevaerende ansattes arbejdsglede og trivsel med risiko for fastholdelsesproblemer, forgget sygefra-
ver mv. Medarbejderne kan fgle, at de ikke l&engere har tilstreekkelige rammer til at udfgre arbejdet
i en fagligt tilfredsstillende standard.

Risici

Risikoen 1 forhold til forslagets implementering ath&nger af den konkrete udmgntning. Risikoen
ved generelle besparelser vurderes som udgangspunkt at vere lav, men pa omrader med budget-
massige udfordringer 1 forvejen, vil risikoen som n@vnt ovenfor vare hgjere.

Tabel 7 Samlet risikovurdering (set ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Borgere med sindslidelse

Som led i en ny strategi for socialpsykiatrien, der er under udarbejdelse, gnsker Socialforvaltningen
at nytenke og udfolde den samlede vifte af tilbud til borgere i eget hjem samt botilbud. Grundtan-
ken er, at der skal gget fokus pa malrettede rehabiliterende indsatser. Det er forvaltningens vurde-
ring, at et styrket rehabiliteringsfokus fordrer en bevaegelse vek fra de mest omsorgspregede og
overlappende ydelser for at skabe rum for mere malrettede forlgb, herunder en hgjere grad af grup-

pebaseret indsats.

Baggrunden for den gnskede udvikling er:

e At vi star over for en udfordring om en stigende efterspgrgsel i socialpsykiatrien, og kom-
munen derfor skal kunne tilbyde flere mennesker stgtte.

e Atder er et stort fagligt og menneskeligt hab forbundet med viden om, at det er muligt at
komme sig af en sindslidelse, hvilket fordrer at kommunens indsats hele tiden har fokus pa
udvikling for den enkelte borger.

e Aten styrkelse af den enkelte borgers egne ressourcer gennem inklusion og social mobilitet

i sidste ende ogsa bidrager til vaekst og lighed i byen som helhed.

Af konkrete omstillingsforslag pa omradet for borgere med sindslidelse er der tale om en bedre ud-
nyttelse af de eksisterende samarbejdsaftaler om beskyttet beskaftigelse, en gget fokus pa utidssva-
rende botilbudspladser, en tilpasning af tilbudsviften vedrgrende aktivitets- og samverstilbud samt

en nedjustering af serviceniveauet pa driften af botilbudsomradet.
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Forslag S201 — Bedre udnyttelse af kgbte pladser til beskyttet beskaftigelse til bor-
gere med sindslidelse

Forslaget indebarer, at der sker en bedre udnyttelse af de eksisterende samar-
bejdsaftaler om beskyttet beskaftigelse til borgere med sindslidelse.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Borgere med
sindslidelse
05.38.58.1

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering 0 0 0 0
Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0
ring

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet drifts®ndring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet anlegsandring 0 0 0 0
Personalepwessige konse- 0 0 0 0
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen er forpligtet til at tilbyde beskyttet beskaftigelse (jf. servicelovens §103) til
personer under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller s@rlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vil-
kar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Socialforvaltningen tilbyder 1 dag til beskyttet beskeftigelse i to forskellige regi — dels i form af
forvaltningens egne tilbud om beskyttet besk®ftigelse, som typisk er etableret som et integreret til-
bud 1 forvaltningens lengerevarende botilbud til borgere med sindslidelse, dels i form af kgb af
pladser hos private leverandgrer. Det er forvaltningens vurdering, at der med fordel kan ske en bed-
re udnyttelse af de kgbte pladser, hvorved der kan ske en besparelse pa omradet. I dag betaler for-
valtningen 1 en re&kke tilfelde for en heldagsplads (37 t. ugentligt) mens pladsen kun benyttes ex.
18,5 timer.
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Forslagets indhold

Forslaget indebzrer, at forvaltningen vil gennemga de nuvarende aftaler med henblik pa at sikre en
bedre udnyttelse af pladserne ex. ved at 2 borgere kan dele en fuldtidsplads. Ligeledes vil forvalt-
ningen stramme op pa visitationen til pladserne sa der kun visiteres til de timer som borgeren kan
magte, ift. at skabe meningsfuldt indhold i hverdagen.

Stgrstedelen af borgerne pa de kgbte pladser har allerede i dag et deltidsforlgb. Den &ndrede kapa-
citetsudnyttelse fremover vil medfgre, at flere borgere vil kunne deles om en arsplads, hvormed det

ikke vil veere ngdvendigt at kgbe sa mange arspladser som hidtil.

Forslagets potentiale
Besparelsespotentialet er beregnet til at vare 1 alt ?t. kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Driftsbesparelse som fglge af skaerpet brug af ?
beskyttet beskaftigelse

Samlet bruttodriftsbesparelse ?

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Forslaget implementeres ved en genforhandling af kgbsaftaler samt en ny visitationspraksis i Visita-
tionen i Socialcenter Kgbenhavn.

Forslagets forventede effekt
Forslaget medfgrer, at visitationspraksissen til kgbte beskzaftigelsestilbud skerpes, sa flere borgere
fremover vil blive tilbudt et tidsbegrenset deltidsforlgb.

Risici

Implementeringen vil ske Igbende i forhold til nye ansggere samt gvrig udskiftning pa de kgbte
pladser. Der er en vis udskiftning blandt borgere, som benytter kgbte pladser, hvorfor forslaget for-
ventes at kunne implementeres, uden at der skal foretages en generel revisitation til alle kgbte be-
skeeftigelsestilbudspladser.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag S204 Justering af kvalitetsstandarder i forhold til ydelser til borgere med
sindslidelse

Der foreslas en nedjustering af serviceniveauet pa driften af botilbudsomradet til
borgere med sindslidelse.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse pa drif- -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 Borgere med

ten pa lengerevarende botilbud sindslidelse

for borgere med sindslidelse Fkt. 5.38.50.1

Bruttodriftsbesparelse pa drif- =700 =700 =700 -700 Fkt. 5.38.52.1

ten pa midlertidige botilbud for
borgere med sindslidelse

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -3.700 -3.700 -3.700 -3.700

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige konse- -7 -7 -7 -7 | Den angivne AV
kvenser (AV) konsekvens er
ved 100 pct. im-
plementering pa
lgn

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der foreslas en nedjustering af serviceniveauet pa driften af botilbudsomradet pa i alt 3,7 mio. kr.
svarende til godt 0,8 pct. af budgettet. Reduktionen i serviceniveauet vil betyde en nedjustering 1
udmalte timer pr. beboer jf. styrings- og visitationskoncept, der blev implementeret fuldt ud pr. 1.
januar 2012.

Forslagets indhold
Der foreslas en nedjustering af serviceniveauet pa driften af dggntilbud pa i alt 3,7 mio. kr. pr. ar.
Reduktionen i serviceniveauet vil betyde en nedjustering i udmalte stgttetimer pr. beboer, jf. sty-

rings- og visitationskonceptet, der blev implementeret fuldt ud pr. 1. januar 2012.

Forslagets indhold
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Forslaget indebarer en generel serviceforringelse og dermed en nedjustering pa udmaling af stgtte-
og plejetimer pr. beboer pa de ydelser, som tildeles via styrings- og visitationskonceptet.

Dggntilbuddenes ydelser til beboerne omfatter stgtte til; personlig pleje og omsorg, praktiske ggre-
mal og aktiviteter samt felles- og gruppeaktiviteter. Hertil kommer tildeling af timer i forhold til
krav om dokumentationsarbejde og faglig udvikling for medarbejderne.

Konkret betyder serviceforringelsen ferre timer til direkte personlig pleje og omsorg, som f.eks.
omfatter indtagelse af maltider og personlig hygiejne, men ydelserne omfatter ogsa den malrettede
personlige padagogiske-, sundhedsmassige- og almene traeningsindsats i forhold til, at beboerne pa
sigt kan blive mest mulig selvhjulpne. Det vil tillige betyde ferre udmalte timer til kontakt og sam-
vaer samt andre grupperelaterede ydelser og dermed generelt mindre personale pr. beboer (nednor-
mering).

Nedjustering af serviceniveauet vil betyde ferre timer til dokumentationsarbejdet, som f.eks. omfat-
ter peedagogiske handleplaner, baggrundsbeskrivelser og forandringskompasset, der alle indgar som
faglige redskaber for medarbejderne i det padagogiske arbejde med beboerne. Der vil ligeledes
blive farre timer til faglig udvikling og dermed mindre faglig uddannelse til medarbejderne pa
dggntilbuddene.

Forslaget indeberer, at kvalitetsstandarderne nedjusteres i forhold til udmaling af timer for de en-
kelte ydelsesniveauer, sa der er overensstemmelse mellem tildelte timer og gkonomiske ressourcer i
tilbuddene.

Besparelsen forventes at kunne fordeles med 25 pct. pa drift og 75 pct. pa lgn.

Besparelsen svarer til en reduktion pa 10 stillinger. Disse stillinger vil typisk vedrgre pedagogisk
personale i dagtimerne, da det er aflgnningen heraf, der indgar som den aktivitetsathenge del af
budgetmodellen, som besparelsen knytter sig til.

Forslagets potentiale

I forbindelse med @ndringerne i kvalitetsstandarderne vil der vaere muligt at konkretisere nedjuste-

ringerne i serviceniveauet pa botilbud yderligere.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017

Driftsbesparelse som fglge af driften pa -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
lengerevarende botilbud for borger med
sindslidelse

Driftsbesparelse som fglge af driften pa =700 =700 =700 =700
midlertidige botilbud for borgere med
sindslidelse

Driftsomkostninger til ny lgsning

Samlet bruttodriftsbesparelse -3.700 -3.700 -3.700 -3.700

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
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Forslaget vil blive udrullet i forbindelse med budgetudmeldingen for 2015 med virkning den 1. ja-
nuar 2015. Afskedigelsen af medarbejdere vil ske i direkte forlengelse af budgetforhandlingernes
afslutning, sa det vurderes, at forslaget kan have fuldt effekt fra 2015.

Forslagets forventede effekt
Forslaget vil, jf. nedenstaende eksempel kunne pavirke prisen pa tilbuddene.

Derudover vil en forventet effekt ogsa blive feerre medarbejdere pr. borger som en konsekvens af
servicereduktion, hvilket kan give anledning til utilfredshed hos brugere og pargrende.

Der ma desuden forventes utilfredshed hos medarbejderne, hvilket blandt andet ske ses i lyset af en
igangvaerende dialog med blandt andet FOA om fokus pa medarbejdernes sikkerhed og alenearbej-
de.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde — midlertidige ophold
Botilbudspladser for l&ngerevarende ophold

1.000 kr. 2014 p/l Mzangde Pris Budget
Fgr 819 493 404.109
Efter 819 489 401.109

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og mangde — midlertidige ophold
Botilbudspladser til midlertidige ophold

1.000 kr. 2014 p/l Mzangde Pris Budget

Fgr 231 237 54.714

Efter 231 233 54.014
Risici

Der bgr ikke vere risici ved implementering af forslaget, da kvalitetsstandarderne tilsvarende bliver
nedjusteret i forhold til det serviceniveau, som kan leveres pa botilbuddene pa baggrund af omra-
dets samlede gkonomiske ressourcer. Der kan vare en risiko for at nedskaringen i personalet far
betydning for medarbejderne arbejdsmiljg, herunder sikkerhed.

Tabel 5: Samlet risikovurdering (st ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Udsatte voksne

Omradet for udsatte voksne er et mindre bevillingsomrade, hvor sarligt misbrugsomradet har sma
tilbud fordelt pa mange lokaliteter. Den gkonomiske volumen i de enkelte tilbud er lille, hvilket ggr
det svert at effektivisere uden at det gar ud over kernedriften. Effektiviseringsforslagene afspejler

denne udfordring ved at arbejde med sammenl@gning og omlegning.

To af forslagene indebezrer sammenlagning af behandlingsaktiviteter pa misbrugsomradet. Sam-
menlegninger giver mulighed for at fortsette behandlingsaktiviteterne men at skare ned pa de ad-

ministrative udgifter.

Af stgrre omfang og betydning er forslaget om omlegning af misbrugsomradet. Omlagningen er
aktualiseret af behovet for at kunne foretage afbalancerede besparelser i form af effektiviseringer i
stedet for serviceforringelser for borgerne. Forvaltningen l&egger imidlertid op til en mere offensiv
tilgang til omlagningen, sa fokus er pa det vi gnsker at udvikle i stedet for at fokusere pa det, der
skal afvikles. Spgrgsmalet bliver sa, hvordan vi kan udvikle behandlingssystemet, sa vi hjelper fle-

re i behandling og tilpasser ydelserne til @ndrede behov blandt borgere med misbrug.
For at sikre, at udviklingen af behandlingssystemet sker pa et velfunderet grundlag, er der behov for

at inddrage perspektiverne fra borgere i misbrugsbehandlingen, deres pargrende, medarbejderne og

eksterne interessenter. Det vil forvaltningen ggre i en proces henover forar, sommer og efterar 2014.
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Forslag

S301 - Omlzegning af misbrugsomradet

Forslaget er et rammeforslag til n&ermere konkretisering.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1

2015 2016 2017 2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -2.500 -5.000 -5.000 -5.000

Udsatte voksne,
5.38.45.01

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

ring

Driftsudgifter til implemente- -1.250

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet drifts@ndring -1.250 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet anlegsandring

kvenser (AV)

Personalemaessige konse- ? ? ? ?

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
Behandlingen af alkohol- og stofmisbrug star overfor strategiske udfordringer: Der er brugergrup-
per, hvortil der skal udvikles nye typer behandling; der er et tilbagevendende politisk gnske og fag-
ligt mal om at sette tidligere ind i forhold til misbruget; der er en underprioritering af alkoholomra-
det, som reelt er det stgrste problem folkesundhedsmessigt. Udfordringerne er aktuelt svare at
handtere, fordi behandlingssystemet er bade organisatorisk og geografisk opdelt. Der er derfor brug
for udvikling af et robust og baeredygtigt behandlingssystem, der kan lgfte de strategiske udfordrin-

ger.

Socialforvaltningen har allerede foretaget bade budget- og organisatorisk analyse, der har givet ide-
er til, hvordan omradet kan udvikles, ligesom der er fremkommet ideer til effektiviseringer og til-
pasninger. De forelgbige ideer har handlet om tilpasning i1 kapaciteten for borgere 1 substitutionsbe-
handling, udligning af enhedspriser, samling af enheder for at skabe mere beredygtige enheder,
samt et tettere organisatorisk samspil mellem de forskellige dele af behandlingen herunder lege-
ydelser, udvikling, ledelse og administration. Dertil bgr samspillet mellem Socialforvaltningens
ydelser og Regionen og kommunens andre ydelser tenkes ind.
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Forvaltningen gnsker imidlertid en innovativ proces hvor brugere og eksterne interessenter inddra-
ges som ressourcer i at udvikle perspektiverne for at levere bedre resultater for borgerne til ferre

penge.

Det foreslas, at besparelsen pa misbrugsomradet knyttes op pa dette arbejde, sa forslagene bliver
integreret i en samlet plan.

En grundig inddragelsesproces vil imidlertid tage tid, sa det vil kun vere muligt at opna et begraen-
set provenu i budget 2015. Konkret vurderes der at kunne opnas Y2-ars effekt af besparelsen svaren-
de til ca. 2,5 mio. kr., hvor af ca. halvdelen dog vurderes at skulle anvendes til implementeringsud-
gifter

Forslagets indhold

Forslaget skal effektuere en @ndret organisering af misbrugsomradet, sa der arbejdes mere malrettet
mod at indfri de geeldende mal pa omradet. Det er de faglige mal (effekt af misbrugsbehandling og
reduktion af skadevirkninger); det er kvalitetsmal (evidens og brugervenlighed) og understgttelse af
Socialforvaltningens bidrag til Kgbenhavnerfortellingen (tryghed, sundhed og beskeftigelse).

Hvordan den @ndrede organisering vil se ud ath@nger af et kommende inddragelsesarbejde, hvor
brugere, medarbejdere og eksterne interessenter vil identificere styrker, udfordringer og lgsninger.

Forslagets potentiale
Der kan vare potentialer ved:

e Fysisk samlokalisering: Besparelser pa huslejer og administrativt personale.

e Samorganisering: Effektivisering af visitationer, udnyttelse af legeressourcer, udnyttelse af
leder- udviklings- og andre stabsfunktioner.

e Udjavning af enhedspriser, hvor nogle tilbud har markant hgjere priser en andre.

Potentialer som imidlertid skal udfoldes og nyta@nkes gennem inddragelsesprocessen.
Implementering af forslaget
Omlagningsplanen vil skulle udvikles parallelt med budgetprocessen. Det vil sige, at der vil kom-

me beslutningsopleg til Socialudvalget henover 2014.

Omlaegningen vil ikke skulle gennemfgres pa en gang med ske successivt efter en plan, der bliver
udviklet 1 lgbet af 2014.

Tabel 2 Implementeringsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsudgifter til flytning m.v. 1.250
Samlede omKkostninger 1.250 ? ?

Forslagets forventede effekt

Effekten vil vere bedre udnyttelse af ressourcer og en fornuftig balance mellem udvikling og effek-
tivisering, sa borgerne overordnet set far mindst ligesa gode resultater af behandling, pa trods af
effektiviseringer.
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Risici
Det vurderes som varende sikkert, at der kan indhentes et spareprovenu i 2016, men sa leenge det
ikke er konkretiseret, ma der paregnes en vis risiko.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag S302 - Samle ambulant misbrugsbehandling.

Det ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrugsbehandling og Pleje
har lokaler pa to adresser i hhv. Nansensgade og Oehlenschagersgade. Aktiviteter-
ne foreslas samlet pa sidstnevnte adresse

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Kkvenser (AV)

1.000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -166 -250 -250 -250 | Udsatte voksne,
05.38.45.1

Implementeringsomkostninger

Anlegsudgifter til implemente- 100 Byggeri og mo-

ring dernisering af
tilbud, 05.38.45.3

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -166 -250 -250 -250

Personalemaessige konse- 0 0 0 0

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen har to ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrug og Pleje, som er
fordelt pa to lokaliteter i hhv. Oehlenschlegersgade og Nansensgade. Det er en uhensigtsmassig

opsplitning af kapaciteten.

Forslagets indhold

Det foreslas at samle de to ambulante tilbud i Oehlenschlaegersgade og at opsige lejemalet i Nan-
sensgade. Det betyder, at funktionen ”ambulant behandling” og de dertil knyttede medarbejdere,
som nu arbejder i Nansensgade, fremover skal forankres i en tilsvarende behandlingsfunktion i Oeh-

lenschlegersgade.

Ved at hhv. flytte aktiviteterne i Nansensgade, er det muligt at opsige lejemalet. Ved opsigelse af
lejemalet i Nansensgade opnas en arlig nettobesparelse pa ca. 250 t. kr.

Samlingen af afdelingerne pa en adresse indebarer ikke i sig selv @ndringer i behandlingen, men vil
snarere give fordele i form af fleksibilitet 1 opgavelgsningen og kollegialt samarbejde.

Forslagets potentiale

Der er en 6-maneders frist for opsigelse af lejemalet, hvorfor flytningen forst forventes effektueret
fra 1. juni 2015. Ved opsigelsen opnds udgiftsbesparelse til husleje og forbrugsafgifter vedr. el,

vand og varme.
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Tabel 2Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/11 1000

2015

2016

2017

2018

Samlet bruttodriftsbesparelse

-166

-250

-250

-250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Nansensgade-lokalerne er et sakaldt 3. mands lejemal, dvs. lejemal hos en privat udlejer. Der er en
6-maneders opsigelsesfrist, hvorfor flytningen fgrst forventes effektueret fra 1. maj 2015.
Socialforvaltningen vil undersgge perspektiverne i at udnytte lokaliteten til at huse unge hjemlgse.

For at skaffe plads til ekstra gruppebehandlingsrum i Oehlenschlaegersgade, skal der foretages min-
dre ombygninger i form af skillevegge mm. Udgift hertil anslas til ca. 100.000 kr. Det er derfor en
foruds@tning for det angivne besparelsespotentiale, at der afs@ttes anlegsmidler fra investerings-
puljen til budget 2015, der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

Kr. 2015 p/1 1000 kr. 2015 2016 2017 2018
Anlagsudgifter til implementering 100
Samlede omkostninger 100

Forslagets forventede effekt
Samlingen af afdelingerne pa en adresse indeberer ikke i sig selv @ndringer i opgavelgsningen.

For brugerne anses det for en forbedring, da de — i tilfelde af behandlingsskift — ikke skal skifte
lokalitet.

For medarbejderne vil ssmmenlegningen give fordele i form af fleksibilitet i opgavelgsningen og
kollegialt samarbejde.

Risici
Der er en mindre usikkerhed forbundet med estimatet for ombygningsudgifterne.

Tabel 5 Samlet risikovurdering (set ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag

S303 - Samling af Hash- og kokaingrupper

Det foreslas at nedleegge Hash- og kokaingrupperne som et selvstendigt tilbud,
og 1 stedet lade tilbuddet kgre videre i regi af Projekt Anonym Stofmisbrugsbe-
handling (PAS). PAS’ behandling kerer efter samme behandlingsmetoder som

hash- og kokaingrupperne.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1

2015

2016

2017

2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

-250

-250

-250

-250

Udsatte
voksne,
5.38.45.01

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring

-250

-250

-250

-250

Samlet anlegsandring

Personaleomaessige konse-
kvenser (AYV)

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Radgivningscenter Kgbenhavn har pa nuvarende tidspunkt to gruppebehandlingstilbud for borgere
med et hash- og kokainmisbrug. Det er i sdkaldte Hash- og kokaingrupper og i Projekt Anonym
Stofmisbrugsbehandling (PAS). De to tilbud har begge en administrativ, udredende og koordine-

rende funktion.

Forslagets indhold

Det foreslas at de to behandlingstilbud til hash- og kokainmisbrugere bliver slaet sammen i regi af
PAS, sa den administrative, udredende og koordinerende funktion kan slas sammen og effektivise-

res og dermed give en besparelse pa en halv koordinatorstilling.

Forslagets potentiale

Der er tale om et besparelsespotentiale pa en halv stilling. Det vurderes, at PAS godt kan rumme
den ggede borgermangde i deres lokalitet. RCK har mulighed for at allokere behandlingsressourcer

efter behov.
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Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1.000 Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af reduktion af ¥2 -250 -250 -250 -250
koordinatorstilling

Driftsomkostninger til ny Igsning 0 0 0

Samlet bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Implementeringen og besparelsen kan realiseres pr. 1. januar 2015.

Der er ingen implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

Forslagets forventede effekt

Der kan ligge en mindre gene for borgerne i at skulle bevaege sig hen til et nyt sted at modtage be-
handling. Pa den anden side er det lokale brugergrundlag i de decentrale enheder sa smat, at det i
perioder har varet svart at danne behandlingsgrupper. Alt i alt vurderes det, at de praktiske udfor-
dringer for brugerne opvejes af den robusthed en centralisering af tilbuddet giver. Effekten vil vare
at et nogenlunde lige stort antal borgere vil fa glede af gruppebehandling.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde

Aktivitet
1.000 kr. 2015 p/1 Mzngde Pris Budget
Fgr 2.046 80,6 165.061
Efter 2.046 80,5 164.811

Mengde: Brugere i behandling
Budget: Ambulant behandling pa funktion 5.38.45

Risici
Der forventes ikke at vaere serlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag

S304 — Reduktion af stgttekontaktpersonordning

Stgttekontaktpersonordningen i RCK reduceres med et arsverk.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1

2015

2016

2017

2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

-300

-400

-400

-400

Udsatte
voksne,
5.38.53.01

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring

-300

-400

-400

-400

Samlet anlegsandring

Personalemzssige konse-
kvenser (AYV)

-1

-1

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Det foreslas, at der findes en besparelse pa SKP-ordningen i RCK svarende til et arsverk.

Der er samlet 53 SKP arsvark fordelt pa Socialcenter Kgbenhavn (SCK) og Radgivningscenter
Kgbenhavn (RCK). I SCK ligger borger/SKP ratioen pa 17,8. I RCK ligger borger/SKP ratioen pa
15. SCK har altsa et vasentligt hgjere caseload end RCK.

Forslagets indhold

Pa nuvarende tidspunkt er der 12 stgttekontaktpersoner (SKP) tilknyttet Radgivningscenter Kgben-
havns enheder. Det foreslas, at dette antal reduceres med et arsverk saledes, at RCK i lgbet af 2014
reducerer antallet af SKPere til 11. Pa nuverende tidspunkt har hver SKP i gennemsnit kontakt til
15 borgere 1 RCK. En gennemfgrelse af forslaget vil medfgre en stigning 1 borger/SKP ratioen fra
15 til 16,4 kontakter. SKPerne 1 RCK vil med forslagets gennemfgrelse forsat have et caseload, som

er en smule lavere end SCK.

Tabel 2 Effekt af forslaget pa pris og mangde

Aktivitet
1.000 kr. 2015 p/l Maengde Pris Budget
For 12 469 5.624
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| Efter | 11 | 475 | 5.224 |

Forslagets potentiale
En reduktion pa et arsveerk vil give en arlig besparelse pa 400.000 kr. og kontaktpersonordningen i
RCK vil ligge pa niveau med den i SCK.

Tabel 3 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

antal SKPere med et arsvark

Driftsbesparelse som fglge af reduktion af -300 -400 400 -400

Driftsomkostninger til ny Igsning 0 0 0

Samlet bruttodriftsbesparelse -300 -400 -400 -400

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslaget kan vere implementeret med fuld effekt senest 1. maj 2015, med et opsigelsesvarsel pa
seks maneder, forudsat at opsigelsen sker inden 1. november 2014. Forslaget kan muligvis effektu-
eres tidligere end 1. maj 2015 med naturlig afgang, overflytning eller andet.

Der er ingen implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

Forslagets forventede effekt

Implementering af forslaget vil give en mindre serviceforringelse for brugergruppen. Forringelsen
forventes dog at vare i en stgrrelsesorden som i mindre grad vil pavirke brugerne. Der kan endvide-
re forventes medarbejderutilfredshed med forslaget.

SKP-ordningen forventes at have en forebyggende effekt i forhold til dyrere foranstaltninger og at
hgjne livskvaliteten hos borgeren, om end det kan vere svert at male. En nedskaring i ordningen
kan derfor pa l&ngere sigt potentielt medfgre ggede udgifter pa andre dele af udsatte-omradet.

Risici
Der vurderes at vare lav risiko forbundet med implementering af forslaget da det drejer sig af opsi-
gelse af en medarbejder.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag S305 Generel besparelse pa 0,5 pct. pa omradet for udsatte voksne

Forslaget indeberer en generel besparelse pa 0,5 % pa hele omradets aktiviteter

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser pa malgruppeomrader

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

hov -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Bgrnefamilier med s@rlige be- Flere funktioner

Implementeringsomkostninger

-

Anlagsinvestering 0 0 0

Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet anlegs@ndring 0 0 0 0
Personalemzssige konse- Ca. -5 Ca.-5 Ca. -5 Ca. -5 | Den angivne AV
kvenser (AYV) konsekvens er

ved 100 pct. im-
plementering pa

lgn

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Ved at anvende en generel besparelse kan der hentes et relativt stort provenu pa tvers af forvaltnin-
gens omrader. En generel besparelse indebzrer, at de direkte konsekvenser er forholdsvis begran-
sede pa de enkelte omrader, fordi besparelsen spredes meget.

En generel besparelse har dog den ulempe, at den rammer relativt hardt pa omrader, hvor der i for-
vejen er budgetmassige udfordringer. Det kan saledes vare problematisk at handtere en generel
besparelse, hvis man pa et omrade i forvejen er i gang med at tilpasse budgetter og udgifter uden fx
at matte nedleegge konkrete tilbud eller standse konkrete ydelser. En generel besparelse vil endvide-
re kunne medfgre reduktioner af serviceniveauet pa de bergrte malgruppeomrader. Socialudvalget
vil derfor efterfglgende skulle treeffe beslutning om den konkrete udmgntning af forslaget pa bag-
grund af opleg fra de enkelte omrader.

Forslagets indhold

For at beskrive effekterne bedst muligt inddeles effektbeskrivelsen i fire kategorier:
Myndighedscentrenes ydelsesbudget

¢ Dggninstitutionsomradet

e (Jvrige institutioner

e Administrationsbudgettet i myndighedscentrene
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Hver af kategorierne beskrives nedenfor. Beskrivelserne tager udgangspunkt i en besparelse pa 0,5

pct. svarende til 2,5 mio. kr. Hvis den generelle besparelse enten op- eller nedskaleres 1 forhold til

dette niveau, vil det resultere i en tilsvarende stigning eller fald i de beskrevne konsekvenser.

Forslagets potentiale

Besparelsespotentialet tager udgangspunkt i bevillingsomradets serviceudgifter i vedtaget budget

2014. Af nedenstaende tabel 2 fremgar vedtaget budget 2014, samt provenuet pa forslaget i 2015 og

frem.

Tabel 2 Driftseffektivisering samlet pa bevillingsomradet

1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 2015 2016 2017 2018
Udsatte voksne 493.876 -2.500| -2.500] -2.500( -2.500
Samlet bruttodriftsbesparelse 25001 25000 -2.5000 -2.500

Implementering af forslaget

Myndighedscentrets ydelsesbudget (-1,5 mio. kr.):

Myndighedscentrets ydelsesbudget gar til kgb af ydelser hos kommunale og private leverandgrer.

Endvidere er medregnet budgettet til @vrige sociale formal. Besparelsen vedr. myndighedscentrets
ydelsesbudgetter fremgar af tabel 3 nedenfor.

Tabel 3 Driftseffektivisering fordelt pa myndighedscentrenes ydelsesbudgetter

1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Udsatte voksne 301.078| 1500 -1.500| -1.500| -1.500
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Dggninstitutionsomrddet (-0,8 mio. kr.):
En generel besparelse pa dggnomradet vurderes primert at skulle udmgntes via reduktioner i myn-
dighedscentrenes budget til kgb af pladser.
Besparelsen vedr. dggnomradet fremgar af tabel 4 nedenfor.
Tabel 4 Driftseffektivisering pa dggninstitutionsomradet
1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 2015 2016 2017 2018
Udsatte voksne 143.171 -800 -800 -800 -800
Samlet bruttodriftsbesparelse -800 -800 -800 -800

Ovrige institutioner (-0,1 mio. kr.):

Effekten af en generel besparelse pa kategorien gvrige institutioner er vanskelig at redeggre for.
Dette skyldes, at der tale om mange institutioner med vidt forskellige tilbud inden for forebyggende,
radgivende indsats. Dertil kommer, at institutionerne har vidt forskellige stgrrelser mv.

Besparelsen vedr. gvrige institutioner pa bevillingsomrader fremgar af tabel 5 nedenfor.

Tabel 5 Driftseffektivisering fordelt pa gvrige institutioner
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1.000 kr. 2015 p/1 Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Udsatte voksne 19.214 -100 -100 -100 -100
Samlet bruttodriftsbesparelse -100 -100 -100 -100

Administrationsbudgettet i myndighedscentret (-0,1 mio. kr.):

En generel besparelse pa administrationsbudgettet vurderes primert at skulle udmgntes via redukti-

oner i lgnbudgetterne og heraf fglgende afskedigelser.

Besparelsen vedr. administrationsbudgettet pa bevillingsomradet fremgar af tabel 6 nedenfor.

Tabel 6 Driftseffektivisering pa administrationsbudgettet

1.000 kr. 2015 p/1 Vedtaget budget 2014 | 2015 2016 2017 2018
Udsatte voksne -3.327 -100 -100 -100 -100
Samlet bruttodriftsbesparelse -100 -100 -100 -100

Forslagets forventede effekt

Effekten af en generel besparelse ath@nger naturligvis af, hvordan den besluttes udmgntet. Det vil
dog ikke kunne undgas, at en generel besparelse af denne stgrrelsesorden vil betyde serviceforrin-
gelser og medarbejderafskedigelser.

Serviceforringelserne ma forventes at give en negativ effekt pa tilfredsheden hos brugerne af for-
valtningens tilbud og ydelser. Besparelsen vil blandt andet kunne fgre til feerre ansatte pa institutio-
ner mv. til at radgive, vejlede og hjaelpe brugerne i det daglige. Dette ma endvidere forventes at
kunne affgde en reekke negative konsekvenser for brugerne pa sigt.

En generel besparelse og deraf fglgende medarbejderafskedigelser kan ligeledes forringe de tilba-
gevaerende ansattes arbejdsglede og trivsel med risiko for fastholdelsesproblemer, forgget sygefra-
ver mv. Medarbejderne kan fgle, at de ikke l&engere har tilstreekkelige rammer til at udfgre arbejdet
i en fagligt tilfredsstillende standard.

Risici

Risikoen 1 forhold til forslagets implementering ath&nger af den konkrete udmgntning. Risikoen
ved generelle besparelser vurderes som udgangspunkt at vere lav, men pa omrader med budget-
massige udfordringer 1 forvejen, vil risikoen som na&vnt ovenfor vaere hgjere.

Tabel 7 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Borgere med handicap

Effektiviseringsforslagene pa handicapomradet afspejler den senere udvikling pa Socialforvaltnin-
gens botilbud, som styrker malgruppespecialiseringen og baredygtigheden i centrene. Der sattes
fokus pa en bedre balance mellem de kommunale centre pa handicap dggnomradet, og samtidig
knytte flere botilbud med samme malgruppe, viden og problematikker tettere sammen under ferre

centeradministrationer. Der er ogsa fokus pa flow fra botilbud til egen bolig med stgtte.

Endvidere forslas der effektiviseringer, hvor der bliver bedre udnyttelse af medarbejderressourcer

pa dag- og dggntilbud gennem organisationsomlaegninger.

Forvaltningen har fokus pa, at ressourcerne pa handicapomradet udnyttes effektivt for at kunne give
borgerne den bedste service. En analyse af omradet har vist, at der er et besparelsespotentiale for-
bundet med at gennemfgre systematiske leverandgrdialoger i form af statusdialoger med eksisteren-
de leverandgrer samt at indga konkrete indkgbsaftaler, hvor der fglges op pa overholdelses af stan-

darder og regler, hvilket afspejles af forslagene.
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Forslag S401 — Stordriftsfordele ved samling af konkrete botilbud

I forbindelse med nybyggeri og flytning er det muligt at nedjustere antallet af
medarbejdere om natten pa Center for Aldre med Handicap og Center for Vari-
able Boformer.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -2.250 -2.250 -2.250 -2.250 Borgere med

handicap, demo-
grafireguleret

5.38.50.1

Driftsomkostninger ved ny lgs- 0 0 0 0

ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering 0 0 0 0

Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0

ring

(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet drifts@ndring -2.250 -2.250 -2.250 -2.250 | Borgere med
handicap, de-
mografiregule-

ret 5.38.50.1
Samlet anlegs@ndring 0 0 0 0
Personalemaessige konse- -4 -4 -4 -4

Kkvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Borgerne pa Center for Aldre med Handicap (CAZH) og Center for Variable Boformer (CVB) har

behov for dggnbemanding pa grund af deres funktionsniveau. Det er i 2013 besluttet, at flytte bor-
gere til nye faciliteter 1 2014 som ggr det muligt, at klare sig med en mindre bemanding om natten.
Dette skaber et mindreforbrug.

Forslagets indhold

De nye rammer har skabt et potentiale for at samment@nke de enkelte botilbud i CEH og CVB, sa
forvaltningen i hgjere grad kan benytte tveergaende personale om natten. Forslaget gar ud pa, at der
sker en effektivisering som fglge af de nye rammer, og der er saledes ikke tale om en servicereduk-
tion, ej heller at der opbygges en “megainstitution”.

Forslagets potentiale
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Besparelsespotentiale er udregnet pa baggrund af reduktionen i arsvaerk samt Ignniveauet til perso-

nale om natten.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af reduceringen af -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
nattevagter pa CEH

Driftsbesparelse som fglge af reducering af -850 -850 -850 -850
nattevagter pa CVB

Driftsomkostninger til ny Igsning 0 0 0 0
Samlet bruttodriftsbesparelse -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Denne type omlaegning forventes at kunne anvendes fremover ved kommende moderniseringer.

Implementering af forslaget

Der forventes ikke at vaere nogen implementeringsomkostninger ved forslaget, da der er tale om en
personalereduktion. De respektive centerchefer er ansvarlige for at implementere reduktionen af
personale pa de enkelte botilbud, sa forslaget kan fa effekt fra 2015.

Forslagets forventede effekt

Den forventede effekt af forslaget er beskrevet herunder:

- Besparelse pa drifts- og lgnudgifter.

- Forslaget vil medfgre feerre medarbejdere, men grundet de nye lokaler er det muligt i hgjere
grad at have tveergaende personale om natten.
- Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsveerk, og at der
skal omlagges til nye rutiner som fglge af etableringen af tvaergaende personale om natten.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2014 p/l Mzngde Pris Budget

For 825 702,3 579.476

Efter 825 700,0 577.226
Risici

Der vurderes ikke at vaere s@rlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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dggntilbud pa tre udvalgte dagtilbud.

Forslag S402A - Effektivisering af medarbejderressourcer pa tvears af dagtilbud og

Forslaget indeholder bedre brug af medarbejderressourcer pa tvers af dagtilbud
og dggntilbud 1 dagtilbud til borgere med stgrre funktionsnedsattelse.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering 0

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Samlet anlegsandring

Personalemzssige konse- -2 -2 -2 -2
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Indsatsen for borgere med handicap med hgijt stgttebehov er pa handicapomradet bade sket i regi af
dggntilbud og dagtilbud, som organisatorisk er opdelt. Malgruppen af borgerne med hgijt stgttebe-
hov har ofte behov for faste rammer, genkendelighed og stabilitet i deres hverdag, bade morgen,
dag og aften.

Dette betyder, at nar disse borgere har kontakt med mange forskellige medarbejdere i Igbet af et helt
dggn, kan det vaere med til at skabe en ustabilitet hos borgeren, som ikke ngdvendigvis er optimal. I
dette henseende har indsatserne pa dggn og dagtilbud ikke varet koordineret i en grad, som er hen-
sigtsmessig for netop denne borgergruppe. Dette forslag har derfor til sigte at skabe en mere stabil
og fortsat kvalificeret indsats, hvor borgerne fortsat kan fa tilbud af hgj kvalitet, som understgtter
deres behov og udvikling, samtidig med at medarbejderressourcerne pa tvers af dagtilbud og dggn-
tilbud bruges bedre.

Forslagets indhold

Forslaget indbefatter, at dagtilbud for borgere med handicap, der har et hgjt stgttebehov, forankres i
relevante dggntilbud. Forslaget tager udgangspunkt i en uhensigtsmassig organisering, hvor man
kan skabe et effektiviseringspotentiale i den fleksibilitet, som forslaget skaber mellem borgernes
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dggn- og dagindsatser og dermed en mere effektiv udnyttelse af personaleressourcer. Det forventes,
at forslaget vil skabe en hgjere kvalitet i opgavelgsningen for borgerne.

Derfor har forvaltningen igangsat processen med organisatorisk forankring af tre udvalgte dagtilbud
i centre med dggntilbud for borgere i samme malgruppe:

- Filialen, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for fire borgere. Dagtilbuddet er
overgaet til Center for autisme og specialpaeedagogik (CAS), hvor borgerne bor.

- Lerkevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for syv borgere med autisme. Det
foreslas, at dagtilbuddet overgar til CAS, hvor fire ud af syv borgere har botilbud. Dag-
hjemmet Svanevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for 20 borgere. Det fore-
slas, at dagtilbuddet forankres i Center for multiple funktionsnedsettelser, hvor 16 af de 20
borgere har botilbud, og der vil derfor kunne skabes stgrre fleksibilitet og overlap mellem
dggn- og dagpersonalet.

Samlet set vil forslaget skabe en besparelse pa 1,2 mio.kr, hvor 1 mio. kr. bespares pa lgnudgifter
og 0,2 mio. kr. bespares pa driftsomkostninger. For at skabe den ngdvendige fleksibilitet, som be-
sparelsen forudsatter, er det en forudsatning, at ledelseskompetencen ligger samlet for de bergrte
dggn- og dagtilbud.

Forslagets potentiale

Ved at styrke fokus pa at sammentanke centrene de forskellige tilbud for borgere med hgijt stgtte-
behov, forventes forslaget at gge fleksibiliteten i vagtplanleegningen og samtidig styrke effektivite-
ten i den enkelte vagt.

Forslagets beregninger bygger pa, at en sammenlagning af ledelseskompetencen for dggn- og dag-
tilbud vil skabe stgrre mulighed for fleksibilitet i medarbejderdekning af de forskellige tilbud og
samtidig tilpasse arbejdstider til de mest travle tidspunkter i lgbet af dggnet, saisom ved morgenop-
tag. Pa denne made kan man bedre udnytte arbejdstiden, i og med at man mindsker den tid, hvor
medarbejderne kun venter pa, at brugere skal komme frem til fx dagtilbud. Det forventes, at kunne
spare to arsvark til sammen pa de tre tilbud.

De besparede driftsomkostninger udspringer primert af reducerede transportomkostninger, da man i
hgjere grad vil kunne udnytte eksisterende transportmidler fra dggntilbud 1 stedet for eksterne leve-
randgrer.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Implementeringen af forslaget vil ske i et samarbejde med Drifts- og Udviklingskontoret for borge-
re med handicap og de involverede dag- og dggncentre, herunder centerchefer, og relevante botil-
buds- og afdelingsledere.

Der forventes ingen implementeringsomkostninger ved forslaget.
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Forslagets forventede effekt

Et gget samarbejde mellem dggn- og dagtilbud pa handicapomradet forventes at skabe stgrre fleksi-
bilitet for medarbejderne og gget kvalitet for de enkelte brugere, som har behov for stabilitet i deres
hverdag.

Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsveerk, og at der skal
omlagges til nye rutiner som fglge af etableringen af tvergaende personale mellem dggn- og dag-
tilbud. Hertil skal medarbejderne tilknyttet dagtilbud flytte ansattelsessted og ansattes pa nye ar-
bejdsvilkar, hvilket ligeledes kan medfgre utilfredshed.

En risiko ved at @ndre organiseringen af udvalgte dagtilbud kan vere, at der kan opsta modstand
blandt pargrende, hvis de opfatter eendringen som negativ. Der forventes dog ikke, at dette er serlig
sandsynligt, da det primert er en organisatorisk &ndring og den reelle hverdag for brugerne ikke
@ndres. De vil stadig have bade bo- og dagtilbud.

Risici
Der vurderes ikke at vaere s@rlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag

S402B - Oget samarbejde mellem dagtilbud til borgere med handicap

Socialforvaltningen gnsker at styrke samarbejdet mellem forvaltningens dagtil-
bud pa handicapomradet, sa kapaciteten udnyttes bedst muligt.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1

2015

2016

2017

2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

-2.075

-4.150

-4.150

-4.150

Borgere med
handicap, demo-
grafireguleret

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

600

1.200

1.200

1.200

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring

-1.475

-2.950

-2.950

-2.950

Samlet anlegsandring

Personalepwessige konse-
kvenser (AV)

-2,5

-5

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen gnsker at udvikle og effektivisere dagtilbuddene pa handicapomradet. Dette kan
ske ved et tettere samarbejde, sa kapaciteten udnyttes bedst muligt. I dag er der to centre med dag-
tilbud til borgere med handicap. De to centre arbejder tet sammen om strategi, udvikling og visita-
tion. Forskellen pa de to centre, er at det ene indeholder kommunale dagtilbud og det andet indehol-
der selvejende dagtilbud. At der er to centre frem for ét, giver ungdvendigt hgje udgifter serligt til

administration og ledelse.

Pa handicapomradets centre for dggntilbud til voksne borgere med handicap er der gennemfgrt en
rekke effektiviseringer, der betyder, at antallet af centre er gaet fra 10 til 6 centre. Erfaringen er at
sammenl@gningerne, ud over administrative besparelser, har givet mere robuste centre, der er bedre
1 stand til at lpfte komplekse opgaver omkring strategisk og faglig udvikling, samt en mere robust

og sikker drift.

Der er gode eksempler pa, at ét center samtidigt rummer bade kommunale og selvejende tilbud pa
flere omrader i Socialforvaltningen, fx Center for udsatte voksne og familier, der rummer mange
bade selvejende og kommunale tilbud med i alt 700 pladser.
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Det er saledes oplagt at legge de to centre sammen for at udnytte kapaciteten til administration og

ledelse bedre. Det er Socialforvaltningens vurdering, at dette vil sikre en mere dynamisk, sammen-
haengende og effektiv ledelse af hele omradet. Socialforvaltningen gnsker, at der i processen afsg-

ges forskellige scenarier for, i hvilket regi, samlingen skal ske, og om det skal vaere en selvejende,

kommunal eller en helt anden model.

Forslaget bgr planlegges med bred inddragelse af dagtilbuddenes ledelse, centerrad og bestyrelser.
For at sikre en god inddragende proces foreslas det, at en samling fgrst implementeres medio 2015.

Samtidig med denne omprioritering af ressourcer fra administration og ledelse til borgernre res-
sourcer i tilbuddene forslas det, at der nedleegges tre vakante tilbudslederarsveark. Dette forslag er
identisk med et tilsvarende omprioriteringsforslag, der blev vedtaget pa voksenomradet i sidste
budget.

Forslagets indhold
I dag er dagtilbud til borgere med handicap opdelt i to centre:

Center Paletten har de kommunale dagtilbud. Centret har tilbud til 538 borgere, har i alt ansat 128
arsvaerk og har, som en del af dette, gkonomi til ti dagtilbudsledere, en stab med udviklingskonsu-
lenter og administrative medarbejdere og en centerchef.

Center Lavuk Stjernen har de selvejende dagtilbud. Centret har tilbud til 121 borgere, har i alt ansat
25 arsverk og har, som en del af dette, gkonomi til fire dagtilbudsledere, en stab med udviklings-
konsulenter og administrative medarbejdere og en centerchef.

Forslaget omfatter en sammenlagning af de to centre og dermed effektivisering af ledelse og admi-
nistrativ drift pa dagomradet. Der er flere facetter i dette forslag, som er beskrevet nedenfor.

Det foreslas, at den konkrete implementering af besparelsen og den fremtidige organisering af dag-
tilbud til borgere med handicap planlegges af Socialforvaltningen med bred inddragelse af dagtil-
buddenes ledelse, centerrad og bestyrelser. Det betyder, at nogle af de beskrevne forslag kan erstat-
tes med andre, hvis der i denne proces kommer nye og bedre forslag til effektivisering og organise-
ring.

Strukturen med to centre betyder, at der er to centerchefer, og to stabe. Denne struktur indebarer
ungdvendige omkostninger, da den samlede centeradministrationsopgave og centerledelse vil kunne
varetages af én centerstab. Der er 1 samarbejde med de bergrte centre lavet en konkret vurdering af,
hvilke ekstraudgifter to administrationer giver. Denne ekstraudgift er vurderet til 2,1 mio. kr.

Hvis man valgte at sammenlaegge de to centre, kan der ogsa ske en yderligere effektivisering af
transportudgifter, idet man i hgjere grad vil kunne koordinere pa tvers af alle dagtilbud i stedet for
blot inde for sit eget center. Dette effektiviseringspotentiale er vurderet til 0,4 mio.kr.

I budget 2014 implementeres en arsverksafthengig fordeling af gkonomii til botilbudsledere og ned-

leeggelse af vakante arsvaerk pa dggnomradet. Det bgr logisk fglges af en tilsvarende arsvarksaf-
hengig skonomifordeling pa dagomradet fra 2015. Dette vil reducere antallet af ledere, hvis forde-
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ling i dag har afsat i historiske forhold. Der er ansat 11 dagtilbudsledere pa omradet. Der udmeldes
budget til 14. Nedleggelse af de tre vakante stillinger vil give en besparelse pa 1,65 mio. kr.

Den samlede forventede besparelse er i alt 4,15 mio. kr.

Eftersom forslagene vil medfere en stgrre reduktion af midler pa dagomradet, foreslas det, at en del
af besparelsen bruges til et kvalitetslgft pa de borgernare funktioner. Dette vil betyde, at forslaget
for brugere, pargrende og medarbejdere vil have en vasentlig positiv effektiv i dagligdagen og vil
give et lgft i den daglige indsats med borgerne. Det er de eneste dagtilbud pa omradet, sa det vil
ikke skabe en skavvridning i serviceniveau. Det foreslas, at der geninvesteres 1,2 mio. kr. til et kva-
litetslgft 1 form af flere medarbejdere hos borgerne i dagtilbuddene.

Efter kvalitetslgftet er besparelsespotentialet pa dagomradet pa 2,95 mio.kr.

Det foreslas, at Socialforvaltningen ivaerksatter en proces, ledet af Drifts- og udviklingskontoret for
borgere med handicap i samarbejde med de to centre pa dagomradet, hvor man inddrager relevante
aktgrer og sammen beslutter, hvordan besparelsen skal implementeres og hvordan den fremtidige
organisering skal se ud. Dette skal skabe stgrre ejerskab til implementeringen af forslaget og det
betyder ogsa, at besparelsen ikke ngdvendigvis skal falge ovenstaende udregning, men at de invol-
verede parter sammen kan fremsatte andre besparelsesforslag. Det er en foruds@tning i denne pro-
ces, at besparelsen implementeres pa drift, og ikke pa den faglige indsats overfor borgerne.

Denne proces sattes i gang i 2014, saledes at der er et beslutningsgrundlag for fremtidig organise-
ring, hvis forslaget vedtages. Hertil foreslas det for at sikre en god inddragende proces, at S402B
forst implementeres medio 2015.

Forslagets potentiale
Ved at styrke fokus pa at sammentanke centrene for de forskellige tilbud pa dagomradet, forventes
forslaget at kunne nedbringe administrationen og gge at effektiviteten.

Ved aktivt at inddrage alle involverede parter i processen omkring reorganiseringen af dagtilbuds-
omradet, skabes incitament til at nyteenke indsatserne fra bunden af og sikre ejerskab blandt cen-
termedarbejderne, hvilket vil vaere med til at skabe mere holdbare lgsninger.

Forslagets beregninger bygger pa, at en sammenlagning af de to centerstabe vil skabe dobbeltbe-
seettelser pa de forskellige stillingsfunktioner, herunder centerchef, faglige ledere og konsulenter.
Man vil derfor kunne reducere stabsantallet, hvor der er overskydende medarbejdere. Dertil fglger,
at transportaftalerne af borgerne fra dggntilbud/hjem til dagtilbud vil kunne effektiviseres, da der vil
kunne skabes en stgrre koordinering mellem alle borgerne, 1 stedet for at have to aftaler, hvilket
ikke skaber den samme fleksibilitet.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Driftsbesparelse som fglge af S402B -2.075 -4.150 -4.150 -4.150
Driftsomkostninger til ny lgsning 600 1.200 1.200 1.200
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.475 -2.950 -2.950 -2.950

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
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Implementeringen af S402B vil ske gennem en proces, ledet af Drift og Udviklingskontoret for bor-
gere med handicap i samarbejde med de to centre pa dagomradet, hvor alle involverede parter i fael-
lesskab udvikler og implementere indsatser for den fremtidig organisering, som til sammen skaber
en besparelse pa summen i S402B. For at sikre en god inddragende proces, foreslas det, at anden del
af forslaget fgrst implementeres medio 2015. Denne proces pabegyndes primo 2014 og lgber indtil
forslaget er vedtaget. Herefter vil de to centre have ansvaret for implementeringen af de vedtagne
indsatser.

Der forventes ikke implementeringsomkostninger ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Et gget samarbejde mellem de forskellige tilbud pa dagtilbudsomradet forventes at skabe stgrre ind-
sigt 1 alternative arbejdsgange og udviklingsmuligheder. Samtidig vil et stgrre fokus kunne rettes
mod de borgernare aktiviteter, hvormed kvaliteten for brugerne af dagtilbuddene vil gges.

Det forventes, at forslaget vil pavirke medarbejdertilfredsheden, serligt fra de selvejende tilbuds
side, eftersom forslaget har stor indvirkning pa deres nuvarende organisering. Forvaltningen har
forsggt at imgdega denne forventede utilfredshed ved at skabe en proces, hvor alle involverede par-
ter far mulighed for at deltage i udarbejdelsen af alternative forslag, som skaber samme besparelse.

Det forventes, at de selvejende tilbud vil opleve, at forslaget vil begrense de selvejende tilbuds fri-
hed, og at bestyrelserne for de selvejende tilbud vil opleve det som en s@nkning af kvaliteten, at der

ikke er én centerchef alene for de selvejende tilbud.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde

1.000 kr. 2014 p/1 Mzngde Pris Budget

For 532 176.329 93.807

Efter 532 168.528 89.657
Risici

En risiko ved at sammenlagge de to centre pa dagtilbudsomradet er, at der vil opsta modstand
blandt medarbejdere, brugere og pargrende, som vil h&emme en god proces omkring udviklingen og
implementeringen af forslaget.

For at imgdega kritik vil DU Handicap tidligt indbyde til dialog med alle parter og fastholde den
inddragende proces, som skal sikre involvering og dermed medansvar fra centrenes side 1 indsatser
og beslutninger og dermed reducere risikoen for modstand.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag S403 - Nedsattelse af administrationsbidrag pa Borgerstyret Personlig
Assistance (BPA) fra 11 kr. til 9,0 kr. pr. leveret time.
Borgere med en BPA-ordning kan vaelge at overdrage lgnadministrationen
mv. til en privat leverandgr, som til gengeld far et administrationsbidrag pr.
leveret time. Dette administrationsbidrag foreslas nedsat.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling
og funk-
tion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse =700 -700 -700 -700 | Borgere
med han-
dicap

Driftsomkostninger ved ny lgsning
(varig driftsudgift)

Implementerings-/driftsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts@ndring =700 =700 -700 -700

Samlet anlegsandring

Personalemzssige konsekvenser 0 0 0 0
(AV)

Note: Besparelser angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der er ca. 90 borgere 1 Kgbenhavns Kommune, som har en BPA-ordning. Borgere med BPA-
ordninger kan valge at overdrage lgnadministration mv. til en privat leverandgr. Den private leve-
randgr modtager et fast vederlag pr. leveret time pa 11,00 kr. Aktuelt er der 49 borgere, som har
overdraget administrationen til en privat leverandgr. Administrationsbidraget er forskelligt pa tveers
af kommunerne. I Arhus Kommune er administrationsbidraget ca. 4,50 kr. pr. leveret time, hvilket
de aktuelt er ved at revurdere, da det er for lavt. De regner med en takst pa omkring det dobbelte pr.
leveret time.

Med udgangspunkt 1 det nuverende antal borgere, der benytter sig af en privat leverandgr, vil en
nedsttelse af taksten til 9,0 kr. give et provenu til Kgbenhavns Kommune pa ca. 0,7 mio. kr. Ad-
ministrationsbidraget blev sidst sat ned i 2013 pa baggrund af et forslag. Den gang blev bidraget sat
ned fra 17 til 11 kr. pr. time og implementeringen er forlgbet godt.

Socialforvaltningen har selv beregnet, hvad den gennemsnitlige timepris for er 1 Handicapcenter
Kgbenhavn, hvis forvaltningen selv skal lgfte opgaven. Timeprisen inkl. overhead udggr 7,65 kr.
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Forslagets indhold

Det foreslas, at administrationsbidraget nedsattes fra 11 kr. pr. leveret time til 9,0 kr. pr. leveret
time saledes, at Kgbenhavn kommer pa niveau med landets gvrige kommuner. Forslaget vil kunne
iverkseattes pr. 1. januar 2015.

Forslagets potentiale
Forslaget kan medfgre en samlet besparelse pa BPA-ordningen pa 0,7 mio. kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og evt. nye varige, afledte driftsomkostninger

1.000 kr. 2013 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af endring af -700 -700 -700 =700
administrationsbidraget fra 11 til 9,0 kr.

Driftsomkostninger til ny Igsning 0 0 0 0
Samlet bruttodriftsbesparelse =700 =700 =700 =700

Implementering af forslaget
Forslaget kraver en genberegning af administrationstaksten. Den nuvarende takst pa 11 kr. er ved-
taget i SUD 1 2012.

Forslagets forventede effekt:

Det forventes ikke, at forslaget vil have en effekt pa medarbejdertilfredsheden i Handicapcenter
Kgbenhavn eller pa brugertilfredsheden. Det, at de administrative udgifter settes ned, har konse-
kvenser for de private leverandgrer pa omradet, men det forventes ikke at betyde, at de ikke patager
sig opgaven.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde
Borgerstyret personlig assistance.

1.000 kr. 2013 p/l Mzangde Pris Budget

For 49 4.018 196.882

Efter 49 4.004 196.182
Risici

Ministeriet har iveerksat en proces med formal at etablere ens takster pa omradet. Der er netop frem-
sat et lovforslag, der hvis det vedtages vil resultere i en bekendtggrelse, hvori takstsystemet vil blive
reguleret nermere, herunder 1 forhold til takstens stgrrelse, hvilke omkostninger der er dekket af
taksten, og hvilke omkostninger der dekkes efter forbrug i den enkelte ordning.

Safremt denne bekendtggrelse fastsatter en takst, der ikke muligggr en effektivisering som foresla-
et, og safremt Kgbenhavns Kommune ikke DUT-kompenseres herfor, vil Socialforvaltningen vende
tilbage med alternative lgsningsforslag.

Der er ikke stgrre risici forbundet med implementeringen af forslaget. Forvaltningen har erfaring
fra lignende reduktion af administrationsbidraget 1 2013.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag S404 - Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler

pa allerede indgaede aftaler med udvalgte leverandgrer

Der er et besparelsespotentiale ved at gennemfgre systematiske leverandgrdia-
loger og ved gget fokus pa indgaelse af konkrete indkgbsaftaler samt opfglgning

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017

2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse - 2.600 - 2.600 - 2.600

- 2.600

20.11 - 5.28.21

Driftsomkostninger ved ny 1gs- 500 500 500
ning (varig driftsudgift)

500

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts®ndring -2.100 -2.100 - 2.100

-2.100

20.11 - 5.28.21

Samlet anlegsandring

Personaleomaessige konse- +1 +1 +1
kvenser (AV)

+1

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

I sommeren og efteraret 2013 gennemfgrte konsulentfirmaet Valcon en analyse af udgifterne til en

rekke ydelser i Handicapcenter Kgbenhavn.

Forslagets indhold

Der kan opnas bedre priser, dvs. lavere omkostninger pa kgb af visse ydelser ved at gennemfgre
statusdialoger med eksisterende leverandgrer. Forslaget indeberer at det skal ans&ttes en medarbej-

der 1 HCK til systematisk forhandling med leverandgrer.

Forslagets potentiale

Det vurderes, at forslaget vedrgrende leverandgrdialog kan medfgre en besparelse pa 1,1 mio. kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af statusdialog- -2.600 -2.600 - 2.600 - 2.600
mg@der

Driftsomkostninger til ny lgsning 500 500 500 500
Samlet bruttodriftsbesparelse -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
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Implementering af forslaget
Ansvaret for dialogmgderne placeres 1 Handicapcenter Kgbenhavn eller varetages af en ekstern
part, hvis det vurderes afggrende for at sikre den gnskede effekt.

Forslagets forventede effekt
Forslaget har ikke effekt pa borgere eller medarbejdertrivsel.

Risici

Forslaget forudsatter, at de store leverandgrer via dialog vil tilbyde bedre priser, men det vurderes,

ud fra den betragtning at potentialet er sat konservativt, at det samlet er en lav risiko.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag S405 — Brug af interne psykologer

Anvendelse af Socialforvaltningens eget tilbud Psykologhuset for bgrn og unge
til handicappede bgrn og unge med psykiatriske diagnoser.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -300 -300 -300 -300 20.11 - 5.28.21

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -300 -300 -300 -300 20.11 - 5.28.21
Samlet anlegsa@ndring

Personalemzssige konse- 0 0 0 0

kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Psykologhuset er professionelt tilbud i Socialforvaltningen malrettet bgrn og unge, som er visiteret
til tilbuddet gennem Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn. Det forventes, at Psykologhuset ogsa vil kun-
ne lgfte psykologopgaven, selvom barnet eller den unge har et handicap, da Psykologhuset aktuelt
har bgrn tilknyttet, som ligger i snitfladen mellem Handicapcenter Kgbenhavn og Bgrnefamiliecen-
ter Kgbenhavn.

Forslagets indhold

Ved at give bgrn og unge med handicap og deres familier psykologydelsen som en ydelse i regi af
Psykologhuset for bgrn og unge i Socialforvaltningen frem for at kgbe ydelsen eksternt opnas en
driftsbesparelse pa 300.000 kr. pr. ar. Forslaget vedrgrer ikke de mange unge og deres familie som
far psykologhjelp i forbindelse med selvforstaelseskurser mv.

Forslagets potentiale

Bgrnefamilieenheden 1 Handicapcenter Kgbenhavn har 15 bgrn som det kgbes psykologydelser til
eksternt. Det vurderes, at 10 af disse fremadrettet er i malgruppen til at kunne kan fa ydelsen i Psy-
kologhuset. Forslaget er saledes en bedre udnyttelse af eksisterende ressourcer i Socialforvaltnin-
gen.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018

Driftsbesparelse som fglge af at benytte Psy- -300 -300 -300 -300
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kologhuset

Driftsomkostninger til ny lgsning

Samlet bruttodriftsbesparelse -300 -300 -300 -300

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Opgaven overtages af Psykologhuset pr. 1. januar 2015. Bgrnefamilieenheden i Handicapcenter
Kgbenhavn er ansvarlig for overdragelse af opgaven og orientering af relevante parter i tide. Det
forventes muligt indenfor Psykologhusets eksisterende ressourcer.

Forslaget er drgftet med Psykologhuset som angiver, at de ikke har specialer indenfor kronisk men-
tal handicap, men at borgere med handicap med psykiatriske diagnoser kan rummes. Rammerne i
forhold til antal timer skal afklares, jf. aftalen mellem Psykologhuset og BFCK.

Forslagets forventede effekt

Forslaget betyder, at bgrn og unge med handicap og deres familier vil opleve et psykologfagligt
miljg, der giver god service og hgj kvalitet. Ved at benytte det samme psykologtilbud i bade Bgrne-
familiecenter Kgbenhavn og Handicapcenter Kgbenhavn kan det ogsa give nogle faglige synergier i
samarbejdet mellem myndighedscentrene og for malgruppen. Nogle borgere har tidligere veeret til-
knyttet Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn, inden de bliver malgruppeplaceret i Handicapcenter Kg-
benhavn, hvorfor det ogsa kan vare, at bgrnene eller de unge og deres familier tidligere har veeret
visiteret til Psykologhuset fra Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn, og derfor vil opleve Psykologhuset
som et velkendt sted. Dog kan der omvendt godt vaere nogle familier, som tidligere har modtaget
eksternt psykologtilbud. Det forslas, at disse borgere bliver i deres nuvarende psykologtilbud, séle-
des at det kun er nye brugere, der skal tilknyttes Psykologhuset. Forslaget er derfor fgrst fuldt im-
plementeret i 2017.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2013 p/l Mzangde Pris Budget

Fgr 10 0,3 300

Efter 10 0 0
Risici

Der er ingen vasentlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag S406 - Implementering af Sign of Safety og akutteam i Bgrnefamilieenheden
Gennem en forebyggende indsats med afset i dialogvarktgjet Sign of Safety, et
akutteam og ansattelse af netverkskonsulenter forventer forvaltningen at kunne
reducere antallet af akutanbringelser.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -800 -1.400 -1.700 -2.000 20.11 - 5.28.23

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)’

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet drifts@ndring -800 -1.400 -1.700 -2.000 20.11 - 5.28.23

Samlet anlegsandring

Personaleomaessige konse- 0 0 0 0
Kkvenser (AV)1

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
Note 1: Bgrnefamilieenheden i Handicapcenter Kgbenhavn rekrutterer i ar 2013 kompetent personale, hvor-
for V4 stilling (personale konsekvens) og driftsudgifter (+200t.kr.) undlades ovenfor.

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen arbejder i strategi for bgrn og unge med handicap og deres familier med at styr-
ke en tidlig og forebyggende indsats. Dette sker gennem et gget fokus pa at understgtte en udvik-
ling, hvor forvaltningen gar fra kompensation til empowerment og inddragelse af de ressourcer, der
findes 1 familier og netvaerk til bgrn og unge med handicap. Det at implementere metoden Signs of
Safety skal ses som en del af denne forebyggende indsats. Metoden er implementeret med succes i
Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn, men er ikke kun anvendelig i forhold til socialt udsatte bgrn og
unge. Metoden er ogsa relevant for bgrn og unge med handicap og deres familier, og det forventes,
at implementeringen af metoden og oprettelsen af et akutteam kan vaere med til at reducere antallet
af bgrn og unge med handicap, som bliver akutanbragt.

Forslagets indhold

Signs of Safety (Tegn pa Tryghed) er en Igsningsfokuseret metode, der styrker samarbejdet med
familierne. Frem for kun at fokusere pa problemer tager metoden udgangspunkt i bgrnene og i fami-
liernes ressourcer og bruger dem til at skabe forandring. Metoden er ogsa et nyttigt redskab til at
styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem professionelle behandlere og mellem familierne og deres
netverk. Metoden Signs of Safety er baseret pa en Igsningsfokuseret spgrgeteknik, som har til for-
mal at abne op for en anerkendende og konstruktiv dialog med familien. Metoden tilstreeber en 'ba-
lanceret risikovurdering' ved at undga bade et ensidigt og ukonstruktivt problemfokus og et tilsva-

66



rende urealistisk ressourcefokus. Den professionelle indtager en nysgerrig rolle for at indsamle in-
formation om bekymring og tegn pa sikkerhed for barnet. Signs of Safety er bade et redskab til ud-
redning af bekymring for barnets trivsel og til igangs&tning af forandringer i familien.

Signs of Safety kan ikke alene forebygge akutanbringelser, men vare en metode der i hgjere grad
inddrager familien i egne lgsninger og deres netverk. Der oprettes et “akutteam” der bliver sendt ud
i de sager, hvor der opstar konflikter, der i dag udlgser en akutanbringelse. Kan anbringelsen ikke
undgas, skal der kunne arbejdes med problemerne i netverket, inden de unge bliver placeret pa en
institution. Teamet skal s kunne arbejde pa en hurtig hjemgivelse gennem konfliktmegling.

Forslagets potentiale

Det forventes, at forslaget kan reducere udgiften af anbringelser pa op til 2,0 mio. kr., ved i stedet at
styrke den forebyggende indsats. Der er saledes tale om en omlagning af opgaver, hvor gevinsten
realiseres ved at implementere Signs of Safety i sagsbehandlernes arbejde og i hgjere grad g@r brug
af borgernes netverk, hvormed det forventes, at ferre bgrn vil blive akutanbragt og hvor tidspunktet
for en planlagt anbringelse kan udskydes da barnets netvark og

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af implemente- -800 -1.400 -1.700 -2.000
ring af SOS

Driftsomkostninger til ny lgsning 0 0 0

Samlet bruttodriftsbesparelse -800 -1.400 -1.700 -2.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Implementeringen af Signs of Safety i sagsbehandlingen gennemfgres 1. kvartal 2015. Det er Bgr-
nefamilieenheden, som er ansvarlig for implementeringen. Der er ingen implementeringsomkost-
ninger, da de bliver dekket indenfor eksisterende ramme.

Forslagets forventede effekt

Pa medarbejdersiden er det forventningen, at Signs of Safety vil give et stgrre faglig stolthed og
giver stgrre arbejdsglaede, ligesom det er erfaringerne fra Bgrnefamiliecenter Kgbenhavn

Pa borgersiden forventes det, at Signs of Safety giver bedre samarbejde med forazldrene, hvor for-
®ldrene foler, at de bliver hgrt og inddraget, hvilket kan resultere 1 ferre, kortere og nemmere an-
bringelser. Metoden hjalper med at finde netvaerk, bade i familien og blandt professionelle, som
kan inddrages og bidrage til mere helhedsorienteret lgsninger. Det kan fx vere et familiemedlem
eller andre 1 netvaerket, der kan vere med til at stgtte op om barnet/familien. Lgbende trening og
opfelgning pa varktgjer hos borger, familie og netvaerk er vigtigt for, at den gnskede effekt ikke gar
tabt. Forudsatningen herfor er, at borgeren forstar at anvende varktgjet, og at der reelt er et netvaerk
for familien at bruge.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2013 p/l Mazengde Pris Budget

For 95 789 74.969

Efter 93 785 72.969
Risici

Der vurderes ikke at vaere s@rlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.
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Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag S407 - Udslusning af unge borgere med hgjt funktionsniveau til egen bolig

med stgtte fra hjemmevejleder § 85

Flere borgere skal hurtigere udsluses til egen bolig evt. med stgtte fra hjemmevej-
leder jf. § 85. Der skal allerede ved visitationens start vare et stgrre fokus pa, at
sagerne skal genvurderes mhp. hurtigere udslusning til egen bolig via den boligso-
ciale anvisning (gren bglge), samt at der foretages en screening af borgerne mhp.
pa stgtte i egen bolig, i stedet for en bevilling af § 107-botilbud.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 20.03 0g 20.07 —
-4.300 -5.300 -6.300 -7.300 5.38.32

Driftsomkostninger ved ny lgs-

ning (varig driftsudgift) 1.640 2.040 2.440 2440 | 20.12-5.32.33

Implementeringsomkostninger

Samlet nettoeendring

Samlet drifts@ndring -2.660 -3.260 -3.860 -4.860

Personalemzssige konse-

kvenser (AV) +4 +5 +6 +6 20.12 - 5.32.33

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen har gget fokus pa rehabilitering og udvikling af borgernes kompetencer, sa de
bliver mere selvhjulpne. Der er i dag flere borgere med hgjt funktionsniveau (VUM B + C) og der-
med lavt stgttebehov, som far et botreningsophold i et § 107 botilbud. Fx normalt begavede borgere
med autismespektrumsforstyrrelser eller lettere udviklingshemmede. Disse borgere gnsker forvalt-
ningen fremadrettet at udsluse til egne boliger med § 85 stgtte. Der vil vere en besparelse i at fore-
tage flere og taette opfglgninger af denne malgruppe, og dermed sikre, at borgerne ikke opholder sig
paet § 107 tilbud i l&engere tid end hgjst ngdvendigt, men udsluses til egen bolig, nar borgerne har

funktionsniveau til at mestre det.

Forslagets indhold

Ved at finde egen bolig, evt. via den boligsociale anvisning til borgerne, og tilbyde hjemmevejled-
ning, understgtter Socialforvaltningen bedst muligt borgerne 1 at blive mere selvhjulpne. Konkret
foreslar forvaltningen, at kgbte pladser vedrgrende botreningsophold pa § 107 forkortes ved, at
kriterierne for at veere indenfor mélgruppen for botilbud efter § 107 skearpes, saledes at borgerne
frem for en bevilling til botilbud efter § 107 bevilges stgtte efter § 85 1 egen bolig. Hvis borgeren er
studerende, kan de ansgge om kollegieplads.

Mal:

- Botraeningsophold for de mest velfungerende borgere forkortes

- At flere borgere tilbydes stgtte 1 eget hjem evt. med § 85 hjemmevejleder
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- At borgerne, nar de er klar hertil, far mulighed for at blive tilbudt egen bolig
Succeskriterium:

- 15 borgere fra kgbte pladser om aret, udsluses fra § 107, og herefter evt. modtager stgtte efter

§ 85.

Der er tale om en omlegning af opgaven for de borgere, der overgar fra § 107 til stgtte i eget hjem
efter § 85, og det vil vere en konkret besparelse, da det er billigere at stgtte borger i eget hjem.

For at dette kan realiseres kraver det, at der er ressourcer til radighed pa rammen for § 85.

Det kraever ligeledes, at stgtten kan tilrettelegges fleksibelt, herunder at der er mulighed for kontakt
med personale i aftentimerne.

Som et meget vigtigt element, kreves det, at der er boliger til stede til disse borgere, og at boligud-
giften svarer til et indtaegtsgrundlag for en kontanthjelpsmodtager. De omtalte borgere er oftest pa
kontanthjelp, og med den nye fortidspensionsreform forventes det, at der vil veere flere, der ikke far
pension, og dermed forbliver pa kontanthjelp.

Borgerne skal allerede ved bevillingen af § 107 ggres opmarksom pa, at bevillingen/botilbuddet
kan veere af begranset varighed, da det vurderes at borger kun vil vaere i malgruppen i en begranset
varighed, for at der derefter skal ske en udslusning.

Forslagets potentiale

Det forudsettes, at 15 arsvaerk ud af 115 arsveark fra kgbte pladser 1 2015 vil flytte i egen bolig med
stgtte fra Handicapcenter Kgbenhavns stgttevejlederkorps, jf. § 85. Pga. langsom indfasning er de
15 arsveerk fgrst fuldt implementeret i 2017. Det forudsatter ansattelse af 4 nye hjemmevejledere,
som anvender 18,5 timer pr. uge direkte hos borgeren, hvilket svarer til 50 % BTP (brugertidspro-
cent). Det forudsettes ligeledes, at disse 15 arsverk tilbydes stgtte i max. 5 timer pr. uge.

15 arsveerk fra denne malgruppe i botilbud fra kgbte pladser, jf. § 107, koster 1.000 kr. pr. dggn,
dvs. i alt 5,475 mio. kr. pr. ar (1).

Ansettelse af 4 arsverk i hjemmevejlederkorps koster ca. kr. 0,400 mio. pr. ar pr. hjemmevejleder
og kr. 0,010 mio. pr. hjemmevejleder til overhead, dvs. i alt kr. 1,640 mio. (1a).

Som fglge af skarpet krav til bevilling af botilbud vurderes det, at ca. 5 ferre arsvark tilbydes en
bolig, jf. § 107. De 5 arsvark tilbydes i stedet stgtte til egen bolig, jf. § 85. Anslaet udgift til de 5
arsveerk i botilbud ved en gennemsnitspris pa kr. 0,365 mio. pr. ar. er samlet kr. 1,825 mio. kr. (2).
Stgtte 1 egen bolig bevirker ansattelse af to hjemmevejledere, som leverer § 85-stgtte, vurderes at
koste i alt kr. 0,800 mio. (2a).

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1.000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Driftsbesparelse som fglge af udslusning af
borgere kgbte pladser § 107 til egen bolig

med stgtte iht. § 85 (1) -2.845 -3.045 -3.245 -4.245

Driftsomkostninger til ny lgsning (107 ¥ 85)

(1a) 840 1.240 1.640 1.640

Driftsbesparelse som fglge af skarpelse af

krav til § 107 (2) -1.825 -1.825 -1.825 -1.825
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folge af faerre tilgange til § 107 (2a)

Driftsomkostninger til mere § 85 stgtte som 800 800 800 800

Samlet nettodriftseendring -2.660 -3.260 -3.860

-4.860

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Det forventes, at beslutningsprocessen ved at overflytte midler fra en ramme til en anden, og udar-
bejdelse af samarbejdsaftaler mm. tager ca. et ar. Der laves en langsom implementering af forslaget.
Dette ggres, da det vurderes svert at skaffe billige boliger, som malgruppen kan betale, og som er
ngdvendige for at forslaget kan implementeres. Den fulde effekt forst derfor slar igennem i 2018.

Relevante borgere skal identificeres, og der skal udarbejdes en plan for opfglgning og revurdering
af VUM. Der skal nedszttes en taskforce, der skal sta for opgaven af de specifikke opfglgninger.
Herefter skal der vaere skarpet fokus i Socialforvaltningen, herunder ”gren beglge” 1 forhold til den
boligsociale anvisning. Voksenenheden i Handicapcenter Kgbenhavn er ansvarlig for processen.

Forslagets forventede effekt

Omkostningerne til § 107 ophold minimeres, da opholdene forkortes. Der er i gjeblikket en lengere
ventetid pa en § 107 bolig, og ved stgrre flow vil ventelisten blive minimeret. Safremt der valges at
omlaegge visse § 107 boliger til § 108 tilbud, vil udgiften til den ggede § 85-stgtte vaere udgiftsneu-
tral.

Det forventes, at bade bruger og medarbejdertilfredsheden vil gges ved, at borgerne oplever en stgr-
re livskvalitet ved selvstendigggrelse i egen bolig, og dermed bidrager til mindre indgribende for-

anstaltning.

Dog kan der ogsa opsta utilfredshed og bekymring blandt brugere, pargrende og medarbejdere, da
det kan vaere en stor omvaltning for borgeren at flytte til egen bolig.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og mangde

1.000 kr. 2013 p/l Mzengde Pris Budget

For 115 1069 123,3

Efter 100 1185 118,5
Risici

Det forudsetter, at der kan skaffes boliger til de borgere, som er i malgruppen for forslaget. Hvis
der ikke kan skabes den “’gronne belge”, som det kraves, er der stor risiko for, at projektet ikke kan
gennemfgres. Det vurderes svart, at skaffe boliger, da antallet af billige boliger i1 forvejen er falden-
de 1 kommunen.

Der skal prioriteres ressourcer til opfglgning af sager, der udtages til dette projekt. Hvis ikke disse
er til radighed, kan opfglgning/revurdering ikke foretages, og udslusning kan ikke ske.

Hyvis det viser sig, at de ngdvendige boliger ikke kan tilvejebringes, vil forvaltningen forelegge en
alternativ udmgntning af evt. udestaende besparelsespotentiale.
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Der kan vare usikkerhed forbundet med antallet af unge, der er klar til udflytning. Det vurderes, at
der er borgere, der er klar til udslusning, men det kan vise sig, at ikke alle borgere er parat til denne
udslusning og forvaltningen dermed ikke kan opfylde kvoten af borgere, der skal udsluses.

Antallet af borgere i kgbte pladser vil blive reduceret som fglge af, at der er faerre borgere. Pa grund
af det ggede fokus pa botilbud til denne malgruppe, vil kgb af pladser formentlig falde de nzste ar.
Derfor kan der ikke hvert efterfglgende ar forventes at finde 5 arsvark pa kgbte pladser, der kan
overga til egen bolig, og dermed generere en besparelse.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko X
Middel risiko
Lav risiko
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Forslag

S409 — Administrativ besparelse som fglge af organisationsomlaegning

Ved organisationsomlaegningen friggres ressourcer som fglge af nedleggelse af
staben. Disse forslas anvendt til at styrke de gvrige dggntilbudscentre for voks-
ne borgere med handicap ift. administration og baredygtighed.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/1

2015

2016

2017

2018

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

-2.000

-2.000

-2.500

-2.500

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring

-2.000

-2.000

-2.500

-2.500

Samlet anlegsandring

Personaleomaessige konse-
kvenser (AV)

-3

-3

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Socialforvaltningen har gennemfgrt en organisationsomlagning pa handicapomradet. Formalet med
omlaegningen var at styrke malgruppespecialiseringen og baredygtigheden i centrene. Botilbuddene
i Center for Variable Boformer overgik til andre centre, og staben blev nedlagt. Nedleggelsen af
staben friggr 4,7 mio. kr. i omkostninger til centerchef, stab og driftsomkostninger. I 2014 er mid-
lerne anvendt til fastholdelse af medarbejdere i staben og implementering af organisations@ndrin-

gen. Hermed var det muligt at understgtte de centre, der modtog nye tilbud.

12015 kan der spares 2,0 mio. kr. som fglge af de skitserede @ndringer, hvoraf det resterende pro-

venu fra de 4,7 mio. kr. bruges til understgttelse af administrative opgaver.

Ca. halvdelen af de administrative medarbejdere 1 Center for Variable Boformers stab overfgrtes til
KS, 1 forbindelse med samling af de administrative opgaver. Der er dog en del administrative opga-
ver, som forbliver i centre og tilbud, og hvor der er behov for et kunne lgse opgaverne tet pa prak-

sis. En del af de frigjorte ressourcer blev derfor brugt til understgttelse af det administrative arbejde
1 de centre, der modtog tilbud fra CVB. Resten af midlerne blev brugt til at understgtte overgangen.

Forslagets potentiale

Ved at styrke fokus pa en bedre balance mellem de kommunale centre pa handicap dggnomradet, og
samtidig knytte flere botilbud med samme malgruppe, viden og problematikker taettere sammen
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under ferre centeradministrationer, forventes det at kunne styrke fagligheden pa handicapomradet
og nedbringe ungdig dobbelt administration, hvorved der skabes potentiale for bedre og mere foku-
serede og specialiserede indsatser for borgerne samtidig med at effektiviteten i centrene bliver ud-

viklet.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af nedlegning af -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
staben i CVB

Samlet bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Omorganiseringen af Center for variable boformer er tradt i kraft. Derfor vil implementeringen af
forslaget fglge denne omorganisering og viderefgres 1 2015 i de enkelte bergrte centre.

Der er saledes ingen implementerings- eller anlaegsomkostninger ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget bidrager til en mere effektiv centeradministration pa handicapomradet og en bedre balan-

ce mellem centrenes stgrrelse.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde

1.000 kr. 2014 p/1 Mzngde Pris Budget

Fgr 825 702.776 579.476

Efter 825 699.365 576.976
Risici

Forslaget forventes ikke at vare forbundet med s@rlige risici, da det er en viderefgrelse af en admi-
nistrativ omorganisering som allerede er tradt i kraft. Der forventes saledes ingen implementerings-

udfordringer eller forsinkelser.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag
handicap

S410 - Justering af kvalitetsstandarder i forhold til ydelser til borgere med

det.

Der foreslas en nedjustering af serviceniveauet pa driften af bo- og dggntilbudsomra-

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

kvenser (;XV)

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse pa drif- -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 Borgere med
ten pa dggninstitutioner for handicap, demo-
bgrn med handicap grafi
reguleret
5.28.23.1
Bruttodriftsbesparelse pa drif- -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 Borgere med
ten pa lengerevarende botilbud handicap, demo-
for borgere med handicap grafi
reguleret
5.38.50.1
Bruttodriftsbesparelse pa drif- -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Borgere med
ten pa midlertidige botilbud for handicap, demo-
borgere med handicap grafi
reguleret
5.38.52.1
Bruttodriftsbesparelse pa drif- -100 -100 -100 -100 Borgere med
ten pa aflastningstilbud for handicap, demo-
borgere med handicap grafi
reguleret
5.38.52.1
Bruttodriftsbesparelse pa drif- -900 -900 -900 -900 Borgere med
ten pa aktivitets- og samveers- handicap, demo-
tilbud for borgere med handi- grafi
cap reguleret
5.38.59.1
Implementeringsomkostninger
Anl®gsinvestering
Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
Samlet anlegs@®ndring
Personalemaessige konse- -19 -19 -19 -19 Den angivne AV

konsekvens er
ved 100 pct. im-
plementering pa
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Ign

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der foreslas en nedjustering af serviceniveauet pa driften af bo- og dagtilbudsomradet pa i alt 8,0
mio. kr. pr. ar. Reduktionen i serviceniveauet vil betyde en nedjustering i udmalte stgttetimer pr.
beboer, jf. styrings- og visitationskonceptet, der blev implementeret fuldt ud pr. 1. januar 2012. Pa
bgrneomradet vil det ogsa betyde en generel reduktion i serviceniveauet pr. barn.

Forslagets indhold

Forslaget indebarer en generel serviceforringelse og dermed en nedjustering pa udmaling af stgtte-
og plejetimer pr. beboer /bruger pa de ydelser, som tildeles via styrings- og visitationskonceptet.
Bgrneomradet har ikke et styrings- og visitationskoncept som pa voksenomradet, men servicefor-
ringelsen pa bgrneomradet omfatter de samme ydelser, som pa voksenomradet.

Dag- og degntilbuddenes ydelser til beboerne / brugerne omfatter stgtte til; personlig pleje og om-
sorg, praktiske ggremal og aktiviteter samt faelles- og gruppeaktiviteter. Hertil kommer tildeling af
timer i forhold til krav om dokumentationsarbejde og faglig udvikling for medarbejderne.

Det forventes, at en nedjustering af timer pr. barn/beboer vil ramme bredt pa alle ydelser.

Konkret betyder serviceforringelsen faerre timer til direkte personlig pleje og omsorg, som f.eks.
omfatter indtagelse af maltider og personlig hygiejne, men ydelserne omfatter ogsa den malrettede
personlige pedagogiske-, sundhedsmassige- og almene treningsindsats i forhold til, at barnet/ be-
boerne pa sigt kan blive mest mulig selvhjulpne. Det vil tillige betyde ferre udmalte timer til kon-
takt og samveaer samt andre grupperelaterede ydelser og dermed generelt mindre personale pr.
barn/beboer (nednormering).

Nedjustering af serviceniveauet vil betyde faerre timer til dokumentationsarbejdet, som f.eks. omfat-
ter padagogiske handleplaner, baggrundsbeskrivelser og forandringskompasset, der alle indgar som
faglige redskaber for medarbejderne i det padagogiske arbejde med barnet/beboerne. Der vil ligele-
des blive faerre timer til faglig udvikling og dermed mindre faglig uddannelse til medarbejderne pa
bo- og dggntilbuddene.

Forslaget indebzrer, at kvalitetsstandarderne nedjusteres i forhold til udmaling af timer for de en-
kelte ydelsesniveauer, sa der er overensstemmelse mellem tildelte timer og gkonomiske ressourcer i
tilbuddene.

Besparelsen forventes at kunne fordeles med 25 pct. pa drift og 75 pct. pa lgn.

Forslagets potentiale

Med kvalitetsstandarderne er det muligt at veere meget konkret i1 forhold til nedjusteringerne 1 ser-

viceniveauet pa botilbud og dggninstitutioner.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017

Bruttodriftsbesparelse pa driften pa dggnin- -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
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stitutioner for bgrn

Bruttodriftsbesparelse pa driften pa leengere- -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
varende botilbud for voksne

Bruttodriftsbesparelse pa driften pa midlerti- -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
dige botilbud for voksne

Bruttodriftsbesparelse pa driften pa af- -100 -100 -100 -100
lastningstilbud for borgere med handicap

Bruttodriftsbesparelse pa driften pa akti- -900 -900 -900 -900
vitets- og samverstilbud for borgere med

handicap

Samlet bruttodriftsbesparelse -9.500 -9.500 -9.500 -9.500

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslaget vil blive udrullet i forbindelse med budgetudmeldingen for 2015 med virkning den 1. ja-
nuar 2015. Afskedigelsen af medarbejdere vil ske i direkte forlengelse af budgetforhandlingernes
afslutning, sa det vurderes, at forslaget kan have fuldt effekt fra 2015.

Forslagets forventede effekt

Forslaget vil, jf. nedenstaende eksempel, kunne pavirke prisen pa tilbuddene. Derudover vil en for-
ventet effekt ogsa blive feerre medarbejdere pr. borger, som en konsekvens af servicereduktion. Det-
te vil kunne pavirke bade borger- pargrende og medarbejdertilfredsheden negativt.

Besparelserne vil ramme bgrnene/beboerne ved, at der bliver mindre personale pr. barn/beboer — en
reduktion af den sakaldte ansigt-til-ansigt tid, hvilket barnet/beboeren vil opfatte som en servicefor-
ringelse. Det kan forventes, at der vil veere modstand mod forslaget hos brugere, pargrende og per-
sonale.

Besparelsen svarer til en reduktion pa 24 stillinger. Disse stillinger vil typisk vedrgre pedagogisk
personale i dagtimerne, da det er aflgnningen heraf, der indgar som den aktivitetsathaengige del af
budgetmodellen, som besparelsen knytter sig til.

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og mangde - dgégninstitutioner
5.38.23.1 — Dggninstitutionspladser for bgrn med handicap

1.000 kr. 2014 p/1 Mzengde Pris Budget
Fgr 114 1.030 117.431
Efter 114 1.017 115.931
Tabel 5 Effekt pa pris og mangde — laengerevarende botilbud
5.38.50.1 — Lengerevarende botilbudspladser
1.000 kr. 2014 p/l Mazengde Pris Budget
Fgr 782 745 582.700
Efter 782 737 576.700
Tabel 6 Effekt pa pris og mengde — midlertidige botilbud
5.38.52.1 Midlertidige botilbudspladser
| 1.000 kr. 2043 p/l Mzengde Pris Budget
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For 226 236 53.382
Efter 226 231 52.382
Risici

Der bgr ikke vare risici ved implementering af forslaget, da kvalitetsstandarderne tilsvarende bliver
nedjusteret i forhold til det serviceniveau, som kan leveres pa dag- og dggntilbuddene pa baggrund
af omradets samlede gkonomiske ressourcer. Der kan vare en risiko for at nedskeringen i persona-

let far betydning for medarbejderne arbejdsmilj@, herunder sikkerhed.

Tabel 7 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Tveergaende opgaver og administration

Bevillingsomradet Tvaergaende Opgaver og Administration har to omprioriteringsforslag til budget
2015 - en generel besparelse pa 0,5 pct. pa hele omradet, samt en omlaegning af kursusaktiviteterne.
En omlegning af kursusaktiviteterne indebarer blandt andet en prisstigning i forvaltningens uddan-
nelsescenter, men derudover arbejdes der ogsa pa strategier der skal forma at inkludere hele kom-
munen i uddannelsescenteret, og ikke kun Socialforvaltningen.

Udover forslagene i kataloget med henblik pa forvaltningsspecifikke besparelser og interne omprio-
riteringer, indgar en reekke tvaergaende effektiviseringsforslag i regi af blandt andet Citizen-sporet i
den samlede finansiering i budget 2015. En stor del af disse vedrgrer Bevillingsomradet Tvargaen-
de Opgaver og Administration, der saledes ogsa bidrager med effektiviseringer herigennem.

79



Forslag S501 Besparelse ved omlaegning af kursusaktivitet
Forslaget vedrgrer, at forvaltningens kursuscenter ggres indtegtsdekket, samti-
dig med, at priser og faciliteter holdes attraktive.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 6.45.51.1

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 6.45.51.1

Samlet anlegsandring

Personalemzssige konse- 0 0 0 0
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Forvaltningen vurderer, at der vil kunne opnas en besparelse pa den administrative ramme som ved
at omlegge Uddannelsescentret i Vordingborggade til ren indtegtsdekket virksomhed, hvorved
forvaltningens tilskud kan ophgre.

Forslagets indhold

Forslaget bestar af et forventet gget provenu pa Uddannelsescentret i Vordingborggade som fglge af
en forhgjelse af priserne. Uddannelsescenteret havede prisen fra 110 kr. pr. dag pr. person til 260
kr. pr. dag pr. person., men det vurderes at der er mulighed for at heve prisen yderligere til 345 kr.
pr. dag pr. person. Merprovenuet herved anslas at udggre ca. 1,5 mio. kr., og Uddannelsescentrets
driftsbevilling kan reduceres tilsvarende.

Den alternative pris hos private leverandgrer ligger i stgrrelsesordenen 5-600 kr. pr. kursusdag. Ud-
dannelsescenteret kan samtidig tilbyde adgang til e-doc og andre kommunale systemer, som er rele-
vante for kursusdeltagere.

Forslagets potentiale

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
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Kr. 2014 p/1 2015 2016 2017 2018
Reduktion af budgettet til centraladministra- -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
tionen

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der vurderes ikke at vare udgifter til implementering af forslaget. Det er dog en forudsatning for
forslaget, at Uddannelsescenteret samt Trykkeriet i Socialforvaltningen fremover far overfgrselsad-
gang mellem ar. Hvis forslaget vedtages er de fremover athaengige af de indtegter de genererer,
men da driftstilskuddet til bl.a. Udannelsescenteret forsvinder, har de fremover behov for at kunne
spare op til stgrre fremtidige investeringer, bl.a. stgrre vedligehold.

Forslagets forventede effekt

Der kan veare risiko for, at feerre vil benytte sig af uddannelsescenteret efter en prisforhgjelse, efter-
som denne giver hgjere udgifter til enhedernes kursusatholdelse. Risikoen herfor vurderes dog at

vere lav, idet prisniveauet trods forhgjelsen stadig vurderes at vere attraktivt. I det anslaede prove-
nu pa 1,5 mio. kr. er der ligeledes taget hgjde for en forventet efterspgrgselsnedgang.

Risici
Jf. ovenfor vurderes risikoen at veare lav.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Layv risiko
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Forslag S502 Generel besparelse pa 0,5 pct.
Forslaget indebarer en generel besparelse pa 0,5 % pa administrationsrammen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser pa malgruppeomrader

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Tvergaende opgaver og admi- Flere funktioner
nistration -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Implementeringsomkostninger

-

Anlagsinvestering 0 0 0

Driftsudgifter til implemente- 0 0 0 0
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet anlegs@ndring 0 0 0 0
Personalemzssige konse- Ca. -3 Ca. -3 Ca. -3 Ca. -3 | Den angivne AV
kvenser (AYV) konsekvens er

ved 100 pct. im-
plementering pa
lgn

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Ved at anvende en generel besparelse kan der hentes et relativt stort provenu pa tveers af forvaltnin-
gens omrader. En generel besparelse indebzrer, at de direkte konsekvenser er forholdsvis begran-
sede pa de enkelte omrader, fordi besparelsen spredes meget.

En generel besparelse har dog den ulempe, at den rammer relativt hardt pa omrader, hvor der i for-
vejen er budgetmassige udfordringer. Det kan saledes vare problematisk at handtere en generel
besparelse, hvis man pa et omrade i forvejen er i gang med at tilpasse budgetter og udgifter uden fx
at matte nedleegge konkrete tilbud eller standse konkrete ydelser. En generel besparelse vil endvide-
re kunne medfgre reduktioner af serviceniveauet pa de bergrte malgruppeomrader. Socialudvalget
vil derfor efterfglgende skulle treffe beslutning om den konkrete udmgntning af forslaget pa bag-
grund af opleg fra de enkelte omrader.

Forslagets indhold
Besparelsen vedrgrer primart de centrale kontorer.

Forslagets potentiale

Besparelsespotentialet tager udgangspunkt i bevillingsomradets serviceudgifter i vedtaget budget
2014. Af nedenstaende tabel 2 fremgar vedtaget budget 2014, samt provenuet pa forslaget i 2015 og
frem.
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Tabel 2 Driftseffektivisering fordelt pa bevillingsomrader

1.000 kr. 2015 p/l Vedtaget budget 2014 2015 2016 2017 2018
Tvargdende opgaver og administration 293.363 -1.500 -1.500( -1.500 -1.500
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.500| -1.500! -1.500! -1.500

Implementering af forslaget

De centrale kontorer (-1,5 mio. kr.):

En generel besparelse pa forvaltningens administrationsbudget vurderes primert at skulle udmgntes
via reduktioner i lgnbudgetterne og heraf fglgende afskedigelser.

Forslagets forventede effekt

Effekten af en generel besparelse ath@nger naturligvis af, hvordan den besluttes udmgntet. Det vil
dog ikke kunne undgas, at en generel besparelse af denne stgrrelsesorden vil betyde serviceforrin-
gelser og medarbejderafskedigelser.

Serviceforringelserne ma forventes at give en negativ effekt pa tilfredsheden hos brugerne af for-
valtningens tilbud og ydelser. Besparelsen vil blandt andet kunne fgre til feerre ansatte pa institutio-
ner mv. til at radgive, vejlede og hjaelpe brugerne i det daglige. Dette ma endvidere forventes at
kunne affgde en raekke negative konsekvenser for brugerne pa sigt.

En generel besparelse og deraf fglgende medarbejderafskedigelser kan ligeledes forringe de tilba-
gevaerende ansattes arbejdsglede og trivsel med risiko for fastholdelsesproblemer, forgget sygefra-
ver mv. Medarbejderne kan fgle, at de ikke l&engere har tilstreekkelige rammer til at udfgre arbejdet
i en fagligt tilfredsstillende standard.

En rekke af de overordnede aktiviteter de centrale kontorer i dag arbejder med/omfatter er listet i
nedenstaende. Safremt forslaget vedtages vil en reekke af de nedenstaende aktiviteter fremover blive
svakket.

Medarbejder- og ledelsesudvikling

Sygefravarsstrategi

Faglige strategier

Understgttelse af SUD og Borgmester

Kursusaktivitet 1 forvaltningen

Forvaltningens daglige styring og opfglgning pa det gkonomiske omrade, inkl. manedsop-
felgninger, prognoser, regnskab, omprioriteringsforslag, effektiviseringer mv.
Fagekspertise inden for budget, regnskab, it, systemer, personale

e Bundne midler til fagsystemer

Risici
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Risikoen i forhold til forslagets implementering ath@nger af den konkrete udmgntning. Risikoen
ved generelle besparelser vurderes som udgangspunkt at vaere lav, men pa omrader med budget-
massige udfordringer 1 forvejen, vil risikoen som n&vnt ovenfor vere hgjere.

Tabel 7 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Hjemmepleje
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Forslag S601 — Bedre koordinering af indsatser i hjemmet som alternativ til hjem-
mehjalp

Pa baggrund af en kommende analyse af, hvordan der kan findes billigere alternati-
ver til hjemmehjelp ved at koordinere, prioritere og samarbejde anderledes om-
kring de forskellige tilbud i Socialforvaltningen, foreslas en rammebesparelse pa

hjemmeh;jelp.
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 -1.000 | Hjemmeplejen,
demografiregule-
ret 5.32.32,1

Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -500 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet anlegs@ndring

Personalegnaessige konse- -1 -2 -2 -2
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Flere borgere oplever i en periode at modtage hjemmehjalp, mens de fx venter pa et hjelpemiddel
eller et botilbud. Hjemmehjalp er en relativt dyr ydelse, som med en enhedspris pa ca. 315 kr. pr.
nettovisiterede time ofte vil vere dyrere end alternativerne. Derfor vil der ofte vere en nettobespa-
relse, hvis forvaltningen kan anvende en anden lgsning, og samtidig vil det komme borgerne til go-
de, hvis de hurtigere far den rette ydelse.

Derudover er der et overlap og nert slegtskab mellem hjemmehjelpsydelser og ydelser sasom Bor-
gerstyret Personlig Assistance (BPA) efter SEL § 96 eller Socialpedagogisk bistand efter SEL§ 85,

som det ogsa kunne vere relevant at se pa i denne sammenhang.

Forslaget gar saledes ud pa at lave en rammebesparelse pa hjemmeplejeomradet ved at skabe bedre
koordinering af indsatserne i hjemme.
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Forslagets indhold

Socialforvaltningen foreslar, at der nedszttes en arbejdsgruppe, der skal analysere de nuverende
arbejdsgange pa tvers af Socialforvaltningens myndighedscentre. Arbejdsgruppen skal identificere,
hvor forvaltningen kan opna en samlet gkonomisk besparelse ved at styrke koordination og tvaerga-
ende prioritering af de billigste indsatser Socialforvaltningen vurderer, at en bedre koordination og
udnyttelser af de nuvarende indsatser vil kunne give en en rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2015
og 1 mio. kr. i de fglgende ar. Den forelgbige vurdering af besparelsespotentialet er baseret pa for-
ventning om, at bedre koordination af indsatsen i hjemmet ift serligt brug af hjelpemidler, mini-
botilbud og socialpedagogisk bistand vil kunne reducere omfanget af hjemmehjelp og dermed net-
toudgiften for Socialforvaltningen:

Bevilling af hjzlpemidler ved midlertidigt behov
Der bliver ofte bevilget ekstra hjemmehjelp til borgere, som venter pa bevilling af et hjelpemiddel,
eller som far afslag pa et hjelpemiddel.

Der findes en raekke formelle krav, som Handicapcenter Kgbenhavn skal respektere i deres bevil-
ling. Heri indgar der et krav, om at der kun kan bevilges hjelpemidler ved varige og ikke ved mid-
lertidige behov. Arbejdsgruppen skal se pa, om det er muligt at afvige fra de almindelige procedurer
i de tilfeelde, hvor det bade vil gavne borgeren og give Socialforvaltningen en nettobesparelse (ved
gget udgifter til hjelpemidler, men reducerede udgifter til hjemmehjelp, der er dyrere end udgifter-
ne til hjelpemidler).

Alternativ til hjemmehjelp til meget plejekreevende borgere, der venter pa andet Indimellem bevil-
ges der massiv hjemmehjelp til borgere, som venter pa andre tilbud i Socialforvaltningen (fx dggn-

og dagtilbud eller BPA). I de fleste tilfelde er hjemmehjalpslgsningen dyrere end alternativet. En
borger med 24 timers hjalp i dggnet koster ca. 2,4 mio. kr. om aret i hjemmehjelp (ved underleve-
randgrordning).

Det er et omrade, der allerede har veret i fokus i flere ar i forvaltningen. Der arbejdes saledes fx
netop nu med at etablere et mini-botilbud til fem af hjemmeplejens borgere.

Arbejdsgruppen skal se pa, om der kan ggres yderligere for at prioritere hjemmeplejens borgere i de
situationer, hvor det vil vere gkonomisk fordelagtigt.

Overlap med Socialpedagogisk bistand

Der er en mindre gruppe af borgere, som bade modtager Socialpadagogisk bistand (SEL §85) fra
enten Handicapcenter Kgbenhavn eller Socialcenter Kgbenhavn, og som samtidig modtager enten
hjemmehjelp eller hverdagstrening fra Hjemmeplejevisitationen. Ydelserne er beslegtede, og der
er derfor allerede nu igangsat en analyse af, om det vil vare hensigtsmassigt at organisere stgtten
anderledes, saledes at borgeren modtager stgtte fra faerre kommunale medarbejdere. Der er derfor
en potentiel besparelse ved at faeerre medarbejdere skal stgtte samme borger.

Forslagets potentiale
Effekten af forslaget er pa nuvarende tidspunkt et overordnet skgn, da der endnu ikke er etableret
en arbejdsgruppe med deltagelse fra de forskellige myndighedscentre.
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Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af reduktion -500 -1.000 -1.000 -1.000
af hjemmehjlp

Driftsomkostninger til ny lgsning

Samlet bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 -1.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Det foreslas, at der nedsattes en arbejdsgruppe med deltagelse fra de relevante myndighedscentre.
Arbejdsgruppen skal vurdere potentialet pa de hidtil identificerede omrader og evt. gvrige omrader.
Arbejdsgruppen skal identificere, hvilke barriere der er for indfrielse af potentiale (fx lovgivning).
Pa den baggrund udarbejdes mere pracis vurdering af potentiale og tidsplan for de forskellige om-
rader. Er det ikke muligt at realisere forslaget, vil Socialudvalget blive forelagt alternativ realise-

ring.

Forslagets forventede effekt

Forslagets forventede effekt athenger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse.

Overordnet set forventes det, at forslaget reducerer Socialforvaltningens nettoudgifter ved at erstatte
relativ omkostningstung hjemmehjalp med billigere alternativer uden at det vil vaere en servicefor-

ringelse for malgruppen.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde

Aktivitet — bruttovisiterede timer til hjemmehjeelp

1.000 kr. 2015 p/l Meangde* Pris Budget
For 866.276 0,3 259.883
Efter 861.943 0,3 258.583

*Helarseffekt. Nettoeffekt - Reelt vil antallet af hjemmehjalpstimer skyldes reduceres yderligere,
for at kunne finansiere fx anvendelsen af flere hjelpemidler.

Risici

Risici ath@nger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse, hvorfor den samlede risi-

kovurdering er sat til middel risiko.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (st ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag

S603 - Reduktion i timeprisen som fglge af effektiviseringer i Den Sociale
Hjemmepleje

Den Sociale Hjemmepleje vil samle en re&kke mindre effektiviseringsforslag, der

tilsammen udggr 1 mio.kr. Det kan fx veare tilpasning af overhead efter udbudsrun-
den og et evt. geografisk sammenfald med voksenenheder og socialpsykiatri, sker-
pet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens sygeplejeartikler m.v.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Personalemzssige konse-
kvenser (AV)

1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300 | Hjemmepleje,
demografi-
reguleret,
5.32.32.1
Driftsomkostninger ved ny lgs-
ning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlagsinvestering
Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet driftsendring -1.000 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet anlegs@ndring
? ? ? ?

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der er tale om et forslag, hvor der gennem bl.a. strukturelle @ndringer og &ndringer i sygeplejens

standardsortiment findes en rakke mindre besparelsesomrader.

Forslagets indhold

Den Sociale Hjemmepleje vil samle en rekke effektiviseringsforslag, der tilsammen udggr 1 mio.

kr. Det kan fx vere:

- Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead gennem

o Ferre hjemmeplejecentre og mindre huslejeudgifter ved evt. geografisk sammenfald

med voksenenheder og socialpsykiatri.

o Ledelsesmassig sammenlaegning af mindre personalegrupper
o Tilpasning af administrativt overhead i forbindelse med gget selvplanlegning hos med-

arbejderne.

- Skerpet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens sygeplejeartikler.
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Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead omfatter en omlaegning af opgaverne, og skarpet
standard pa sygeplejeartikler er en servicereduktion

Reduktionerne i ledelses- og administrativt overhead sker ud fra en samlet vurdering af det ngdven-
dige ledelses- og administrationsspand til en given personalegruppe. Ved omrader, hvor der er me-
get sma personalegrupper, kan sammenlagning af grupperne overvejes, alternativt at der ledes flere
grupper. Der er endnu ikke anfgrt arsveerk i tabel 1, da besparelsen evt. kan findes pa logistik, men
der forventes en effekt pa 1-2 arsverk.

En skarpet kvalitetsstand pa sygeplejeartikler betyder, at det leegges helt fast hvilket standardsorti-
ment pa de sygeplejeartikler der felger en hjemmesygeplejeydelse, typisk til sarpleje, gjendrypning,
medicinadministration m.v. Der sker konkrete valg ud fra pris og kvalitet, herunder en sammenlig-
ning af andre kommuners standard.

Safremt der i forbindelse med en hjemmeplejeydelse efterspgrges et produkt, der ligger udenfor
standardsortiment, ma borger undersgge, om dette kan leveres f.eks. som hjelpemiddel eller fra
regionen eller evt. selv sta for en egen betaling af produktet med de tilskudsmuligheder, der er.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018
Driftsbesparelse som fglge af reduktioner i -700 -1000 -1000 -1000
ledelses- og administrativt overhead

Driftsbesparelse som fglge af fast sygepleje- -300 -300 -300 -300
sortiment

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Vurderingen af evt. strukturelle lgsninger vil kunne iverkszttes februar/marts 2014, nar det bliver

klart om den kommunale hjemmeplejes markedsandel bergres af det nye udbud. En vasentligt gget
markedsandel kan betyde, at strukturelle 1gsninger ikke bliver ngdvendige forudsat, at ledelses- og

administrativt overhead ikke forgges trods den stgrre indtjening.

De strukturelle lgsninger skal gennemarbejdes 1 lokalMED og i afdMED, og det vil vaere muligt, at
disse kan gennemfgres lidt ind 1 2015. Der skal herunder tages hgjde for evt. opsigelser af husleje-

kontrakter.

Udarbejdelse af en kvalitetsstandard pa sygeplejeartikler kan ske i lgbet af 2014, og effekten af det
reducerede sortimentet vil kunne give helarsvirkning for 2015.

Det forventes, at evt. flytteomkostninger kan dekkes af eksisterende budget.

Forslagets forventede effekt
Forslaget indebzarer en reduktion i timeprisen bade i hjemmehjelpen og i hjemmesygeplejen.

Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead og evt. lukning af hjemmeplejecentre vil sand-
synligvis ikke blive modtaget positivt blandt lederne og medarbejdere, der vil blive omfattet af en
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flytning. Det vil i den forbindelse vaere meget vigtigt, at der er stor medarbejderinddragelse 1 be-
slutningsgrundlaget og den efterfglgende implementering

Et fastlagt standardsortiment pa sygeplejedepotet sker i.h.t. Sundhedsstyrelsens Vejledning om
hjemmesygepleje, hvor der i forbindelse med opgavevaretagelsen i hjemmesygeplejen skal vaere
adgang til almindeligt anvendte plejehjelpemidler, herunder sygeplejeartikler. Dette betyder, at der
ved ganske sarlige produkter f.eks. sarprodukter kan vaere en egenbetaling hos borgeren. Reduktion
i standarden for sygeplejeartikler vil formentlig i enkelte tilfelde fgre til utilfredshed blandt borger-
ne. I den forbindelse er det vigtigt, at borgerne far en god vejledning, om hvilke andre muligheder
de evt. har for at fa et tilskud til produktet.

Det vil endvidere i forbindelse med udarbejdelse af falles kvalitetsstandarder vere muligt at tilpas-
se sortimentet til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbud.

Tabel 3 Effekt af forslaget pa pris og maengde — under udfyldelse

Hjemmepleje

1.000 kr. 2015 p/1 Maengde Pris Budget
Fogr

Efter

Risici

Det er stadig usikkert, om den kommunale hjemmeplejes markedsandel bliver bergrt af det nye ud-
bud af hjemmepleje. Der er desuden gkonomiske usikkerheder forbundet med realiseringen af for-
slaget, herunder fx i forbindelse med reduktion af hjemmeplejecentre ved evt. geografisk sammen-
fald med voksenenheder og socialpsykiatri.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Tveergaende omprioriteringsforslag

Der er udarbejdet et rammeforslag, der gar pa tvers af alle bevillingsomrader. Forslaget afspejler, at
forvaltningen forventer at kunne realisere et besparelsespotentiale ved gennemgang af overenskom-
ster, samt forbedret vagtplanl®gning
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Forslag

S701 — Overenskomster og optimering af vagtplanlaegning

Rammeforslag — under konkretisering
Ved gennemgang af overenskomster og oplering i vagtplanlegning sikres en sy-
stematisk optimering af medarbejdernes vagter og dermed reduceres de samlede

Ignudgifter.
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2015 p/1 2015 2016 2017 2018 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse

Bgrnefamilier med s@rlige be-
hov

Borgere med sindslidelser

Udsatte voksne

Borgere med handicap

Konsulentbistand ved Kontoret
for organisationsudvikling

Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implemente-
ring
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring

Personalegnaessige konse-
kvenser (AV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der vurderes at vare et besparelsespotentiale ved at gennemga overenskomster med henblik pa at
fjerne barrierer for effektiv arbejdstilretteleggelse.

Socialforvaltningen har tidligere opnaet besparelser ved at optimere vagtplanlagningen pa bgrne-
og voksenhandicapomradet. Pa baggrund af de tidligere erfaringer vurderes det, at der fortsat er
potentiale for besparelser pa institutionsomraderne.

Forslagets indhold
Udfyldes pba neermere analyse.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2015 p/l

2015

2016

2017

2018

Driftsbesparelse som fplge af optimeret

vagtplanleegning:
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Bgrnefamilier med sa@rlige behov

Borgere med sindslidelser

Udsatte voksne

Borgere med handicap

Driftsomkostninger til konsulentbistand ved
Kontoret for Organisationsudvikling

Samlet bruttodriftsbesparelse

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslagets forventede effekt

Risici

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko

Tabel 4 Effekt af forslaget pa pris og mangde
Lonudgifter

1.000 kr. 2015 p/l Maengde

Pris

Budget

Fogr

Efter
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