Ansggning

Navn og e-mail adresse pa tilskudsansvarlig

Skriv navn og e-mail adresse for den tilskudsansvarlige 1 projektet.
Steen Bo Pedersen, gu63 @sof.kk.dk. OBS: Efter aftale med Puljestyring d. 20. februar indsender
medarbejder fra kommunen pa vegne af den tilskudsansvarlige

Organisationens navn og CVR-nummer

Her anfgres den ansggende organisations navn og CVR-nummer. (Findes evt. pa www.cvr.dk).
Hvis I ikke har CVR-nummer anfgres cpr-nummer pa den tilskudsansvarlige.
Hjemlgseenheden, Socialforvaltningen, Kgbenhavns Kommune, CVR:64942212

Projektets/aktivitetens titel

Her skrives: Lgft af @ldreomradet samt kommunens navn
Undersggelse og udbredelse af erfaringerne med Housing First i Kgbenhavns Kommune

Kommune

Velg fra listen
Kgbenhavn

Ansgger type

Velg fra listen
Kommune

Ovrige aktuelle tilskud til projektet

Hvis der er sggt tilskud fra andre puljer eller tilskudsgivere til projektet, angives ar, ansggt og evt.
opnaet belgb samt tilskudsgiver her.
Der er ikke s@gt tilskud fra andre puljer eller tilskudsgivere til projektet

Projektets formal

Beskriv kort projektets formal. Se afsnit 7.1. punkt 1 i vejledningsmaterialet.

Hjemlgsestrategien og principperne bag Housing First har udvidet definitionen af, hvad service er
overfor hjemlgse borgere i Kgbenhavns Kommune, sa servicen i endnu hgjere grad reflekterer
malgruppens faktiske behov. Hjemlgsestrategien fra 2009-2013 har medfgrt ny viden, anderledes
sprogbrug samt nye organisationskulturer og fremgangsmader i forhold til indsatserne overfor
hjemlgse 1 kommunen. Tilsammen er der tale om et paradigmeskift i tilgangen til hjemlgshed 1
Kgbenhavns Kommune. De forelgbige resultater viser, at 9 ud af 10 borgere kan fastholdes 1 egen
bolig med den rette stgtte. Derfor er flere af indsatserne ogsa overgaet til drift efter strategiens
udlgb. Det gelder blandt andet de to bostgttemetoder ”Assertive Community Treatment” (ACT)
og “Critical Time Intervantion” (CTI), der er forankret 1 henholdsvis Socialforvaltningens
Hjemlgseenhed og Center for Udsatte Voksne og Familier (CUVF). De praktiske erfaringer, som
borgere, bostgttemedarbejder og sagsbehandlere har gjort sig, skal nu komme mange flere til gavn.
Socialforvaltningen 1 Kgbenhavns Kommune sgger derfor projektmidler til et projekt, som har til
formal at udbrede de praktiske erfaringer med Housing First i Kgbenhavns Kommune. Projektetet
der baseres pa inddragelse af borgernes og medarbejderes erfaringer, har sarligt fokus pa



virkningerne af ACT og CTI, herunder hvilke fremmende faktorer og barrierer, der er forbundet
med indsatserne 1 forhold til tidligere hjemlgses evne til fastholdelse af egen bolig. Her tenkes
blandt andet pa udfordringer omkring samspillet pa tvars af aktgrer bade eksternt og internt i
kommunen, omstillingen til at mgde borgeren mere recovery-orienteret og det generelle skift fra
den sakaldte trappetrinstilgang til Housing First. Den viden, projektet tilvejebringer om
anvendelsen af ACT og CTI efter overgangen til drift, vil bidrage til den fortsatte forankring og
udbredelse af Housing First principperne i Kgbenhavn Kommune, savel som resten af landet.
Bedre viden om virkningerne af ACT og CTI og de faktorer, der pavirker fastholdelsen af egen
bolig, vil kunne medvirke til at skaerpe fokus for indsatsen fremadrettet, sa den rette stgtte gives til
rette person. Derudover vil en bedre viden om bostgttemetoderne kunne bruges i forbindelse med
den fortsatte kompetenceudvikling af medarbejderne pa omradet. En bedre viden om effekterne af
metoderne 1 Kgbenhavns Kommune vil endvidere ggre det lettere at synligggre retningen og bane
vejen for Housing First. En helt central del af projektet er derfor formidling og udbredelse af
undersggelsens konklusioner og anbefalinger. Dette vil bade blive gjort i form af intern formidling
pa relevante personalemgder, workshops baseret pa undersggelsens resultater samt en mindre
rapport til eksternt brug, hvis formal er at medvirke til udbredelse og forankring af Housing First-
principperne i Kgbenhavn og gvrige kommuner. Den aktuelle indsats overfor malgruppen, og
hvordan denne kan integreres i eller omstilles til projektet: I Kgbenhavns Kommune blev der
blandt andet arbejdet efter metoderne ACT og CTI i forbindelse med den netop afsluttede
nationale hjemlgsestrategi, der 1gb 1 perioden 2009-2013. ACT-metoden er forankret 1
Hjemlgseenheden under Socialcenter Kgbenhavn. CTI-metoden er 1 dag forankret under Center for
Udsatte Voksne og Familier. Visitation til CTI-stgtte varetages ligesom visitationen til ACT af
Hjemlgseenhedens visitationsenhed. Projektets undersggelse af erfaringerne med de to
bostgttemetoder vil blive forankret hos Hjemlgseenheden. Ligeledes vil udbredelsen af
undersggelsens resultater forega herfra, med et serligt fokus pa inddragelse af Center for Udsatte
Voksne og Familier, hvor udfgrelsen af CTI-metoden er forankret. Hvilket problem skal lgses for
malgruppen? Viden om dynamikkerne i ACT- og CTI-forlgbene vil fremadrettet ggre det lettere at
matche den rette stgtte til rette borger. Et overblik over de praktiske erfaringer med de fremmende
faktorer og barrierer 1 forhold til fastholdelsen af egen bolig, ggr det muligt for Socialforvaltningen
at adressere de relevante problemstillinger, nar indsatsen malrettet hjemlgse borgere planlegges i
fremtiden. Hvilken forandring skal projektet medfgre for malgruppen? Undersggelsen og
udbredelsen af erfaringerne med ACT og CTI vil bidrage til yderligere forankring af Housing First
i Kgbenhavns Kommune til gavn for malgruppen.

Nyt budget

Udfyld budgetskemaet. Angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Der kan
tidligst budgetteres med udgifter fra april 2014.
Se Nyt budget bilag

Projektets malgruppe

Beskriv kort og pracist projektets malgruppe. Se afsnit 7.1., punkt 2 i vejledningsmaterialet. Se i
gvrigt afsnit 2 1 vejledningsmaterialet.

Malgruppen for forankringen af ACT-indsatsen er udsatte borgere uden fast bolig med komplekse
sociale, misbrugsmassige og psykiske problematikker. Malgruppen er borgere, som ikke er i stand
til at profitere af eksisterende stgtte- og behandlingstilbud, der har brug for stgtte fra flere instanser,
og som er motiveret for at flytte 1 bolig med stgtte. ACT-indsatsen tilbyder en langvarig,
tverfaglig og fleksibel stgtte, som finder sted, der hvor borgeren opholder sig. Den tvarfaglige
indsats bestar af bostgttemedarbejder, sagsbehandler fra BIF og SOF, sygeplejerske,
misbrugsbehandlere samt psykiater og misbrugslege. Visitation til ACT-indsatsen foregar via
Hjemlgseenheden. Malgruppen for forankringen af CTI-indsatsen er hjemlgseenhedens borgere pa
herberg. Borgere, som det vurderes, kan ggre brug af eksisterende tilbud efter en kort intensiv



bostgtteperiode. CTI er en faseopdelt og tidsbegranset bostgtte pa 9 mdr., der starter nar borgeren
far lejlighedstilbud. Stgtten starter saledes op, mens borger stadig bor pa herberg. Faserne er: 1)
overgang til egen bolig, 2) afprgvning i egen bolig og 3) overdragelse af stgtte til eksisterende
tilbud. Visitation til CTI-indsatsen foregar via Hjemlgseenheden. Det er forventningen, at der
opstartes omkring 8-10 nye ACT-forlgb i 2014, sa der i alt vil vaere 90 forlgb. Med hensyn til CTI,
sa er det forventningen, at der vil blive opstartet omkring 40 nye forlgb i 2014, sa der i alt vil vere
omkring 50-60 forlgb i Igbet af et aret.

Antal forskellige brugere

Hvor mange forskellige brugere er omfattet af projektet? Antallet angives for hvert projektar og
fordeles pa kgn. En ”bruger” defineres her som en person, som projektet har til formal at hjelpe,
og som deltager 1 projektet.

Det er forventningen, at samtlige borgere i henholdsvis ACT- og CTI-forlgb indgar i den
kvantitative undersggelse i projektet, hvor der fglges op pa fastholdelse af bolig efter et, to og tre
ar. I 2014 forventes det, at der opstartes henholdsvis 10 ACT-forlgb og 40 CTI-forlgb, der sammen
med de viderefgrte forlgb fra de foregaende ar vil indga i den centrale dokumentation. Det svarer
til ca. 90 ACT-forlgb og 50-60 CTI-forlgb. Fordelingen mellem m&nd og kvinder henholdsvis 75
% og 25 %. I den kvalitative del af undersggelsen indgar maksimalt 10 borgere, der enten
modtager eller har modtaget bostgtte efter metoderne ACT og CTI. Udvalgelses af borgere til
denne del af undersggelsen vil afspejle kgnsfordelingen blandt de borgere, der er visiteret til et
ACT- eller CTI-forlgb.

Hvordan opggres antallet af brugere?

Beskriv pa hvilken made antal brugere vil blive opgjort. Beskriv systematikken i registrering af
brugere.

Antallet af borgere vil blive opgjort/dokumenteret i Hjemlgseenheden, der ogsa forestar den
samlede analyse. Dog vil data fra CTI-forlgb blive leveret af Center for Udsatte Voksne og
Familier efter n&ermere aftale. Ved indskrivning i et forlgb dokumenteres det, hvilken situation
(herberg, gade, fengsel, osv.) borgeren kommer fra. Ved udskrivning af et forlgb registreres, hvad
der afsluttes til (eksempelvis anden type af foranstaltning) samt borgerens boligsituation ved
forlgbets afslutning.

Beskriv hidtidige erfaringer med Housing First og
bostgttemetoderne ACT,CTI og ICM.

Se vejledningsmaterialet afsnit 7.1, punkt 3.

Kgbenhavns Kommune deltog 1 perioden 2009-2013 1 den nationale hjemlg@sestrategi. Rambgll
Management har op mod Hjemlgsestrategiens udlgb den 31. august 2013 udarbejdet en evaluering
af strategiens indsatser for Social- og Integrationsministeriet. I denne kan le&ses om bl.a.
Kgbenhavns Kommunes erfaringer med Housing First, herunder strategiens resultater 1
Kgbenhavn, oplevede barrierer for metodearbejdet samt strategiernes effekt i et
samfundsgkonomisk perspektiv. For Kgbenhavns Kommune galder det, at der 1 strategiperioden
2009-2013 har veret en stigning i antallet af hjemlgse borgere hjemhgrende 1 Kgbenhavn fra 1.495
til 1.581, som befinder sig i en hjemlgshedssituation. Det svare til omkring en fjerdedel af det
samlede antal hjemlgse i landet. Stigningen i Kgbenhavn er blandt andet pavirket af den
demografiske udvikling, konjunkturmassige tendenser pa boligmarkedet og
beskaftigelsesomradet og yderligere af den relativt hgje tilflytning til hovedstadsomradet. De
aktuelle erfaringer fra strategien i Kgbenhavn viser, ligesom pa landsplan, at en betydelig andel
borgere formar at fastholde boligen, nar de tildeles bolig med bostgtte. I alt 21 hjemlgse borgere
har faet anvist en bolig i 2012 med CTI-stgtte og 20 af dem fastholdte deres bolig efter et ar. Det
svarer til en fastholdelsesprocent pa 95 % efter 1 ar. I alt 27 borgere har faet anvist bolig i 2012



med ACT-stgtte. Af disse er tre tilbage i hjemlgshed efter et ar, hvilket giver en
fastholdelsesprocent pa 88 %. Af de tre borgere, som ikke har fastholdt deres bolig har de to dog
fortsat tilknyttet ACT-stgtte. Erfaringsmassigt vil der vaere nogle borgere i ACT-malgruppen, som
af forskellige arsager har brug for at skifte bolig undervejs og som har en kortere periode med
hjemlgshed/ophold pa herberg indtil de igen flytter i egen bolig. Det er saledes kun én borger, som
ikke umiddelbart kunne fastholdes i en permanent bolig. Kgbenhavns Kommune har altsa positive
erfaringer med de to bosgttemetoder, ACT og CTI. Det berende princip i kommunens indsats
overfor hjemlgse er pa den baggrund fortsat Housing First, hvilket indebzrer at hjemlgse borgere
tidligst muligt tilbydes en permanent bolig kombineret med bostgtte.

Mal pa brugerniveau

Konkretiser projektets formal og forventede resultater pa brugerniveau. Se vejledningsmaterialet
afsnit 47.1, punkt 4.

Projektet handler om at tilvejebringe mere og bedre viden om virkningerne af CTI og ACT samt
de fremmende faktorer og barrierer vedrgrende fastholdelse af egen bolig. Projektet vil saledes
bidrage til den fortsatte forankring af ACT og CTI til gavn for borgerne. Derudover vil
undersggelsens resultater vare relevant viden i forbindelse med visiteringen af rette borger til rette
stgtte.

Mal pa organisatorisk niveau

Beskriv malene. Se vejledningsmaterialet afsnit 7.1, punkt 5.

Den viden projektet tilvejebringer om anvendelsen af ACT og CTI efter overgangen til drift vil
bidrage til den fortsatte forankring og udbredelse af Housing First-principperne i Kgbenhavn
Kommune. Derudover vil indblik 1 de praktiske erfaringer med barrierer og fremmende faktorer
for fastholdelse af egen bolig, bidrage til at skaerpe det fremadrettede fokus pa principperne bag
Housing First i organisationen samt medvirke til, at andre kommuner i ind- og udland kan fa viden
om erfaringerne. Eksempelvis vil undersggelsens resultater kunne bruges 1 dialogen med de
almene boligselskaber og 1 forbindelse med overvejelser om udbredelse af metoderne til andre
malgrupper.

Aktiviteter

Beskriv aktiviteter 1 projektet. Se afsnit 7.1, punkt 6 1 vejledningsmaterialet.

Projektet er bygget op omkring fire dele: 1) Kvantitativ dokumentation af alle borgere i CTI og
ACT forlgb 1 perioden 2011-2013. 2) Indsamling af (kvalitativ) viden om udvalgte bostgtteforlgb.
3) Analyse af indsamlet materiale og udarbejdelse af mindre rapport. 4) Udbredelse og formidling
af undersggelsens konklusioner og anbefalinger. Uddybende beskrivelse af projektets aktiviteter 1)
Nytilkommende borgere 1 ACT- og CTI-forlgb vil blive registeret systematisk undervejs i
projektet. Fglgende vil blive dokumenteret for hvert forlgb: tidspunkt for opstart af forlgb, arsag til
opstart af forlgb. For alle forlgb, inklusiv opstartede forlgb 1 2013, vil tidspunkt for afslutning, om
borgeren efterfglgende far anden form for foranstaltning hjelp, samt hvorfor der afsluttes blive
registreret. Derudover gnsker Socialforvaltningen at fglge op pa borgere indskrevet i 2011 samt
2012 og deres fastholdelse af egen bolig efter 2 ar. Socialforvaltningen gnsker med
dokumentationen fortsat at fglge effekterne af Housing First tilgangen i kommunen. Dermed bliver
det muligt at undersgge langtidseffekterne af mélgruppens deltagelse i et bostgtteforlgb. Ved at
samkgre oplysninger om borgere 1 bostgtteforlgb med oplysninger om eksempelvis
misbrugsbehandling vil det blive muligt at dokumentere, hvilke mgnstre der viser sig hos de
indskrevne borgere over tid. Det kan eksempelvis vare typiske sundhedsfaglige problemer, typiske
misbrugsmgnstre etc. 2) I forlengelse af den kvantitative indsamling af data, er det endvidere
gnsket at foretage en kvalitativ undersggelse af udvalgte ACT- og CTI-forlgb. Socialforvaltningen
vil her undersgge de faktorer som borgernes legger vegt 1 forbindelse med fastholdelse af egen



bolig. Borgerne og deres bostgttemedarbejdere og sagsbehandlere interviewes med henblik pa at
kunne beskrive et mere detaljeret billede af de (livs)strategier, borgerne benytter sig af f@gr, under
og efter et bostgtteforlgb. Denne del af undersggelsen har til formal at fa et bedre indblik i de
faktorer, der fremmer og fungere som en barriere for fastholdelsen af egen bolig. Der vil blive
udvalgt maksimalt 10 borgere, som deltager/har deltaget 1 et bostgtteforlgb. De udvalgte borgere
vil afspejle den kgnsmessige fordeling af malgruppen. 3) Pa baggrund af det indsamlede materiale
foretages en analyse, der bade afdekker de forhold, der fremmer og hindrer fastholdelse af egen
bolig. Det er forventningen, at der i1 forlengelsen af analysen kan prasenteres en rekke
anbefalinger vedrgrende brugen af ACT og CTI til malgruppen. Analysens resultater ggres
tilgeengelige i rapportform, men der vil isar blive lagt vagt pa formidle konklusionerne og
anbefalingerne via oplag pa personalemgder hos de relevante enheder og tilbud (se naste punkt).
4) En helt central del af projektet handler om formidling og udbredelse af undersggelsens
konklusioner og anbefalinger til de relevante enheder og tilbud i kommunen. Bedre viden om
virkningerne af ACT og CTI og de faktorer, der pavirker fastholdelsen af egen bolig vil skaerpe
fokus for indsatsen, sa den rette stgtte gives til rette person. Derudover vil bedre viden om
bostgttemetoderne blive brugt 1 forbindelse med den fortsatte kompetenceudvikling af
medarbejderne. En bedre viden om effekterne af metoderne 1 Kgbenhavns Kommune vil derudover
gore det lettere for ledelsen at synligggre retningen og bane vejen for Housing First 1 resten af
organisationen. Dette vil bade blive gjort i form af intern formidling pa relevante personalemgder,
workshops baseret pa undersggelsens resultater samt en mindre rapport til eksternt brug, hvis
formal er at medvirke til udbredelse og forankring af Housing First-principperne i Kgbenhavn og
gvrige kommuner.

Tidsplan

Projektkommunerne arbejder efter tids- og aktivitetsplanen for puljen.

Beskriv centrale aktiviteter og tidsplan for aktiviteter. Beskriv sammenh@ng mellem aktiviteter og
opnaelse af mal/resultater. Se afsnit 7.1, punkt 7 i vejledningen.

Undersggelse af ACT og CTI: Maj - august 2014: Indsamling og analyse af kvantitative data.
Udvealgelse af borgere til kvalitativ analyse. September - oktober 2014: Interview af borgere,
bostgtte-medarbejdere og sagsbehandlere. November - december 2014: Sparring omkring de
forelgbige resultater. Fgrste udkast til analyse ferdigggres og praesenteres for styregruppe. Januar -
februar 2015: Ferdigggrelse af rapporten. Marts - december: Udbredelse af undersggelsens
resultater

Projektkommunen forpligter sig til at deltage aktivt i
dokumentations-, analyse- og evalueringsaktiviteter.

Velg fra listen
Ja

Indsendelse af arlig projekterklering

Projektkommunen indsender arligt en udfyldt projekterklaering, jf. afsnit 7.2 i vejledningen.
Vealg fra listen.
Ja

Organisation og ledelse

Beskriv kort projektets organisationsstruktur og opgavefordeling. Se afsnit 7, punkt 8 1
vejledningsmaterialet.

Undersggelsen og ansvaret for udbredelsen af resultaterne er forankret i Kgbenhavns Kommunes
Hjemlgseenhed under Socialcenter Kgbenhavn. Derudover vil centrale kontorer 1



Socialforvaltningen bidrage med input undervejs i1 projektperioden. Hjemlgseenheden vil
endvidere deltage i central initierede aktiviteter og vil desuden sta for indberetningen til den
centrale dokumentation hos Socialstyrelsen pa ACT omradet, mens Center for Udsatte Voksne og
familier vil indberette direkte pa CTI omradet. Projektet har én ansat projektkoordinator, der er
tilknyttet Hjemlgseenhedens ACT- og CTI-visitation. Det vil vaere samme person, som bidrager 1
forbindelse med ambassadgropgaverne. Den tilskudsansvarlige for projektet er omradechef Steen
Bo Pedersen i Hjemlgseenheden. I forbindelse med gennemfgrelsen af projektet samarbejder
Hjemlgseenheden med: - Socialforvaltningens Center for Udsatte Voksne og Familie, der bidrager
med input til dokumentationen vedrgrende CTI-forlgb. Derudover bidrager CTI-medarbejderne pa
centeret med information i forbindelse med den kvalitative undersggelse. Derudover vil CTI-
medarbejdere selv bidrage 1 forbindelse med den centrale dokumentation af forankringen af CTI-
metoden. - Socialforvaltningens Mal- og Rammekontor for Voksne, der vil bidrage med fagli

g sparring 1 forbindelse med undersggelsen.

Forankring af projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens
udlgb.

Beskriv kort hvordan I vil forankre projektets aktiviteter efter tilskudsperiodens udlgb. Se afsnit
7.1, punkt 9 1 vejledningen.

Aktiviteterne vedrgrende undersggelsen og udbredelsen af erfaringerne med Housing First 1
Kgbenhavns Kommune vil blive afsluttet 1 Igbet af projektperioden. Det er forventningen, at der
ogsa arbejdes videre efter principperne i Housing First efter tilskudsperiodens udlgb. Forankringen
forventes at fortsette pa samme made som beskrevet i afsnittet om den aktuelle indsats overfor
malgruppen.

Vedheaft politisk godkendelse af projektet

Upload et dokument med godkendelse af projektet.
Politisk godkendelse vil efter aftale med Socialstyrelsen blive eftersendt efter Socialudvalgsmgdet
d.docx



Nyt budget bilag

Udfyld budgetskemaet. Angiv udgifternes fordeling pa aret sa realistisk som muligt. Der kan tidligst budgetteres med udgifter fra april 2014.
Budget total: 998.200.00 kr.

Nyt budget: 2014

Kommentar jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. aug. sept. okt. nov. dec. Total
Total
Lgnninger
Lgn til projektleder 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr.  216.000.00 kr.
Lgn til medarbejder 1 Dokumentation 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  18.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 81.000.00 kr.
Lgn til medarbejder 2 4 medarbejderes 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. ~ 50.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 50.000.00 kr.
deltagelse i centralt
initierede projekter (5
dage per medarbejder
Lgn til medarbejder 3 9 medarbejderes 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  111.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  111.000.00 kr.
deltagelse i central
kompetenceudvikling
(1 uge per
medarbejder)
Lgn til medarbejder 4 Deltagelse i 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  12.500,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 12.500.00 kr.
ambassadgropgaver
Lgn til medarbejder 5 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
Aktiviteter
Aktivitet 1, skal specificeres Etablering af 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  15.000,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 300,00 kr. 17.100.00 kr.
arbejdsplads (PC,
Ipad og diktafon)
Ovrige
@vrige 1, skal specificeres  Transport ifm. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. ~ 30.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 30.000.00 kr.

deltagelse i centralt
initierede aktiviteter,

kompetenceudvikling

0g

ambassadgropgaven
Lovpligtige forsikringer
Ansvar 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 5.000,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 5.000.00 kr.
Revison
Revisor 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr.  15.000,00 kr. 15.000.00 kr.
Total: 0.00 kr. 0.00 kr. 0.00 kr. 0.00 kr.  268.500.00 kr. ~ 36.300.00 kr. ~ 36.300.00 kr. ~ 36.300.00 kr. ~ 36.300.00 kr. ~ 36.300.00 kr.  36.300.00 kr. ~ 51.300.00 kr. ~ 537.600.00 kr.
Nyt budget: 2015

Kommentar jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. aug. sept. okt. nov. dec. Total

Total
Lgnninger
Lgn til projektleder 27.000,00 kr. ~ 27.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr. ~ 20.000,00 kr.  254.000.00 kr.
Lgn til medarbejder 1 Dokumentation 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr. 9.000,00 kr.  108.000.00 kr.
Lgn til medarbejder 2 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
Lgn til medarbejder 3 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.
Lgn til medarbejder 4 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.

Lgn til medarbejder 5 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0.00 kr.



Aktiviteter
Aktivitet 1, skal specificeres telefon

Ovrige

@vrige 1, skal specificeres Formidling og
udbredelse af
undersggelsens

resultater gennem
workshops og
informationsmgder

Lovpligtige forsikringer
Ansvar

Revison

Revisor

Total:

300,00 kr.

0,00 kr.

5.000,00 kr.

0,00 kr.
41.300,00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
36.300,00 kr.

300,00 kr.

25.000,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
54.300.00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300,00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300.00 kr.

300,00 kr.

25.000,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
54.300.00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300,00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300.00 kr.

300,00 kr.

25.000,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
54.300.00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300,00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.
29.300.00 kr.

300,00 kr.

0,00 kr.

0,00 kr.

15.000,00 kr.
44.300,00 kr.

3.600,00 kr.

75.000,00 kr.

5.000.00 kr.

15.000.00 kr.
460.600.00 kr.




