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3. Praesentation af anbefalinger fra dialogproces omkring foraeldresamarbejde (2021-0102487)

Barne- og Ungdomsudvalget skal pa baggrund af en dialogproces med ledere, medarbejdere og
foreeldre tage stilling til forslag om styrket foreeldresamarbejde og foreeldreindflydelse i dagtilbud.

Indstilling

Barne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. atigangseettelsen af indsatsen "Et Igft til foreeldresamarbejdet i dagtilbud”, godkendes.

2. at drgfte hvorvidt der gnskes udarbejdet et budgetnotat pa den del af indsatsen, som kreever
finansiering.

3. at forvaltningen vender tilbage til udvalget for sa vidt angar afskaffelse af pejlemaerkerne for
paedagogisk kvalitet 0-18 ar.

Problemstilling

Barne- og Ungdomsudvalget har i sin strategi 'Vores Bgrn — Fzelles Ansvar’ inddragelse som et af de
centrale greb til forandring. Udvalget har ved flere lejligheder lagt veegt pa at styrke abenhed, tillid og
foreeldresamarbejdet i daginstitutioner og har bl.a. holdt en reekke dialogmader med
foreeldreorganisationer og -bestyrelser om emnet.

Forvaltningen har pa den baggrund og efter saerligt anske fra LFS ledersektion gennemfart en
dialogproces, hvor forzeldre, ledere, medarbejdere og eksperter har drgftet og peget pa anbefalinger
til at styrke foraeldresamarbejdet og foraeldreindflydelsen i rad og bestyrelser i dagtilbud. Processen
blev gennemfart virtuelt i Igbet af februar 2021 og bestod af interviews, workshops og en
rundbordssamtale med deltagerne.

BUU besluttede pa sit made den 20. januar 2021 i sagen om ’'Implementering af initiativer som
opfglgning pa undersggelser fra Intern Revision og Borgerradgiveren’ at styrke
foreeldrekommunikationen og inddragelsen, og at den netop gennemfgrte dialogproces skulle bidrage

til det.

Lasning

| Barne- og Ungdomsforvaltningen er der hgje ambitioner for bade foraeldresamarbejdet og
foreeldreindflydelsen.



Forskningen har gjort det klart, at det fremmer barns udvikling, trivsel og leering, nar deres foreeldre
aktivt involverer sig i bgrnenes dagligdag. Det er en forudsaetning for foraeldrenes aktive deltagelse,
at der er etableret et steerkt og tillidsfuldt samarbejde mellem dem og dagtilbuddet.

Ogsa i foreeldrerad og foreeldrebestyrelser er det afggrende, at der etableres et tillidsfuldt
samarbejde, hvor der er klare rammer for dialogen og tydelighed omkring beslutningerne.

Ledere, medarbejdere, foraeldre og eksperter har i dialogprocessen givet deres bud pa, hvordan
foreeldresamarbejdet og foreeldreindflydelsen kan styrkes. Buddene er formuleret i 16 anbefalinger, jf.
bilag 1. Anbefalingerne skal betragtes som en bruttoliste, hvor deltagerne i dialogprocessen hver
iseer har peget pa, hvad der er vigtigt for dem, og der er saledes ikke ngdvendigvis enighed om alle
anbefalingerne blandt deltagerne i dialogprocessen.

Et Ipft til foreeldresamarbejdet i dagtilbud

Forvaltningen foreslar pa baggrund af anbefalingerne en samlet indsats for at Igfte
foreeldresamarbejdet i dagtilbud med 3 indsatsomrader, jf. bilag 2:

1: ’Styrke det brede foraeldresamarbejde’:

Det brede foreeldresamarbejde skal styrkes ved at tydeligggre rammerne, roller og ansvar i
samarbejdet. Det skal veere tydeligt, hvad formalet med foraeldresamarbejdet er, sadan at lederne og
medarbejderne star pa et steerkt fundament, nar de skal udvikle og drive foreeldresamarbejdet ude i
institutionerne.

Der ivaerkseettes:

» En mindre kortlaegning af foraeldrenes oplevelse af foreeldresamarbejdet

* Ny temaside pa kk.dk om foreeldresamarbejde

+ Dialogproces med de faglige organisationer og KFO, som skal give input til, hvordan
pejlemaerket om foraeldrepartnerskab kan erstattes af emnerne i den styrkede paedagogiske
lzereplan, og hvad der i gvrigt kan udggre rammen om foraeldresamarbejde i dagtilbud i
Kgbenhavn (se ogsa afsnit nedenfor om pejlemaerkerne).

» En opdateret refleksionsguide til institutionernes arbejde med foraeldresamarbejde.

» En visuel oversigt over roller, ansvar, rettigheder og pligter for hhv. foraeldre, medarbejdere og
ledelse i foraeeldresamarbejdet

» Velkomstbrev til alle nye foreeldre.

2 'Styrke samarbejdet i rad og bestyrelser’

Det er i foraeldrerad og bestyrelser, der er mulighed for en tydelig dialog mellem ledelse og foraeldre
om kvaliteten og om institutionens dagligdag og samtidig mulighed for at tage beslutninger, som
saetter retning for dagtilbuddene. Hvis det skal veere mere attraktivt for foreeldre at blive valgt ind i rad
og bestyrelser, skal det veere tydeligere og lettere at forsta, hvilke kompetencer og muligheder, der er
i rad og bestyrelser.

Der ivaerkseettes:



+ Systematisk opfalgning pa, om klyngebestyrelsen far udarbejdet principper.

» Styrkelse af dialogmader for foreeldrebestyrelser i omradet og med BUU

» Forvaltningens eksisterende pjecer og redskaber til arbejdet i rad og bestyrelser fra 2016
revideres med bl.a. en skabelon til, hvad der kan drgftes pa bestyrelses- og radsmgader og
eksempler pa det.

* Ny temaside pa kk.dk om arbejdet i rad og bestyrelser

3 'Understotte ledere og medarbejdere i foraeldresamarbejde’

Lederne og medarbejdere i dialogprocessen efterlyser bedre understottelse af deres samarbejde
med foraeldre og let adgang til kompetenceudvikling, viden og sparring i forhold til
foraeldresamarbejde. Det gaelder bade i forhold til gode, daglige samarbejde og nar der opstar
konflikter.

Der ivaerkseettes:

» Fokus pa foraeldresamarbejde i den kommende ledelsesuddannelse for dagtilbudsledere.

» Procedurer for handtering af starre konflikter i samarbejdet mellem ledere og foreeldre.

» 2 arlige videnssaloner om foreaeldresamarbejde med mulighed for at udveksle erfaringer mellem
institutionerne.

De ovenstaende indsatser daekker de emner, der er bergrt i anbefalingerne, men er nogle steder
tilpasset, sa de kan lgftes indenfor forvaltningens eksisterende ramme, og saettes i gang indenfor det
neeste halve ar.

Behov for yderligere finansiering af indsatsen

En reekke af anbefalingerne forudsaetter yderligere finansiering, hvis de skal gennemfares i fuld
skala. Det drejer sig om:

» Starre kortlaegning af foreeldresamarbejdet set fra foreeldrenes perspektiv

* Velkomst til nye rads- og bestyrelsesmedlemmer

» Selvstaendig portal/online univers om arbejdet i foraeldrerad og foreeldrebestyrelser

+ Kampagne, som skal skabe fokus og opmarksomhed omkring klyngebestyrelsen

» Kurset 'Styrket borgerkontakt’ videreudvikles til at handle om styrket
foreeldrekontakt/samarbejde

» Lettere adgang for ledere til radgivning og sparring, nar de star i en eskalerende konflikt

+ Et’Kommunikations-kit’ malrettet ledere

Hvis udvalget gnsker det, udarbejder forvaltningen et budgetnotat pa indsatserne. Det er
forvaltningens vurdering, at det vil koste ca. 2,5 mio. kr. i 2022.

Seerligt om pejlemaerker for peedagogisk kvalitet i Kebenhavn

Dialogprocessen har sat fokus pa, at Kgbenhavns Kommunes pejlemeerker for paedagogisk kvalitet
har udspillet sin rolle. Pejlemaerkerne blev politisk vedtaget i 2012, og har fungeret som rygraden i
bl.a. tilsynet, samtidig med at de har vaeret rammen om det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene. |
2018 kom den styrkede paedagogiske leereplan, som indeholder en lang raekke af de samme



tematikker, som pejlemeerkerne gor. Med den nye laereplan var det intentionen, at den fremadrettet
var den eneste ramme for det paedagogiske arbejde i dagtilbud.

Forvaltningen foreslar derfor, at vende tilbage til udvalget om hvordan pejlemeerkerne kan erstattes af
lzereplanstemaerne i efteraret 2021.

@konomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

De faglige organisationer og KFO inddrages i arbejdet med udmgntningen af anbefalingerne mv.

Forvaltningen udarbejder et budgetnotat pa anden del af indsatsen 'Et Igft til foreeldresamarbejde i
dagtilbud’, hvis udvalget gnsker det.

BUU vil fa forelagt et forslag til afskaffelse af pejlemeerker i efteraret 2021.

Tobias Bgrner Stax Mette Seneca Klgve
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa medet den 19. maj 2021:

Indstillingens 1. at-punkt blev godkendt.

Indstillingens 2. at-punkt blev draftet.

Indstillingens 3. at-punkt blev godkendt.

Bilag

1. Anbefalinger foreeldresamarbejde og foreeldreindflydelse i dagtilbud
2. Forvaltningens forslag til hvordan der kan arbejdes videre med anbefalingerne
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