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Kgbenhavns Kommune indgik i 2020 firedrige aftaler med 14 sma
storbyteatre for perioden 2021-2024. Det samlede tilskud til de 17. januar 2024

smd storbyteatre er 44 mio. kr. (2020-priser) 1 perioden.
Sagsnummer

Evalueringsrapporten er udarbejdet forud for valg af sma 2023-0152845

storbyteatre for en ny periode 2025-2028.

Dokumentnummer

. 2023-0152845-28
Evalueringen belyser,

1. hvorvidt teatrene har levet op til deres lille
storbyteateraftaler, samt hvorvidt teatrene har levet op
til de ni principper, som Kultur- og Fritidsudvalget
lagde til grund for valg af smd storbyteatre i 2020

2. hvorvidt hvert enkelt teater selv vurderer, at teatret
har levet op til principperne og opfyldt
aktivitetskravene i deres lille storbyteateraftale

Evalueringens afsnit 1 bygger pa forvaltningens vurderinger,
hvor evalueringens afsnit 2 bygger pa forvaltningens
sammenfatning af teatrenes evalueringer af perioden indtil
august 2023.

Metode

Denne evalueringsrapport er udarbejdet pd baggrund af teatrenes
arsberetninger, de ni principper Kultur- og Fritidsudvalget
lagde til grund for udvalgelsen af de smd storbyteatre, samt et
spgrgeskema udarbejdet af forvaltningen.

Da aftalerne blev indgdet med hvert enkelt teater i 2020,
fastlagde forvaltningen, pad baggrund af Kultur- og
Fritidsudvalgets beslutning, og teatrene i fallesskab, hvilke
aktivitetskrav, der skulle indgd i aftalerne. En gang arligt
indsender teatrene en arsberetning, som indeholder et
revisionsgodkendt regnskab og en ledelsesberetning, hvori
teatrene forholder sig til aktivitetskravene i deres aftale.
Afsnit 1 i rapporten opsummerer de godkendte arsberetninger for
seson 2020/2021 og 2021/2022, med henblik pad at evaluere om
teatrene har levet op til de gzldende aftaler.

Ved udvalgelsen af de smd storbyteatre for denne periode, lagde
Kultur-og Fritidsudvalget vegt pa, at teatrene levede op til ni
principper. Afsnit 1 vurderer desuden, hvorvidt teatrene har
levet op til de ni principper i aftaleperioden indtil nu.

Center for Kultur- og
Forud for valg af nye smd storbyteatre for perioden 2025-2028, Fritidsaktiviteter
har forvaltningen udarbejdet et spwrgeskema bestdende af 11 Gyldenlgvesgade 15

sporgsmal. Spgrgeskemaet har til formdl at give teatrene 1602 Kebenhavn V

mulighed for at evaluere perioden som smd& storbyteatre 2021-
2024. Eftersom spgrgeskemaet blev indhentet fra teatrene den 1.
juni 2023, har teatrene alene haft mulighed for at evaluere pa

EAN-nummer
5798009780515



Center for Kulter- og Fritidsaktiviteter 2/50

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter
Kultur- og Fritidsforvaltningen

2,5 s®son og ikke for den fulde aftaleperiode. Afsnit 2 i
rapporten prasenterer teatrenes evalueringer jf. spgrgeskemaet.
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*Teatret har samtidig haft 759 downloads til deres
byvandringsforestillinger ** Teatret har samtidig haft
ca. 180 downloads til deres byvandringsforestillinger
***Teatret har i1 perioden indtil nu, samlet solgt 5.263
billetter. 41

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale,
opfere mindst 2 forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf
mindst 1 er egenproduceret. 41

Teatret beskriver, at de er meget taknemmelige for
bevillingen, og ikke mindst stolte af deres hgje
kunstneriske niveau. Teatret har veret overrasket over
udgifter, som fglger med bevillingen som lille
storbyteater, i form af medlemskab af Dansk Teater,
hgjere rammer for ansattelser, regnskabsfegring,
afrapportering og malrettet kommunikation. Desuden stér
teatret 1 en sarbar situation, da teatret henter store
dele af gkonomien hos Statens Kunstfond, hvor de
forpligtiges til at lave turnéer i hele landet. Teatret
beskriver at de: ”“tjener pengene i provinsen og bruger
dem i Kgbenhavn”. Teatret vurderer at vere i1 en god
udvikling bade kunstnerisk, kreativt og organisatorisk,
men frygter at organisationen kan kollapse, hvis
bevilling og stgtte udebliver. 43
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Teater V (bilag 13) 46
Teater ZeBU (bilag 14) 49

Teatret beskriver, at de er glade for det meningsfulde
samarbejde de har opbygget til Bgrnekulturhus Ama’r, sc
er en kommunal kulturinstitution og deres nabo. Teatret
gnsker sig et tattere arbejde med Kultur- og
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Baggrund

De sma storbyteatre blev indfert ved vedtagelsen af ny teaterlov
i 1996. Ordningen blev indfgrt til aflegsning af de hidtil
geldende regler om egnsteatre i de store bykommuner, herunder
Kgbenhavn. De smd storbyteatre skal - i samspil med teatrene
under Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde og Det Kongelige Teater
— sikre et alsidigt teaterudbud i Kgbenhavn. Aftalerne med
teatrene skal vaere af mindst tre a&rs varighed, og statens
tilskud til kommunens smd storbyteatre bliver fastsat i en
firedrig budgetaftale mellem kommunen og Kulturministeriet.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa mgdet den 16. juni 2020
at indgad nye firedrige aftaler med 14 teatre.

Der blev herefter indgaet en budgetaftale med Kulturministeriet
for 2021-2024. Det samlede belgb i1 aftaleperioden 2021-2024 blev
aftalt til (2020-priser):

(i 1000 kr.) 2021 2022 2023 2024
Kulturministeriet | 15.875 15.388 14.902 14.416
Kgbenhavns 28.283 28.283 28.283 28.283
Kommune

Total 44.158 43.671 43.185 42.699

I forbindelse medKulturministerietsaftale med Kgbenhavns Kommune
blev det oplyst, at der i perioden 2021-2024ville skeen gradvis
nedsettelse af tilskuddet med ca. 0,5 mio. kr. om aret, sastatens
samlede tilskud ville vere reduceret medl,5 mio. kr.i 2024. Den
arlige reduktion justeres med midler fra Kultur- og
Fritidsudvalgets disponible midler, sadan at den samlede ramme er
ens for hele perioden.

Fglgende teatre blev valgt som sma storbyteatre 2021-2024, i
stigende tilskudsorden (2020-priser, arligt tilskud).

e GLiMT 0,9 mio. kr.
e Teatergrad 0,9 mio. kr.
e Grgnnegards Teatret 1,5 mio. kr.
e Anemonen 2,3 mio. kr.
e Teatret ved Sorte Hest 2,3 mio. kr.
e Sydhavn Teater 2,8 mio. kr.
. Teater Hund & Co 2,9 mio. kr.
e Teatret Zeppelin 2,9 mio. kr.
e Teater ZeBU 3,0 mio. kr.
. Det Lille Teater & Marionet Teatret 4,5 mio. kr.
e Blaagaard Teater (tidl. Teater Grob) 5,0 mio. kr.
e Husets Teater 5,0 mio. kr.
e Sort/Hvid 5,0 mio. kr.
e Teater V 5,0 mio. kr.

~

I alt
44.000.000 kr.

Kultur-og Fritidsforvaltningen indgik herefter aftaler med hvert
enkelt teater. Her blev teatrets profil, aktivitetsniveau og
administrative forpligtelser for perioden fastlagt.
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Scenekunstpakken

Kultur-og Fritidsudvalget besluttede, i forbindelse med valg af
sma storbyteatre for perioden 2021-2024, en scenekunstpakke for
tilskud til teatre og scenekunstaktgrer, der ikke blev valgt som
sma storbyteatre, men som modtager tilskud i samme firedrige
periode. Da de ikke er sméd storbyteatre, indgadr de ikke i
evalueringen. Fglgende teatre og scenekunstaktgrer er en del af
scenekunstpakken 2021-2024:

. Teater Glad 0,2
mio. kr.

(] HAUT 0,5
mio. kr.

e Kgbenhavns Internationale Teater (KIT) 0,8
mio. kr.

e Teatergruppen Batida 1,0
mio. kr.

I alt
2.500.000 kr.

Perioden 2021 - dags dato

I den forste del af perioden, fra sason 2020/21 til 2021/22,
medfgrte corona-pandemien flere nedlunkningsperioder samt
perioder med fx afstandskrav for teatrene. Dette har bl.a.
betydet, at teatrene matte spille forestillinger med halvfyldte
sale, helt aflyse forestillinger enten pga. nedlukninger eller
sygemeldinger, og dertil har det haft afggrende betydning for
teatrenes gkonomi. Alle dele afspejler sig 1 teatrenes
evalueringer, i afsnit 2, hvor det badde ses i form af teatrenes
bel®gningsprocenter for denne periode, samt i deres gkonomiske
forhold i dag. Langt de fleste teatre er kommet igennem denne
periode ved brug af deres egenkapital samt diverse hjzlpepakker.
Flere teatre melder dog om en adferdszndring blandt bade
publikummer og samarbejdspartnere, herunder skoler og
institutioner, som skal finde tilbage til mgnstrene fgr corona-
pandemien.

I lgbet af aftaleperioden har flere teatre desuden modtaget
ekstrabevillinger og tilskud. Husets Teater og Teater Sort/Hvid
modtager i1 perioden 2021-2024 en ekstrabevilling pa 800.000 kr.
arligt hver til drift, pad grund af huslejestigninger i Kedbyen.
Desuden modtog Teatret ved Sorte Hest en bevilling i 2021 pé&
250.000 kr. og Teater V en bevilling i 2022 pa 100.000 kr. fra
Kultur- og Fritidsudvalgets disponible midler.

Dags dato

I lgbet af 2023, har flere teatre mattet sgge ekstra tilskud, for
at kunne dzkke nedskzringer i deres lille storbyteaterbevilling.
Ved behandling af Kultur- og Fritidsudvalgets disponible midler
den 9. marts 2023 imgdekom udvalget ansggninger fra henholdsvis
Anemonen med 600.000 kt. og Det Lille Teater & Marionetteatret
med 275.802 kr.

Flere teatre er i aftaleperioden blevet varslet en
huslejestigning af Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb (KEJD), hvilket
har resulteret i enten en indgdelse af brugsaftale eller

6/50
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erhvervslejekontrakt. Teater ZeBU og Teater Sort/Hvid har begge
en brugsaftale, som modregnes deres lille storbyteatertilskud. I
2023 arbejder forvaltningen med mulige brugsaftaler til Husets
Teater, Teater V og Sydhavn Teater, dette forelzgges Kultur- og
Fritdsudvalget til beslutning.

Arsberetninger

En gang arligt indsender teatrene en arsberetning, som
indeholder et revisionsgodkendt regnskab samt en
ledelsesberetning, hvori teatrene forholder sig til
aktivitetskravene i deres aftale. Aktivitetskravene stiller
typisk krav til et minimum af opfgrte forestillinger, og hvilken
andel af disse, som skal vare egenproducerede og gastespil.
Dette afsnit opsummerer de godkendte Aarsberetninger for sason
2020/2021 og 2021/2022 med henblik pad at evaluere, om teatrene
har levet op til de gzldende aftaler.

Sason 2020/2021

Ledelsesberetninger

Teatrene matte handtere op- og nedlukninger med korte varsler, og
flere teatre beretter om, at det pavirkede samarbejder med skoler
og dagtilbud og gjorde det svert at planlagge
formidlingsaktiviteter. Teatrene udviste dog stor fleksibilitet
og formdede at fastholde et hgjt kunstnerisk niveau, sgsatte nye
tiltag og samarbejder samt eksperimentere med nye formater.
Serligt digitale platforme blev etableret, med teaterformater sa
som audiowalks og forestillinger pd diverse digitale apps. For
nogle af teatrene har det kunnet lade sig gsre at rykke rundt pa
de aflyste forestillinger sdledes, at produktionerne ikke gik til
spilde, hvorimod det for langt de fleste har varet udfordrende,
da nye produktioner stod i kg.

P4 trods af corona-pandemiens udfordringer har teatrene stadig
formdet at prioritere udviklingen af kunstneriske- og
organisatoriske kompetencer. Flere af teatrene har efteruddannet
personalet, blandt andet med forlgb hos CKI, Adeste+ og Applaus,
om nye verktgjer til publikums- og kommunikationsudvikling.

Arsregnskab

Corona-pandemiens konsekvenser afspejler sig ogsd i teatrenes
regnskaber for sason 2020/2021, hvor diverse hjazlpepakker har
kunnet opretholde lgnninger og produktionsomkostninger hos
teatrene.

Tre teatre beretter om et underskud, ét teater er gdet i nul,
hvorimod ti teatre beretter om et overskud.

Sason 2021/2022

Ledelsesberetning

I sason 2021/2022 var teatrene i fgrste halvdel af sasonen stadig
udfordret af corona-pandemien, med sygemeldinger, enkelte
aflysninger og et publikum der skulle vannes til at g& 1 teatret
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igen. I lgbet af sasonen solgte alle teatre dog billetter over
forventning, og deres aktivitetstal var markant forggede
sammenlignet med forrige sason, og flere teatre beretter om et
publikumstal svarende til tallene fgr corona-pandemien.

En del af teatrene indgik i sason 2021/2022 samarbejder med andre
kulturelle institutioner i Kgbenhavn, savel som co-produktioner
med andre teatre nationalt som internationalt. Dette bidrog
positivt til teatrenes gkonomi, og styrkede samtidig de
tverkulturelle samarbejder i Kgbenhavn pa tvers af genrer og
publikumsgrupper.

Enkelte teatre har samtidig gennemfgrt stgrre og mindre
renoveringer og reparationer af scenerum, med store forbedringer
for bade personale og publikum.

Ogsa 1 denne sason prioriterede teatrene efteruddannelse af
personale, i bl.a. tekniske kompetencer, organisatorisk viden og
publikumsudvikling.

Arsregnskab

Corona-pandemien afspejler sig i hgjere grad i denne sasons
regnskaber, hvilket skyldes, at nogle af teatrene har skullet
tilbagebetale corona-hjelpepakker og aktivitetstilskud. Dertil
har teatrene veret udfordret af stigende inflation, som
resulterede 1 stigende produktionsomkostninger. Samtidig har
nogle af teatrene veret ngdsaget til at ansgge om supplerende
tilskud hos Kultur- og Fritidsudvalget for at kunne opretholde et
gkonomisk fundament.

Otte teatre beretter om et underskud, ét teater er gadet i nul,
hvorimod fem teatre beretter om et overskud.

Alle 14 sm& storbyteatre har fdet endeligt godkendt deres
arsberetninger og -regnskaber.
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Opfyldelse af principper for valg af smd storbyteatre
2021-2024

Den 8. oktober 2019 besluttede Kultur-og Fritidsudvalget, at
fzlgende ni principper skulle danne grund for vedtagelsen af,
hvilke teatre, der skulle udnavnes som sma storbyteatre i
perioden 2021-2024. Under hvert princip (i kursiv) er det
beskrevet, hvorvidt teatrene samlet set har levet op til hvert
princip.

1. Et bredt og forskelligartet teaterudbud
I udvelgelsen af sma storbyteatre tages heojde for
publikums forskellige interesser. De sma storbyteatre er
etablerede teatre sdvel kunstnerisk som organisatorisk og
har mulighed for at spille et nyskabende og diverst
repertoire. De sma storbyteatre skal derfor samlet set
imegdekomme efterspeorgslen fra byens meget forskelligartede
miljewer, rumme bredde og mangfoldighed i produktionen og
opfange nye stremninger 1 scenekunsten, herunder
reprasentation af teatre med tvaerestetiske udtryksformer.

De nuvarende smd storbyteatre reprasenterer et bredt og
forskelligartet udbud. Teatrene opsatter klassikere og
udvikler nyskrevne produktioner og nye formater, og
teatrene bidrager pa hver deres made saledes til at sikre
et bredt og forskelligartet teaterudbud i Kgbenhavn.
Teatrene bidrager pad hver deres made til udviklingen af
det samlede teaterbillede i Kgbenhavn. Dette bl.a. gennem
samarbejder med de gvrige kulturinstitutioner i Kgbenhavn
pad tvaers af genrer (fx musik og billedkunst), ved at skabe
lokale forandringer og samarbejde med lokalmilijget omkring
dem, og orientere sig internationalt i forbindelse med
gestespil og festivaler.

2. Geografisk spredning i de smd storbyteatres placering
De nuvarende sma storbyteatre er 1 dag spredt i Kebenhavns
bydele, hvilket sikrer borgerne en let adgang til
scenekunstneriske oplevelser. Ogsa et teater uden fast
scene kan vere et lille storbyteater, og vil kunne besgge
bydele, der har fa scenekunstneriske tilbud.

De nuvarende sm& storbyteatre er bredt geografisk
reprasenteret i1 Kgbenhavn. I den nuverende sammensatning
af teatre, findes bgrneteater pa Amager, Indre by,
Vesterbro, Nordvest og @sterbro, og lige sadan er teater
til den unge og voksne malgruppe fordelt, sa kgbenhavnerne
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har let adgang til dem.

Vigtigheden af en geografisk spredning af teatrene, har
dog 1 denne periode vist sig ikke at vare afggrende for
hverken besggstal eller reprazsentation. Kgbenhavnerne
rejser flittigt pad tvers af bydelene for at opswge teater.
Hvad angar bgrneteater er geografisk spredning mere
essentiel, eftersom teatrene har sterke lokale
forankringer til skole- og fritidsinstitutioner, hvor
repraesentation og nermilijg spiller en afggrende rolle.

3. Solid kunstnerisk og organisatorisk ekspertise
Aftaler om faste tilskud i 3-4 &r stiller forskelligartede

krav til

det enkelte teater. Opfyldelsen af kravene forudsetter, at
teatrene

er veletablerede, velrenommerede og solide, bade hvad
angar

det kunstneriske niveau og den wkonomiske styring. Der bor
derfor ved valget af teatre lagges vaegt pa, at teatrene
besidder

hoj kunstnerisk kvalitet og er solidt funderet
organisatorisk og

administrativt.

Flere af de nuverende sma storbyteatre har drevet
teatervirksomhed i en mangedarig periode, og teatrene
beskriver, at de i kraft af ordningen enten har - eller
har fdet mulighed for - at skabe en solid organisering af
deres teater. De fleste smd storbyteatre har en todelt
ledelse, hhv. kunstnerisk og administrativ. Der ses ikke
at vere grund til at betvivle den kunstneriske ekspertise,
da flere teatre har vundet priser, s& som Reumert-priser,
ogsd 1 denne smd storbyteater periode.

4. @gkonomisk holdbarhed
Antallet af teatre er ikke alene afgerende for hvor meget

og

hvor godt teater, der produceres. For sma tilskud til for
mange

teatre betyder, at en uforholdsmazssig stor del af
tilskuddet

bruges til husleje og administration og for fa midler til
produktion og udvikling af forestillinger. Samtidig er det
en

del af Bekendtgwrelsen om sma storbyteatre at max 15% af
lille storbyteatertilskuddet ma anvendes til husleje.

Flere af teatrene fik reduceret deres bevillinger i
sammenligning med den forudgdende periode. Teatrene
beskriver, at det fra begyndelsen af nuverende periode har
resulteret i en stram gkonomi. Enkelte teatre skriver, at
den mindre bevilling har gjort det vanskeligt at fa
gkonomien til at h®nge sammen. Derfor har flere teatre
lgbende ansggt Kultur- og Fritidsudvalgets disponible
midler om ekstra tilskud, og for alle teatrene er stgtte
fra private fonde afggrende for deres gkonomiske
holdbarhed.
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5. Scenefaciliteter for frie grupper og vakstlag
Teatre uden faste spillesteder kan opleves pa abne scener,
som
gaestespil pa eksisterende teatres scener, pa
utraditionelle spillesteder og i det offentlige rum. De
sma storbyteatre kan i kraft af deres professionalisme og
ekspertise vere veksthuse og fodselshjelpere for vekstlag
og nye talenter. Teatre med egen scene skal derfor sorge
for at deres scenekapacitet og wvrige faciliteter
synliggeres, sa faciliteterne kan anvendes af frie
grupper, vakstlag og andre scenekunst-arrangementer 1 sa
hej grad som muligt, ndr teatrene ikke selv anvender dem.
Teatrene skal tilrettelegge deres produktion, sa der
samlet skabes flest mulige spilledage for egne ops&tninger
og frie grupper og drligt angive fordelingen.

Langt de fleste smd& storbyteatre samarbejder med
vekstlaget og sikrer dermed den fortsatte udvikling af
scenekunstmiljget. Teatrene beskriver, at samarbejdet
primert foregdr via gastespil og ved at lade frie grupper
anvende teatrenes scener og gvrige faciliteter. Derudover
er der enkelte teatre, der samarbejder med det frie
scenekunstmiljg via co-produktioner. Endelig beskrives
afholdelse af auditions, tilbud om residency til nye
talenter, praktikordninger med scenekunststuderende og
ansattelse af nyuddannede som konkrete initiativer til at
lgfte opgaven som fgdselshjelpere for vakstlag og nye
talenter.

6. Publikumsudvikling
Kebenhavn er en ung by, hvor 18% er under 18 ar og 45 $ er
mellem 20 og 40 ar. Det begr sikres, at alle byens borgere
introduceres til scenekunst af hej kvalitet ligesom
teatrene bgor
tilbyde repertoirer, der understotter fokus pa
mangfoldighed
i arbejdet med den brede publikumsudvikling sa teatrene
ogsa ndr nye publikumsgrupper.

Alle de sma storbyteatre arbejder med publikumsudvikling.
Nogle teatre publikumsudvikler gennem samarbejder med
andre scenekunstaktgrer og institutioner uden for
scenekunstmiljget og opnar derved adgang til andre
publikumsgrupper. Andre nar ud til et nyt publikum med
stedsspecifikke forestillinger, der ggr dem synlige i
lokalmiljget. Derudover arbejder flere teatre strategisk
med publikumsudviklende aktiviteter, som fx udvikling af
undervisningsmateriale og afholdelse af talks og workshops
for skole- og gymnasieelever og deres lzrere. Endelig
beskriver flere teatre, at efteruddannelse af personale
inden for publikumsudvikling har haft en positiv effekt pa
det strategiske arbejde med netop publikumsudvikling.

7. Samarbejder
Ved valget af sma storbyteatre for perioden 2017-2020 blev
det vedtaget at oprette en frivillig samarbejdsordning pd
1,7
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mio. kr. til samarbejder teatrene imellem. I begyndelsen
ar

perioden foretog Kultur-og Fritidsforvaltningen en
analyse, der

viste, at teatrene allerede samarbejdede i meget hej grad.
Dette

gjaldt alt fra ldn af teknisk udstyr til kunstnerisk og
administrativ

sparring. Alle teatre valgte at fd udbetalt deres andel af

puljen

direkte. Ved valg af smd storbyteatre for den nye periode
kan der

legges vagt pa, at teatrene fortsat samarbejder indbyrdes
o9

med andre teatre i Kebenhavn.

De smd storbyteatre har i denne periode samarbejdet om
felles udfordringer, ved brug af netverk og faglige
fellesskaber. Teatrene har ligeledes etableret interne
samarbejdsaftaler om fx 1an og udlan af kostumer,
rekvisitter, teknisk udstyr og personale. Endelig
samarbejder flere teatre om falles sasonlancering for
skole- og gymnasiel@rere. @vrige hyppige
samarbejdspartnere er Scenit, Teaterbilletter.dk og Dansk
Teater samt Aben Skole og Aben Daginstitution.

Teatrene har i hgjere grad sat fokus pd samarbejde pa
tvers af de gvrige kulturelle institutioner, men ogsd hos
lokale aktgrer og institutioner.

8. Overholdelse af galdende tilskudsaftaler
Ved genvalg af teatrene beor det vegtes, 1
hvilket omfang de nuverende teatre i1 ordningen har opfyldt
kravene i aftalerne med Kebenhavns Kommune.

Alle de 14 sma storbyteatre har levet op til kravene om
aktivitetsniveau og gvrige aktiviteter, som indgadr i deres
lille storbyteateraftale med Kgbenhavns Kommune. Flere af
teatrene har endda leveret vasentligt over deres
aktivitetskrav, bade hvad angar antallet af
egenproduktioner, antallet af gestespil og antallet af
opferelser, og dette pad trods af en forste sason merket af
corona-nedlukninger og afstandskrav.

En praciseret beskrivelse af de enkelte teatres
overholdelse af deres lille storbyteater aftale kan lases
i afsnit 2: Teatrenes egne evalueringer.

9. Samarbejde med internationale scenekunstaktgrer
For at sikre udvikling og et hgjt kunstnerisk niveau 1
international klasse bgr der ved udvelgelsen af sma
storbyteatre la&gges vagt pda samarbejde med internationale
scenekunstakterer i form af at
modtage internationale gastespil og indga 1 co-
produktioner pa tvers af landegrenser.

De sma storbyteatre har ogsd i1 denne periode samarbejdet
med internationale scenekunstaktgrer. Flere af teatrene
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afholder smd og store festivaler, hvor internationale
teatergrupper, dramatikere, skuespillere mv. deltager med
bl.a. gestespil. Teatrene deltager ligeledes i festivaler
i udlandet, hvor de indhenter inspiration og indgar i
samarbejder om co-produktioner for kommende sasoner.
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Baggrund

Forvaltningen har indsamlet evalueringer fra hver af de 14 sma
storbyteatre for perioden 2021-2024. Teatrene har svaret pad 11
spgrgsmal, udarbejdet af forvaltningen, vedrgrende deres profil,
belegningsprocenter og gkonomi, og i hvor hgj grad teatrene selv
mener, at de har levet op til de principper, der dannede baggrund for
valg af sm& storbyteatre for perioden 2021-2024. Derudover har
teatrene svaret pad, hvad deres udbytte har veret af perioden som et
lille storbyteater, og hvordan de ser deres egen profil i forhold til
resten af byens scenekunstmiljeg. Endeligt har teatrene svaret p3a,
hvordan de samarbejder med de @gvrige teatre under ordningen, samt
hvordan de arbejder med kunstnerisk udvikling og med
publikumsudvikling.

Teatrenes evalueringer kan lases i deres fulde lenge i1 hhv. bilag 3-
16.

14/50
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Indhold

ANEMONEN (DI 1AG 3) st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssens o .14

Blaagaard Teater (tidl. Teater Grob) (bilag

Det Lille Teater & Marionetteatret (bilag
5 ) s .18

GLIMT AMAGEY (DI L1AG 6) ettt ssessesssesseanes + .21
Grgnnegards Teatret (DI1aAg 7) .sssssssssssssssses + .24
Husets TeAter (DI1aAG 8) et sessssassesassens .26
SOLE/HVLIA (DI1AG D) oo ssssssons 29
Sydhavn Teater (DIlag I10) e sessesassassins o .32
Teatergrad (DI1aAg L1) st sassaseane 35
Teater HUNd & CO. (DI1AG 12) e 37
TEALEX V  (DI1AG 13) sttt sssessss s ssssssssen & .40
Teater ZeBU (DI1AG 14) iisnisinssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 42
Teatret ved Sorte HesSt (DI1aG 15) ssesssssssesssssssssssssssnnes 45

Teatret Zeppelin (DIlag 16) . sassans 47

Anemonen
(bilag 3)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Anemonen er et bgrneteater beliggende i Indre By og anser sig
for at vere et teater, der forholder sig nysgerrigt,
undersggende og udviklende til, at vere barn i1 en moderne og
foranderlig verden. Anemonen prasenterer bade velkendte
fortellinger, men udfolder ogsd nyskabende dramatik. Teatret har
scenekunstoplevelser for bern fra 1,5 ar til 12 &r, og har
enkelte forestillinger malrettet et ungdomspublikum.

Anemonen spiller teater for bade vuggestuer, bgrnehaver, skoler
og familier, og spiller som regel to forestillinger om dagen.

Teatrets madl er, at give de bgrn, der ikke kommer i teatret med
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deres familie, mulighed for at opleve scenekunst, nadr de kommer

med skolen og institutionerne.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.anemonen.dk/.

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Anemonen har en profil, der understgtter begrn, deres familier og
institutioner. Anemonen har ligeledes en scenekunstskole for
familier og undersgger lgbende, hvordan teatret kan udvide deres

format og malgruppe.

Zkonomi og belagning

Teatret oplyser, at de blev bevilliget et lavere tilskud end
ansggt, og teatret beskriver derfor, at de som konsekvens
mangler arligt mellem 700-800.000 kr. i aftaleperioden. Teatret
har lgbende dakket underskuddet med deres egenkapital, og har
samtidig ansggt Kultur- og Fritidsudvalgets disponible midler om

supplerende tilskud.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022 /dags dato

Krav til antal | 250 250 250

opforelser jf.

aftale

Antal 198 429 Endnu ikke

opforelser opgjort

Belaegning T77% 58% 81% (halv
s&son)

Publikumsantal | 20.673 28.818 Endnu ikke
opgjort

Teatret har i1 gennemsnit en bela&gningsprocent pad 72%.

Ifglge deres lille storbyteateraftale, skal teatret i aftalens
lgbetid opfgre mindst 8 forestillinger pr. kalenderdar, hvoraf
mindst 1 er egenproduceret. Teatret beskriver dog, at de
egenproducerede forestillinger giver dem udfordringer, eftersom

de kraver et stgrre gkonomisk raderum end fx gastespil.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de har tilbudt et varieret og diverst
repertoire, samt daxkket publikumsgrupper i Indre By og opland,

eftersom teatret er centralt placeret ved Ngrreport Station.
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Teatret beskriver ligeledes, at de i aftaleperioden har
kvalificeret ledelsen og den gkonomiske styring gennem
uddannelse, samt sikret en kvalificeret bestyrelse, som besidder

de kompetencer, teatret har efterspurgt.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de huser gastespil uden egen scene i
gennemsnittet to/tredjedele af aret og anvender lejede lokaler
eksternt for at bibeholde et hgjt aktivitetsniveau og udnytte

kapaciteten af scenen til fulde.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de lgbende nar ud til nye publikumsgrupper
i kraft af deres profil og fokus pa den yngste malgruppe. Nar
teatret viser forestillinger for skoler og daginstitutioner, kan
de rakke lengere ud end til familiepublikummet. Derfor ggr
teatret en stor indsats for at nad de skoler og daginstitutioner,
som almindeligvis ikke kommer i teatret. Dette sker blandt andet
gennem samarbejder med Bgrn- og Ungeforvaltningen (BUF) om
Abenskole og Abendagtilbud samt sprogstimulerende forlegb i
Tingbjerg.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de bl.a. samarbejder med Teater ZeBU om en
delt teknikerelev, og dertil laner scenografi og teknisk udstyr
pad tvaers af teatrene. Dertil har teatret etableret samarbejder
under Scenit, som varetager billettilskud samt falles

markedsfgring blandt de sma storbyteatre.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?
Teatret beskriver, at de i @jeblikket forbereder et samarbejde
med Liminal om en performancefestival, hvor der skal deltage

internationale kunstnere.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som smd storbyteater?
Teatret beskriver, hvordan bevillingen som lille storbyteater
har givet teatret mulighed for at leve op til dets formal,
nemlig at producere og formidle scenekunst til bgrn i Kegbenhavn,
som afspejler deres liv i en moderne verden. Bevillingen betgd
samtidig, at teatret kunne fa et stabilt gkonomisk fundament for
en firedrig periode, hvilket har givet dem mulighed for at have
fokus pa scenekunsten, samt at udvikle nye samarbejder og

afprgve nye metoder.
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Teatret beskriver samtidig, at de uden et fuldt tilskud ville
have haft svert ved at indgd samarbejder med frie grupper, og at
de ville have haft udfordringer ved at planla&gge pa& l&ngere

sigt.

Eventuelle bemerkninger

Teatret har ingen eventuelle bemerkninger.

Blaagaard Teater (tidl. Teater Grob)
(bilag 4)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Teater Grob, som i august 2022 skiftede navn til Blaagaard
Teater, anser sig for at vere et teater, som hylder
mangfoldigheden og diversiteten i scenekunsten og hos publikum.
Bygningen pd& Ngrrebrogade 37 har siden 1912 huset forskellige
teatre, som Blaagaard Teater bruger som et historisk afsat og
scenekunstnerisk fundament. Det er Blaagaard Teaters ambition at
give plads til kroppe, vi ikke normalt ser, stemmer vi ikke
hgrer sd ofte og historier, som ikke bliver fortalt af
mainstreammedierne. Repertoiret er nyskrevet dramatik i
eksperimenterede formater. Teateret mener at de hylder det
globale i det lokale, og det lokale i det globale, og teatret
ser et stigende behov for at rakke udover scenekanten og ud i
byen, for at opdyrke nye historier og talenter. Teatrets
kernepublikum er 30-60 &r, bade fra Ngrrebro og resten af

Kgbenhavn samt forstaederne.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://blaagaardteater.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Blaagaard Teater fremhaver diversitet som en naturlig del af
deres profil, hvilket bade afspejler sig i udvelgelsen af

samarbejdspartnere, repertoire og publikumsgrupper.

Zkonomi og belagning

Bevillingen til teatret blev reduceret fra 6 mio. kr. arligt til
5 mio. kr. arligt i forhold til den forudgdende periode 2017-
2020. Teatret oplyser, at de har formdet at fastholde et hgjt
produktionsniveau ved hjzlp af private fondsdonationer og

tilskud fra Statens Kunstfond. Teatret oplever deres gkonomi som
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forholdsvis stabil, pa& trods af flere sasoner med corona-

udfordringer.
Saeson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
Krav til antal | 80 80 80
opforelser jf.
aftale
Antal 90~* 114 Endnu ikke
opfogrelser opgjort
Belagning 96% 74% Endnu ikke
opgjort
Publikumsantal | 11.694*%* 10.897 Endnu ikke
opgjort

*Teatret matte aflyse 35 opferelser pa grund af corona.
**Fordelt pad 6.694 teaterpublikummer og 5.000 online

publikummer.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale producere
minimum 2 egen- og samproduktioner pr. seson. Teatret afholder
arligt den internationale reading festival Pink Pavilion, med
nyskrevne tekster, i 2022 fra hhv. Israel/Tyskland, Finland,

Haiti/Frankrig og Danmark.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre i1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, hvordan principperne har givet dem et fokus
og en retning, som passer godt til teatrets ambitioner og
visioner. Her fremhaves sarligt et fokus pad at stille
scenefaciliteter til r&dighed for vakstlag og frie grupper,
strategisk og praktisk arbejde med publikumsudvikling samt

samarbejde med andre partnere og internationalt netvaerksarbejde.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de hver sason samarbejder med
udviklingsplatformen Black To Normal, om udvikling af ny
dramatik fra afrodanske stemmer, som munder ud i performative
readings. Derudover samarbejder teatret hver sason med flere

vekstlagsgrupper, senest pa forestillingen TEKNO.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, hvordan de arbejder strategisk med

publikumsudvikling pa hver enkelt forestilling, bade i forhold
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til segmentering og malgruppeanalyser, ops@gende salg til

relevante grupper, foreninger, samarbejdspartnere og individer.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at teatrene har afholdt
ledelsessparringsmgder, lant teknisk udstyr pa tvers og
samarbejdet om faglige og kunstneriske projekter, samt felles

sesonlancering for skoler.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de hver seson prasenterer international
dramatik pad deres festival Pink Pavilion, hvor de samarbejder
med forskellige kulturinstitutter, presenterer nyskrevet
international dramatik, og hvor de internationale dramatikere

kommer til Kgbenhavn og netverker med danske scenekunstaktgrer.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de har udviklet, skabt og produceret mange
forestillinger af hgj kunstnerisk kvalitet og varet vert for
forskellige kunstneriske og debatskabende events pa teatret, som

har bidraget til legitimiteten og tilhgrsforholdet til teatret.

Eventuelle bemerkninger
Teatret beskriver, at de ser frem til en god ansggningsproces
for valg af nye smd storbyteatre 2025-2028, og forhdbentlig fire

ar mere som lille storbyteater.

Det Lille Teater & Marionetteatret
(bilag 5)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Det Lille Teater & Marionetteatret prasenterer bgrneteater for
bgrn og deres voksne, og de producerer billedstarke musikalske
forestillinger, med fokus pa& sanselighed ift. alle parameter,
musik, dukker, scenografi og skuespil. Det er teatrenes
madlsetning at tilbyde bgrn deres fogrste og bedste oplevelse med

scenekunst.

Det Lille Teater angiver deres repertoire som bestdende af tre
forskellige forestillingsformater; ny dansk dramatik,

dramatiseringer af bgrnelitteratur og udviklingsprojekter med

20/50
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udgangspunkt i1 teamtikker. Teatrets malgruppe er de 2-10-arige
og bestdr af 50% private og 50% fra skoler og daginstitutioner.
Marionetteatret angiver deres repertoire som forestillinger med
fokus pa visuelt og auditivt, sterke fortallinger der kan
forstds af alle uanset alder. Teatret fokuserer pa udviklingen

af dukketeater og friluftsteater.

Pa teatrets hjemmeside, kan der lazses mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://detlilleteater.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg

Det Lille Teater & Marionetteatrets motto er: ”“Det bedste til de
yngste”. Teatret beskriver deres kunstneriske ambitioner som
verende hgje, hvilket de mener kommer til udtryk via deres
samarbejder med bl.a. Statens Museum for Kunst og Davids

Samling.

Zkonomi og belagning

Bevillingen til teatret blev reduceret fra 4,7 mio. kr. arligt
til 4,5 mio. kr. arligt i forhold til den forudgdende periode
2017-2020. Ifglge teatret har de sammenlagt mistet 1 mio. kr. i
tilskud fra puljer, fonde og lille storbyteaterbevillingen. Fra
2021-2022 beretter teatret dog om en stigning i billetindtegter
pa ca. 700.000 kr. I 2021 blev de farre bevillingsindtagter
dekket dels af corona-hjazlpepakker og teatrets egenkapital.

Saeson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato

Krav til antal | 125 125 125

opforelser jf.

aftale

Antal 138 244 Endnu ikke

opforelser opgjort

Belagning 42% 80% Endnu ikke
opgjort

Publikumsantal | 8.184 15.621 Endnu ikke
opgjort

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale opfgre mindst
2 forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er

egenproduceret.

Begge teatre drives under samme CVR-nummer med én samlet
bundlinje. Det ggr, at Det Lille Teater kan understgtte
Marionetteatret i1 deres gkonomi, eftersom Marionetteatret er

svert at drive uden underskud, eftersom de opferte
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forestillinger ikke har billetindtaegter. Modsat Marionetteatret
har Det Lille Teater mulighed for at generere indtaegter gennem

billetsalg og formidlingsprojekter.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre i1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de har leveret et sterkt kunstnerisk
repertoire for bgrn og bgrnefamilier i hele kommunen. Med
forestillingerne i Nordvest, Tingbjerg og Lundtoftegade mener
teatret at have styrket deres geografiske spredning og det
generelle tilbud om scenekunstneriske oplevelser i kommunen.
Teatret beskriver, at de i perioden har udviklet sig markant
kunstnerisk og organisatorisk, med klare kunstneriske satsninger

og succeser samt styrkede administrative erfaringer.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de er en gruppe helt nye medarbejdere, og
at de derfor har brugt krefter pd at etablere en ny fagligt
sterk gruppe og rydde op i det nedslidte teater. Teatret
oplyser, at de derfor ikke har haft kapaciteten til samtidig at
udvikle et eksternt vakstlag. Teatret beskriver dog, at de har
haft stor opmerksomhed pd nye talenter fra diverse
scenekunstskoler, og at de hvert ar har 2-3 nyuddannede skue- og
dukkespillere pa deres produktioner.

P& lezngere sigt drgmmer teatret om at lave co-produktioner med
mindre grupper i deres prgvesal, uden at det mindsker deres

kunstneriske niveau, hvilket dog kraver yderligere gkonomi.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, hvordan de arbejder malrettet medat bringe
skolebgrn og familier fra yderkanten af Kgbenhavn i teatret. Ved
hjelp af fondsmidler har teatret faet gkonomi til at
transportere skoleklasser fra bl.a. Husum og Tingbjerg til
teatret i1 bus, fgrst med skolen, derefter med deres foraldre,
som en del af et le&ngerevarende skoleforlgb med fokus pa
estetiske leringsprincipper. Teatret oplyser, at medarbejdere de
seneste ar har gennemfgrt kurser hos Applaus, og at teatret
arbejder mdlrettet med publikumsudvikling i Tingbjerg, Husum og
Smedetoften i Nordvest, med henblik pa at ggre institutionerne
til ”venskabshuse” med teatret. Dette gennem gentagende leg- og

leringsforlegb knyttet til teatrets forestillinger.
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Teatret beskriver, at de ved hjelp fra fonde har gjort et stort
teaterpadagogisk arbejde ved at forberede teaterbesggene for de
bgrn, der ikke kender til teater i forvejen. Teatret har til
formadlet udviklet skole- og legemateriale til padagoger og
lerere, som kan anvendes fgr og efter forestillingerne, med
henblik pa at inspirere de voksne til at inddrage @stetiske

leringsprincipper i bgrnenes hverdag.

Desuden har teatret 1 samarbejde med Bybi, Miljgpunkt @sterbro
og Bgrn, Natur og Miljg udarbejdet et stort projekt om
biodiversitet pa 10 skoler, 10 bgrnehaver og fem bemandede
legepladser i Kgbenhavn, hvor Aben skole og Aben dagtilbud har
indkgbt de i alt 20 forlgb.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de har samarbejdet med de gvrige sma
storbyteatre gennem fallesmgder og diskussioner, herunder ogsa
mgder i regi af Dansk Teater. Kunstnerisk har teatret set og
forholdt sig til flere af de andre teatres forestillinger, og
lige sa inviteret de gvrige teatre indenfor. Organisatorisk har
de afholdt mgder med Husets Teater og Blaagaard Teater, for at
udveksle organisatoriske erfaringer. Teatret mgdes desuden

jevnligt med Anemonen for at evaluere pa bgrneteateromradet.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, hvordan de i forbindelse med forestillingen
”"Bi omkring”, som handler om biodiversitet, har samarbejdet med
kunstnergruppen Building Conversations fra Holland. En
reprasentant fra gruppen har bl.a. afholdt workshops med holdet

bag forestillingen.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at udbyttet har veret, at de kunstnerisk har
kunnet arbejde pa et hejt, kvalitativt niveau 1 udviklingen af
bade forestillinger og projekter. Teatret beskriver dog, at de
er gkonomisk pressede, og har brugt uforholdsmassigt meget tid
pad at skaffe yderligere midler, for at kunne realisere deres
forestillinger og styrke publikumsarbejdet. Teatret vurderer, at
det er lykkedes dem, uden at ga pa kompromis med kvalitet,
antallet af medvirkende i forestillinger og samarbejdet med

kunstnere udefra.

Eventuelle bemerkninger
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Teatret har ingen eventuelle bemerkninger.

GLiMT Amager
(bilag 6)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

GLiMT Amager beskriver, at de binder Amager Vest sammen med
scenekunst og kultur. Teatret turnerer rundt i lokalomradet med
moderne cirkus, fysisk teater, live musik og dans pa gader,
pladser, parker, kanaler, pd biblioteket, skolen, plejehjemmet
mv. Teatrets formdl er derved gennem nerverende forestillinger
at mgde publikum pd& nye mader.

Teatret har én stgrre produktion om aret, flere mindre
forestillinger udarbejdet til forskellige rum og
publikumsgrupper, sa&vel som gastespil og undervisningsprojekter.
For at ramme en bred publikumsgruppe, har teatret valgt at have

lave billetpriser og gratis udendgrs arrangementer.

Teatret opfgrer typisk forestillinger udenfor scenerummet, og
deres publikumsgruppe er derfor primert borgere, der ikke har
stor erfaring med scenekunst. Teatret arbejder derfor pa
forstdelse og genkendelighed i deres oplevelser. Teatret
arbejder ogsa med specifikke borgergrupper pa fx bgrnehaver og
plejehjem. Teatret har prevesal i Maskinhallen, Sundholm, hvor
de ogsa opferer borgerinddragende forestillinger, som giver
borgere mulighed for at skabe nye netvaerk pad tvers af sociale
skel.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,
repertoire og ledelse: https://www.glimtamager.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg

Teatret anser sig selv for at vere det eneste
institutionsteater i Kgbenhavn, som arbejder med moderne cirkus,
og teatret mener derfor, at de adskiller sig fra de gvrige

teatre under ordningen og i miljget generelt.

Zkonomi og belagning
Teatret oplyser, at de er meget afh®ngige af fonde og gvrige
tilskudsgivere, og trods teatrets gode gkonomi finder de det

vanskeligt at opretholde et baredygtigt niveau.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
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Krav til antal | 20 20 20

opfogrelser jf.

aftale

Antal 17~* 53 Endnu ikke

opforelser opgjort

Belaegning GE*x Gx* Endnu ikke
opgjort

Publikumsantal | 1.133 3.344 Endnu ikke
opgjort

*Skyldes en del aflysninger pd grund af coronanedlukninger.

Teatret skal ifglge deres lille storbyaftale opfgre mindst 3
forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er egen- eller

co-produceret.

**Teatrets gennemsnitlige belagningsprocent er 93%. Stgrstedelen
af teatrets forestillinger er gratis og foregar 1 det offentlige
rum, med plads til mange publikummer. Teatret har desuden et
hgjt aktivitetsniveau, som overstiger kravene i deres lille

storbyteater aftale.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smad storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, hvordan principperne har varet gode at have
in mente, da de ogsd spiller sammen med teatrets overordnede
vision om et bredt og forskelligartet teaterudbud, en geografisk
spredning samt et solidt kunstnerisk og organisatorisk niveau.
Teatret er det eneste teater pa Amager under sma
storbyteaterodningen, der udbyder teater for voksne, og teatret
fgler derfor et stort ansvar og potentiale for at udvikle og

udbrede scenekunst pa Amager.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de bl.a. har valgt at afholde auditions pa
de stgrre projekter, for derved at ggre plads til nye talenter.
Teatret har pd nuvarende tidspunkt én eller flere nye performere
med i hver ny produktion.

Derudover har teatret i deres andre produktioner givet en
platform til nye artister og musikere, skabt et residency-
program i deres prgvesal, Maskinhallen. I neste sason har
teatret tre kompagnier i et residency-program. Endelig oplyser

teatret, at de er medstifter af brancheforeningen Dansk
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Samtidscirkus, som bland andet har til formal at sikre

vekstlagets betingelser.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de har mdlrettet deres publikumsudvikling
til at opspore og imgdekomme nye publikummer, der ikke selv
opsgger scenekunsten. Dette har teatret gjort ved at skabe
forestillinger til kulturarrangementer, sa som Sankthansaften,
abning af offentlige pladser, bydelsfestivaler mv. Ligeledes har
teatret opfgrt forestillinger pd& bgrneinstitutioner, gymnasier
og pa plejehjem, samt for socialt udsatte i samarbejde med
Kirkens Korshar, Frelsens Her, Kofoed Skole og Frivilligcenter
Amager.

Teatret oplyser, at mange af deres forestillinger bruger kroppen
som primert udtryksmiddel, hvilket ggr deres forestillinger
tilgengelige for publikumsgrupper, som ikke mestrer dansk.
Derudover arbejder teatret pad at udbrede kendskab til cirkus og
ferdigheder til bern, ved brug af undervisning i cirkus pa

bydelens skoler og gymnasium.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de har et lgbende samarbejde med Teater
ZeBU, som de tidligere har co-produceret forestillinger med.
Senest med forestillingen BOHR (s&son 21/22), der blev opfert i
en black-box (indendgrs, klassisk teatersal), som Teater ZeBU
lagde hus til. Dertil er teatret med 1 et netvaerk med de gvrige

smad storbyteatre, om bl.a. falles sasonlancering til gymnasier.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at kompagniet GLiMT (som GLiMT Amager
udspringer af) altid har veret et internationalt kompagni. Dette
skyldes dels den kunstneriske leders ophav i Chile, kompagniets
tidligere base i Spanien, dels flere internationale turnéer og
samarbejdspartnere. I indevarende sason, har teatret givet hus
til forestillinger fra fem internationale kompagnier. Dertil har
teatret pabegyndt et samarbejde med Passage Festival (Helsinggr)
og Dynamo Workspace (Odense) om at fa internationale grupper til

landet samt at medfinansiere omkostninger til transport.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at perioden har givet dem mulighed for at
skabe inspirerende, rgrende, imponerende, poetisk og
tankevakkende scenekunst til borgerne i Amager Vest, og fa

etableret et lokalt publikum gennem lokale samarbejdspartnere.
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Eventuelle bemzrkninger
Teatret henviser til deres hjemmeside, glimtamager.dk, for
yderligere fotos, video og beskrivelser af forestillinger,

projekter og aktiviteter.

Grgnnegards Teatret
(bilag 7)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Grgnnegdrds Teatret opforer udendgrsteater, og de beskriver
deres repertoire som varende klassisk og nyere dramatik, der
tager udgangspunkt i den vesteuropaziske kultur, myter og
historier. Grgnnegdrds Teatret har gennem 40 ar spillet
forestillinger i sommersazsonen i1 Designmuseum Danmarks Have, men
efter en renovering i forbindelse med corona-nedlukningerne, har
museet meddelt at de nu selv vil benytte haven til egne
aktiviteter. Grgnnegards Teatret beretter derfor om, at de i
denne periode har mattet finde en ny have, indtil videre i 0Odd
Fellow Palxets Have. Teatret oplyser, at dette ikke er en
holdbar lgsning, da haven ikke har et tilstrazkkeligt antal
publikumspladser og mangler faciliteter til sociale aktiviteter

fogr og efter deres forestillinger.

Gronnegards Teatret vurderer, at deres publikum er sammensat pa
tvers af alder, kgn, uddannelsesniveau, etnicitet og personer
med funktionsnedsattelser, sidstnavnte da teatret har plads til
hjelpemidler som rollatorer og kgrestole. Teatret har
publikummer fra Kgbenhavn og omegn, men ogsd en stor del fra
resten af landet og udlandet, da flere oplever det som en fast
del af deres sommerferie i Kgbenhavn. Teatret har en

spilleperiode fra april-august.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://groennegaard.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Langt de fleste sm& storbyteatre har spilleperioder fra
september-maj, og Grgnnegadrds Teatret skiller sig derfor ud, med
en spilleperiode i sommermdnederne.

Dertil beskriver teatret selv deres publikumsgrupper som
seregent, da flere generationer mgdes pad tvers af en uformel
teaterstemning, hvor gesterne kan afholde picnic i1 scenografien

fogr forestillingen.
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@gkonomi og belagning

I s®son 2020/2021 fik Grgnnegards Teatret tildelt de maksimale
80% af udgifterne fra Kulturministeriets kompensationsordning, i
forbindelse med corona-pandemien. Teatrets ekstraordinere
besparelser og ekstra fondsstgtte medvirkede til et positivt
arsresultat. Sommeren 2022 var dog praget af svigtende salg, der
drog til et underskud. Teatret arbejder fortsat pa at fa
publikummet tilbage efter flytningen fra Designmuseum Danmarks
Have, og teatret vurderer, at nogle tror teatret er lukket

permanent, eller blot savner de gamle, vante rammer.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato

Krav til antal | 40 40 40

opfogrelser jf.

aftale

Antal 55 56 Endnu ikke

opferelser opgjort

Bel®gning T4%* 56% Endnu ikke
opgjort

Publikumsantal | 23.251 18.962 Endnu ikke
opgjort

*I begyndelsen af sommeren 2021 var der stadig corona-
restriktioner, hvilket betgd, at teatret pga. afstandskrav kun
matte lukke 460 gaster ind pr. aften i forhold til de
almindelige 600 gaster.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 1 forestilling pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er
egenproduceret.

Teatret har en hidtil gennemsnitlig bel@&gningsprocent pad 65%

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smd storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de er et veletableret og solidt teater,
bade hvad angar det kunstneriske niveau, og den organisatoriske
og gkonomiske styring samt har overholdt deres lille
storbyteateraftale.

Dertil tenker teatret lgbende i nye baner hvad angar
beredygtighed, hvor teatret genbruger kostumer og scenografiske

elementer, laner udstyr af andre teatre og har anskaffet LED-
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lamper til scenebelysningen.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at nye talenter i mange a&r har veret en del
af teatrets kerne. Teatret har lgbende haft studerende fra
Scenekunstskolen i praktik, som efterfglgende har haft deres
debut som nyuddannede pa deres scene.

Teatret har dog ikke mulighed for at huse en Aben Scene, da de

ikke selv har en fast scene.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de tager afset i afrapporteringerne fra
Applaus, har udsendt egne spgrgeskemaer, samt samarbejder med
Teaterbilletter.dk og Dansk Teater. Som et af de fa& teatre i
Kogbenhavn, har teatret stadig et billetkontor som mange af
teatrets publikummer benytter sig af. Teatret afholder desuden
en aben preove pa CPH Stage, som en del af deres
publikumsudvikling, hvor teatret gar i dialog med deres

publikummer.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at de deltager i1 Bzredygtigt Kulturliv Nu,
hvor de gvrige sma storbyteatre ogsa deltager. Teatret er
ligeledes reprasenteret i1 Teaterbilletter.dk samarbejdet, i bade
Fglgegruppe, Markedsfgringsudvalg og Webudvalg. Samarbejdet er
med de store teatre: Ngrrebro og Jsterbro Teater, Betty Nansen
Teatret og Folketeatret, hvor Grgnnegdrds Teatret la&gger vaegt pa
at reprasentere de mindre teatre, deriblandt de smé&

storbyteatre, med ferre ressourcer i bade gkonomi og ansatte.

Dertil er teatret ogsd med i det uformelle netveark,
Scenekunstens Kommunikation, hvor de gvrige sma storbyteatre
ogsad deltager.

Desuden laner og lejer teatret udstyr af de gvrige teatre i
ordningen, og sparrer om falles udfordringer. Ved Dansk Teaters
udbud af arbejdsmiljguddannelsen deltog Gregnnegdrds Teatret
sammen med enkelte smé& storbyteatre, hvor der blev dannet en

facebookgruppe, hvor der kan udveksles erfaringer og lgsninger.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?
Teatret beskriver, at de ikke har haft direkte, internationale

samarbejder i1 denne periode.
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Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de som tidligere har haft stort udbytte af
aftalen, da det giver en tryghed og ballast, at teatret, trods
dens afh®ngighed af vejret, har et gkonomisk grundlag. Teatret
har i denne periode varet udfordret med bade corona-pandemien og
flytningen fra Designmuseum Danmarks Have, hvilket understreger
vigtigheden af denne aftale for teatret. Teatret beskriver, at
det uden denne flerdrige aftale, ikke vil vere muligt for dem at
fastholde og udvikle det hgje kunstneriske og kvalitative

niveau.

Eventuelle bemerkninger

Teatret har ingen eventuelle bemerkninger.

Husets Teater
(bilag 8)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Husets Teater er et voksenteater pa Halmtorvet, Vesterbro, der
opsatter egen- og samproduktioner med fokus pad vores kulturs
store historier, lest og formgivet i et nutidigt perspektiv.
Husets Teater oplyser, at de arbejder malrettet med kunstnerisk
udvikling, og har nyligt indgdet et firedrigt samarbejde med Den
Frie Udstillingsbygning om projektet Toaster. Toaster er en
kurateret ga:stespilsscene for teater, performance og
billedkunst, samt et hjemsted for udvikling og presentation af
den tverestetiske scenekunst. Toaster er finansieret af Statens
Kunstfond.

Husets Teaters motto er, at de er mere interesserede i
zjenkontakt end gjenhgjde. Teatret gnsker at skabe bro mellem
etableret teater og talenter, afprgvede metoder og eksperimenter
samt nyskabende teater og traditioner. Desuden har teatret ofte
huskunstnere og et samlet kunstnerisk hold ansat i en serie af
forestillinger, med henblik pa at de far arbejdsro til at

udvikle deres metoder.
Husets Teaters publikumsgruppe bestdr af bade unge og voksne,
primert fra hovedstadsomradet, men ogsd fra flere dele af landet

og Norden.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.husetsteater.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg




Center for Kulter- og Fritidsaktiviteter 31/50

Husets Teater arbejder madlrettet med nyfortolkninger af
klassikere og performance. Teatret har desuden et fokus pa
udvekslingen mellem billedkunst og scenekunst, hvilket ses

presenteret i1 projektet Toaster.

Zkonomi og belagning

Husets Teaters gkonomi er udfordret af inflation samt en lille
storbyteaterbevilling, som ifglge teatret kun lige dxkker deres
driftsudgifter. Ligeledes har teatret svert ved at fglge med
lgnudviklingen.

Teatret beskriver, at de har kunnet opretholde aftalen om 110
forestillinger pr. sason, udelukkende pga. en firearig bevilling
fra Statens Projektstotteudvalg for Scenekunst, som udlgber med

udgangen af sason 2024/2025.

Husets Teater modtog en ekstrabevilling pa 800.000 kr., som fik
teatret op pad deres hidtidige bevillingsniveau pa 5,8 mio. kr.
Teatret er nu blevet varslet en huslejestigning, som
kompromitterer Bekendtggrelsen om sma storbyteatre.
Bekendtggrelsen er fastsat til begrensning af betaling af
husleje sadledes, at tilskud til huslejen maksimalt m& udgsre 15%
af den samlede tilskudsbevilling jf. bekendtggrelse om sma
storbyteatre § 3, stk. 1.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato

Krav til antal | 110 110 110

opforelser jf.

aftale

Antal 92 142 Endnu ikke

opfogrelser opgjort

Belegning 53%* 74% 72%

Publikumsantal | - 7.980 Endnu ikke
opgjort

*Teatret spillede for halvfyldte sale i sason 2020/2021, péa
grund af corona-restriktioner, og bel®gningsprocenten svarer
derfor til en fuld sal.

Teatret skal ifglge deres lille storbyaftale, opfgre mindst 3
forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 2 er

egenproducerede.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre i1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?
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Teatret beskriver, at de orienterer sig i principperne og
arbejder mdlrettet for at vere et sundt lille storbyteater, bade
gkonomisk, organisatorisk, kunstnerisk og i samarbejde de gvrige
teatre i (og udenfor) ordningen. Teatret beskriver, at
principperne bliver deres redskab til at se, hvorvidt de lever

op til deres samarbejde med Kgbenhavns Kommune.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de i hele perioden har haft mange
gestespil og co-produktioner med det frie scenekunstmiljg, og at
en del nyuddannede indgar i det kunstneriske hold. Teatret
oplyser, at de i kraft af Toaster, har haft huskunstnerordninger
med frie grupper og kunstnere, og har derved fungeret som
veksthus og fgdselshjalper for vakstlag og nye talenter. Teatret
har de seneste to ar haft otte kompagnier tilknyttet som

huskompagnier gennem Toaster.
Teatret beskriver, at arbejdet med vakstlaget og nye talenter,
er en stor del af deres DNA og er et meget meningsfyldt

samarbejde for organisationen.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, hvordan de arbejder med skraddersyet,
opsggende salgsarbejde til alle forestillinger. Ligeledes
arbejder teatret med publikumsudvikling gennem samarbejder med
gymnasier og universitetet, sdvel som Den Frie
Udstillingsbygning, Den Frie Felts Festival, Warehouse 9 og
Gutkind, samt at have igangsat et ”“late sale-billetsalg” til
unge under 27 ar, som pa dagen kan kgbe billetter til 50 kr.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at de samarbejder med de gvrige teatre under
ordningen i fx faelles s&sonlancering til gymnasielerere,
samarbejde om bar-personale, 1lan og leje af udstyr samt generel
sparring om teknik og administration mv. Desuden har teatret
stdet i spidsen for at samle alle teatre med henblik pad en
felles kommunikation til KFF og KFU i samarbejde med Dansk

Teater.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?
Teatret beskriver, at de har samarbejdet internationalt, primert
gennem projektet Toaster, hvor de prasenterer 1-2 internationale

gestespil pr. seson og samarbejder med primert nordiske
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kunstnere. I slutningen af s@son 2024 afholdes en international

performance festival pa Husets Teater.

Teatret understreger, at det er vigtigt med internationalt
samarbejde, men at opgaven kraver gkonomi og ekspertise, som kun

kan lgftes, hvis bevillingen har en vis stgrrelse.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de har veret et lille storbyteater siden
90"erne, og at det betyder meget at vere en del af ordningen,
badde i forhold til deres centrale og let tilgengelige plads 1
byen, samt at bevillingen skaber en stabilitet for det

kunstneriske arbejde.

Desuden vurderer teatret at have stor gavn af det netverk,
sparring og samarbejde, som fglger med de sma storbyteatre. Det
giver samtidig teatret mulighed for at vere en del af det
nationale teaterfaxllesskab og deltage aktivt i Dansk Teaters
arbejde. Teatret betragter ordningen som en god og vigtig del af
det scenekunstneriske gkosystem, og vigtig for udviklingen af

scenekunst, at denne stgrrelse og type af teatre findes.

Eventuelle bemzrkninger

Teatret beskriver, at bevillingsloftet pa 5 mio. kr. i denne
periode, har pavirket teatret meget. Som konsekvens har det
givet teatret problemer med at fewlge lgnudviklingen, skabe gode
arbejdsforhold, samt at opretholde deres aftale om at udvikle og
skabe god scenekunst. Kommunens bevilling gar i1 denne periode
primert til vedligehold og drift af bygninger, fremfor til
lgftet af det kunstneriske udbud for borgerne. Teatret gnsker,
at teatrenes kommende bevillinger, bedgmmes ud fra parametre som

teatrets driftsudgifter (fx husleje).

Sort/Hvid
(bilag 9)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Sort/Hvid beskriver sig selv som et politisk samtidsteater, der
undersgger samfundsmessige og politiske problemstillinger pa
tvers af kunstarter, genrer og former. I denne lille
storbyteater periode har teatret en malrettet bevilling fra
Statens Kunstfond med fokus pd musikdramatik og -teater.
Repertoiret bestdr af samarbejder med frie grupper, orkestre,
gvrige teatre, universiteter og andre kunst- og

kulturinstitutioner.
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Kombinationen af tverastetiske mgder, samarbejde med sma
kompagnier og store organisationer samt behandlingen af aktuelle
emner, skaber et mangfoldigt publikum. Publikumssammensetningen
spander vidt, men statistikken viser, at storstedelen af

publikum er unge under 30 ar.

Sort/Hvid har taget imod Nathalie Mellbye som ny kunstnerisk
direkter, som tiltradte den 1. september 2023.

Pa teatrets hjemmeside, kan der lazses mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.sort-hvid.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg

Sort/Hvid har i denne periode udvidet aktuelle debatter gennem
forskningssamarbejder, der bidrager med tilsvarende indhold til
teatrets kunstneriske udsagn. Teatret producerer ofte
totalinstallationer og performanceverker, som genforhandler
forholdet mellem scene og sal. De seneste ar har teatret
fokuseret pa musikdramatik, gennem operainstallationer,
iscenesatte koncerter, strygerperformances mv. Pa den made
forener Sort/Hvid alsidige musikalske og sceniske formater 1 et

vedvarende forsgg pa at give form til samtiden.

Zkonomi og belagning

Sort/Hvid beretter om en sund og stabil gkonomi. Teatret
beskriver dog, hvordan det ikke kan lade sig gere at levere pa
deres nuvarende niveau, uden deres ekstrabevilling pa 800.000
kr. samt den firedrige bevilling fra States Kunstfond til

musikdramatik.

Sort/Hvid har desuden en brugsaftale, hvorfor deres husleje
inkl. forbrug modregnes deres lille storbyteatertilskud.
Eftersom teatret er placeret i Kgdbyen, er der mange og

omskiftelige udgifter til serligt forbrug.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
Krav til antal | 80 80 80

opfogrelser jf.

aftale

Antal 80 120 71

opforelser

Belegning 98%* 86% 91%
Publikumsantal | 4.356*%* 9.950 7.811
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*Teatrets sedebelagning har veret 98% og det skal derfor
forstads, at tallet er pd baggrund af belagningsprocenten for en
halv sal.

**Corona-pandemien ses ogsd 1 publikumsantallet, sammenlignet

med de efterfglgende sasoners noget hgjere tal.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfore 2-3
forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er egen- eller

co-produceret.

Sort/Hvid har kunnet gennemfgre de fleste planlagte
forestillinger, ved fx at flytte projekter fra 2021 til 2022,
hvilket ogséd afspejler sig i et hegjt aktivitetsniveau 1 sa&son
21/22.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre 1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de i hgj grad lever op til principperne
for denne periode, bade i forhold til at bidrage til et bredt og
forskelligartet teaterudbud, en geografisk spredning samt solid
kunstnerisk og organisatorisk ekspertise.

Nar det gazlder den gkonomiske holdbarhed, understreger teatret,
at de med denne periodes stgrste scene, tre scener i ét
multifleksibelt rum, har store bygningsomkostninger, som kraver
en hgjere bevilling end den nuvarende, hvis bevillingen ogsa
skal dzkke de kulturelle aktiviteter, og ikke kun

bygningsomkostninger.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de lgbende inviterer det frie felt og
uafhe&ngige kunstnere ind pa scenen, hvor de hver sason
samarbejder med 2-3 frie kunstnergrupper om at producere fardige
forestillinger, og giver plads til ca. 2 residency-programmer
med nye talenter. Desuden oplyser teatret, at de har benyttet
sig af open call-formatet, som har understgttet udviklingen af
nye kunstneriske talenter. Teatret bruger kontinuerligt deres
administrative ressourcer pa at stgtte, udvikle og prasentere

uafhengige scenekunstnere.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de tillagger deres publikum stor verdi og
arbejder malrettet for at knytte taette band og udvide det. De

benytter publikumsudvikling som en integreret del af bade
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kommunikationsstrategi og kunstneriske samarbejder. Teatret nar
ud til nye grupper, s&rligt i1 kraft af disse samarbejder, sa som

Copenhagen Jazz Festival, Glyptoteket mv.

Desuden har teatrets tidligere kunstneriske direktegr (Christian
Lollike) vearet en del af projektet KULT. Her har han over en
periode pa seks maneder undervist elever fra fire kgbenhavnske
gymnasier med spgrgsmalet: ”“Hvad kan kunst i en verden truet af
den igangverende klimakatastrofe?”, hvor eleverne har skulle

bade udvikle et koncept, skrive et manuskript og instruere.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de i perioden har samarbejdet om en fealles
formidlings- og billetsalgsplatform pa teaterbilletter.dk, og
felles saxsonlancering for gymnasielarer. Teatret har desuden
samarbejdet med de gvrige teatre, ved at dele forhuspersonale og
hjelpe hinanden med medarbejdere, udlane teknik og andet udstyr
til bade teatre og frie grupper. Dertil har teatret samarbejdet
ved brug af sparring om administrative og teatertekniske
opgaver, samt ved at dele dokumenter og skabeloner til bl.a.

kontrakter og best practices.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de kontinuerligt inviterer scenekunstnere
fra hele verden til at udvikle og prasentere forestillinger.
Teatret har de seneste a&r bade co-produceret og prasenteret en
rekke internationale gastespil, og har desuden ogsa egne

produktioner pa turné i bl.a. Tyskland og Italien.

Desuden arrangerede teatret et seminar i samarbejde med Dansk
Teater 300 ar om fremtidens musikdramatik, hvor ogsé

internationale gaster deltog.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de ikke kunne eksistere 1 deres nuvarende
form uden stgtten fra Kgbenhavns Kommune. Teatret mener, at
ordningen skaber et gkonomisk fundament for medarbejdergruppen
og de mange freelancere, et grundlag for at kunne drive en scene
i Kgdbyen med svingende husleje, forbrugsudgifter mv., sdvel som
et fundament til at sgge private fondsmidler s&dan, at teatret

kan producere forestillinger pad et hgjt kunstnerisk niveau.

Eventuelle bemerkninger
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Teatret beskriver, at bevillingsloftet har resulteret i en skeav
fordeling af midler teatrene imellem og begranset det
kunstneriske tilbud til publikum. Det har desuden begranset
teatrets mulighed for at folge med lgnudviklingen, arbejde med
beredygtig omstilling, og ikke mindst overholde kravet om, at
tilskud til huslejen maksimalt ma& udgesre 15% af den samlede
tilskudsbevilling jf. bekendtggrelse om sma& storbyteatre § 3,
stk. 1.

Sydhavn Teater
(bilag 10)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Sydhavn Teater mener, at de skaber international scenekunst med
lokal forankring. Desuden at de samskaber nybrydende
forestillinger med internationale kunstnere og udvikler
participative formater. Teatret vurderer, at deres profil har en
kunstnerisk forankring i den postdramatiske tyske
teatertradition, som gennem arene er blevet udviklet til en
ekspertise indenfor skabelse af interdisciplinere
scenekunstformater.

Teateret har til formdl at samle bydelen indadtil, og skabe en
ny fortelling om Sydhavnen udadtil. Ca. en tredje- til en
fjerdedel af deres billetter kgbes af lokale borgere. Teatret
kombinerer stedsspecifik scenekunst med inspirationen fra
lokalomradet, 1 trad med deres publikumsgruppe.

I september 2022 besluttede Borgerreprasentationen at bevilge
midler til moderniseringen af @Jstre Kapel, en af teatrets

scener, sa der kan skabes og vises kunst hele aret.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.sydhavnteater.dk/da/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilijg

Sydhavn Teater er ved sin placering dybt inspireret af dens
lokalomrade. Teatret har fokus pa et sociokulturelt arbejde med
bade unge og nye teatergzngere, som en del af deres

publikumsgrundlag.

@konomi og belagning

Sydhavn Teaters gkonomi er god og stabil. Sydhavns Teater har
klaret sig godt igennem corona-pandemien ved hjelp af
bevillingen fra smd storbyteater ordningen, hjzlpepakker, men
ogsa ved at fastholde vigtige projekter og tilpasse dem. I lgbet
af 2021 og fgrste halvdel af 2022 fik teatret opbygget en solid
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egenkapital, som dog skulle Jjusteres ifm. tilbagebetalinger af
hjelpepakker. Et ledelsesskifte bade administrativt og
kunstnerisk, har medfgrt uforudsete meromkostninger, som teatret

er ved at fa fuldt overblik over i1 indevarende sa&son.

Sason 2020/2021 2021/2022 2022/til dato

Krav til antal | 48 48 48

opforelser jf.

aftale

Antal 76 87 Endnu ikke

opforelser opgjort

Belegning 92% 89% 92%

Publikumsantal | Ikke oplyst Ikke oplyst Endnu ikke
opgjort

Teatret skal, ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre to
forestillinger, hvoraf mindst 1 er egenproduceret. Den anden

forestilling kan vere en co-produktion eller en genopsatning.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smd storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de i hgj grad har levet op til
principperne, og at de tilmed taler ind i teatrets grundlaggende
interesser, s&rligt ift. at bidrage til, at Kgbenhavn bliver en
by, hvor alle har adgang til kunst og kultur af hgj kvalitet i

nerheden af, hvor de bor.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de prioriterer arbejdet med vakstlaget
hejt. Teatret oplyser, at de har en szrskilt afdeling, ST:ART,
der udelukkende beskeftiger sig med udvikling af vakstlaget, og
som hjelper nye talenter med en platform, der giver mulighed for
at udvikle projekter og skabe synlighed omkring dem.

Desuden giver teatret unge nyuddannede kunstnere mulighed for at
anvende teatrets faciliteter. Teatret bidrager pd den made til
at brede de unge kunstneres blik ud, og give dem ekspertise
indenfor stedsspecifik og tverastetisk performance- og
scenekunst. Teatrets fokus pd vakstlag og udvikling af nye
talenter har tilmed fdet anerkendelse og fondsstegtte fra Fonden
Roskilde Festival.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

38/50



Center for Kulter- og Fritidsaktiviteter 39/50

Teatret beskriver, at publikumstilgangen indtenktes tidligt i
processen, og som ofte har deres forestillinger eller projekter
et deltagende element, som engagerer publikum. Teatret oplyser,
at de arbejder i spzndet mellem inspiration og udvikling, som
gor at de er i1 lgbene dialog med publikum om deres
forestillinger. Desuden arbejder teatret qua indsatsen OpST:ART
med publikumsudvikling, hvor bydelens bgrn og unge fra de lokale
skoler og ungdomsklubber mgder teatret til workshops, for
allerede tidligt at skabe en platform og et falles sprog.
Teatret finder det serligt vigtigt at skabe og udvikle den
lokale dialog, for at bevare den hgje tilgengelighed for et
ellers teaterfjernt publikum, som Sydhavnens borgere

traditionelt er.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at teatrene gennem brancheorganisationen
Dansk Teater, fik faciliteret seminarer og netverks- og
arbejdsgrupper, sa teatrene i fallesskab bedst kunne komme
igennem corona-pandemiens udfordringer.

Desuden har nogle teatre en gruppe pa Facebook, hvor der er stor
aktivitet om fx administrative udfordringer. Teatret beskriver,
at samarbejdet teatrene imellem er organiseret bade pa nationalt
plan, ved brancheorganisationen, og pa lokalt plan, hvor
teatrene lavpraktisk laner udstyr af hinanden mv. Desuden er

teatret en del af den falles sazsonlancering for gymnasielarer.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de skaber international scenekunst med
lokal forankring, og derfor i hgj grad samarbejder med bade
teatre og kompagnier fra flere lande. Det er en vasentlig del af
teatrets verdigrundlag at skabe udsyn og satte nye impulser i
det danske scenekunstlandskab fra internationale kunstnere og
deres praksis. Dertil har teatret indfegrt en minimumsgranse
for, hvor mange forestillinger/projekter i en sason, der

involverer internationale kunstnere.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at det ikke kan vurderes hvor meget det
betyder for teatret, savel som Sydhavnen, at vaere lille
storbyteater. Bevillingen har gjort, at teatret har kunne
konsolidere sin organisation, faciliteter og partnerskaber.
Desuden har bevillingen givet teatret arbejdsro og anerkendelse,
som blandt andet har medfegrt tilblivelsen af @stre Kapel som det

samlingspunkt for teater i Sydhavnen, som det er nu.
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Eventuelle bemzrkninger
Teatret beskriver, at de gnsker en stgrre transparens i
ansggningsprocessen, for den nye periode.

Teatergrad
(bilag 11)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Teatergrad er et byrumsteater, og de mener at de iscenesztter
tidens vigtigste tematikker ved at placere scenekunsten centralt
i publikums liv udspillet i byens rum. Teatergrad prasenterer
scenekunst i stedsspecifikke omgivelser, og benytter saledes
ikke smé& storbyteaterbevillingen til husleje. Teatergrad har i
denne periode bl.a. opfgrt en true crime fortelling pa
Politimuseet, og en forestilling om forholdet mellem de etiske
og juridiske love péad Kegbenhavns Radhus. Desuden opfegrer teatret
forestillinger pad plejehjem, klassevarelser og kulturhuse.
Teatergrad har i1 denne periode ogsa haft fokus pa tverkulturelle
samarbejder, med fx Rgde Kors, Statens Museum for Kunst, Danner

Stiftelsen, Domstolsstyrelsen mv.

Teatergrad producerer som udgangspunkt forestillinger for alle
malgrupper, én malgruppe ad gangen. De afsgger lgbede nye
teatergengere i valg af nye byrum, tematikker og formater.
Teatret spiller dog mange forestillinger for unge mellem 15-25

ar og deres foraldre.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.teatergrad.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Teatergrads vision er at: ”“lade teatret komme til publikum”, og
dermed er publikum centrum for teatrets produktioner. Teatergrad
sgger dermed at skabe scenekunstneriske forbindelser pd tvers af

bydele, ogsd i de omrader hvor den er begraznset til stede.

Zkonomi og belagning

Teatergrad har ligesom de g@gvrige teatre, varet udfordret af
corona-pandemien i fgrste halvdel af perioden. Teatrets gkonomi
hviler grundlazggende pd& sma storbyteaterbevillingen, Statens

Kunstfond, billetsalg og samarbejder med gvrige aktgrer.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
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Krav til antal | 30 30 30
opfogrelser jf.

aftale

Antal 43% T4%* Endnu ikke
opforelser opgjort
Belaegning 88% 74% %
Publikumsantal | Ikke oplyst 935 Endnu ikke

opgjort***

*Teatret har samtidig haft 759 downloads til deres
byvandringsforestillinger

** Teatret har samtidig haft ca. 180 downloads til deres
byvandringsforestillinger

***Teatret har i1 perioden indtil nu, samlet solgt 5.263
billetter.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 2 forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er

egenproduceret.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smd storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de i hgj grad lever op til principperne og
lgbende arbejder med at udvikle deres omsatning af disse til en
kunstnerisk og organisatorisk praksis til gavn for publikum.
Teatret oplyser, at de tilbyder kgbenhavnerne et varieret udbud
af teater, og har spillet forestillinger i alle Kgbenhavns
bydele.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret oplyser, at de fast huser to projektteatre, som de
bistdr med sparring, lan af udstyr og lokaler. Under corona-
pandemien lavede teatret et stort stykke arbejde med at radgive
mange projektteatre, der var udfordrede. Teatret gnsker at vare
et teater, hvor alle far mulighed for at udvikle sig, og teatret

ansztter derfor lgbende nyuddannede eller praktikanter.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at publikumsudvikling ligger dybt i teatrets
DNA. Teatret har tidligere vundet priser for deres
publikumsudviklende arbejde, i 2022 var en af deres ansatte en
del af CKIs publikumsudviklings-kurser, og teatret er ligeledes
en del af udviklingsprogrammet hos Applaus, som en del af de

gvrige teatre ogsa deltager i.

41/50
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Teatrets forestillinger skabes pd et fundament af
publikumsudvikling, ud fra en model hvor forestillingens tema,

byrum og publikum skal smelte sammen.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de teatrene imellem lé&ner udstyr mv. af
hinanden, er falles om eventtiltag madlrettet gymnasiesalg og
lgbende sparring. Teatrets leder er i et ledelsesnetverk med de
gvrige teatre, sidder i styregruppen for Teaterbilletter.dk, og
er aktiv i1 Dansk Teater. Teatret gnsker et stgrre samarbejde,
hvor tiltag som dataindsamling, falles nyhedsbreve mv. kunne

vare interessante.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de bl.a. har arbejdet med nordiske
samarbejdspartnere i tidligere produktioner. Dog understreger
teatret ogsa, at samarbejder med internationale scenekunstnere
er en ressourcekravende opgave, bade i tid og gkonomi, s& det
ikke altid er muligt, selvom gnsket er der. Teatret henter
derimod stor inspiration fra udlandet, bl.a. i form af
publikumsudvikling og nye mader at skabe teater udenfor

teatersalen pa.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de pga. bevillingen har kunne udvikle
teatret fra et ”projektorienteret teater” til et reelt
fultidsteater, med en professionel og engageret administration,
der varetager alt fra publikumsudvikling til gkonomistyring.
Teatret har med bevillingen kunnet lave langsigtet planlagning,
da det tager lang tid at opbygge gode samarbejder og langsigtede

publikumsrelationer.

Eventuelle bemerkninger

42/50
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Teatret beskriver, at de er meget taknemmelige for bevillingen,
og ikke mindst stolte af deres hgje kunstneriske niveau. Teatret
har veret overrasket over de udgifter, som fglger med
bevillingen som lille storbyteater, i1 form af medlemskab af
Dansk Teater, hgjere rammer for anseattelser, regnskabsfgring,
afrapportering og malrettet kommunikation. Desuden stadr teatret
i en sarbar situation, da teatret henter store dele af gkonomien
hos Statens Kunstfond, hvor de forpligtiges til at lave turnéer
i hele landet. Teatret beskriver at de: ”“tjener pengene i
provinsen og bruger af dem i Kgbenhavn”. Teatret vurderer at
vere i en god udvikling bade kunstnerisk, kreativt og
organisatorisk, men frygter at organisationen kan kollapse, hvis

bevilling og steotte udebliver.

Teater Hund & Co.
(bilag 12)

Profil, repertoire og publikumssammensztning

Teater Hund & Co. beskriver sig som et samfundsengageret teater
pad Osterbro, der skaber temabaseret og samfundsrelevant
scenekunst for bgrn og voksne. Teatret arbejder ud fra
kerneverdierne empati, humor og frihed, hvorved store
eksistentielle spgrgsmal behandles, s& bade smad og store bgrn
kan vere med. Teaterhund arbejder ud fra et inter-generationalt
fokus, hvilket betyder at teatret insisterer pa, at godt
bgrneteater er godt teater for alle, og at ogsd mindre bgrn kan
vere med pa stor filosofisk tenkning og handling.

Teaterhund samarbejder med andre fagligheder og netvaerk, om
bl.a. filosofi, baredygtige omrader, ved ogsa at afholde
workshops, happenings, events i byrummet, skoleprojekter mv.

Teatrets hovedmalgruppe er bgrn i alderen 5-12 ar, og deres
familier, skoler og institutioner. Teatret har ogsad enkelte
forestillinger i aldersgruppen 2-5 a&r og 3-8 ar.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,
repertoire og ledelse: https://www.teaterhund.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg

Teater Hund opfgrer nyskrevne forestillinger, som tager
udgangspunkt i samfundsrelevante temaer, fremfor bgrnebogstitler
og klassikere. Teatret har isar fokus pd, at emnerne skal vare
vedkommende uanset alder. Teatret har de sidste tre ar
samarbejdet med Filosofisk Praksis, om temaer og indhold i

forestillingerne, samt workshops for skoleklasser.

Zkonomi og belagning
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Teatret har en sund gkonomi. Teatret beskriver dog, hvordan
mange overenskomster genforhandles, sd&dan at alle teatre har de
samme overenskomster, hvilket for teatret betyder hgjere
udgifter, da de lever med en mindre bevilling som bgrneteater
end bevillingerne til voksenteater. Dertil er den stigende

inflation ogsa at spore i gkonomien hos teatret.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato

Krav til antal | 70 70 70

opfogrelser jf.

aftale

Antal 73%* 101 Endnu ikke

opfogrelser opgjort

Belaegning TF* THr* Endnu ikke
opgjort

Publikumsantal | Ikke oplyst Ikke oplyst Endnu ikke
opgjort

*En produktion har veret aflyst pga. corona-nedlukninger.
Perioden efter corona-pandemien har veret udfordrende for
teatret, da institutions-publikummet har varet mindre
tilbgjelige til teaterbesgg end tidligere.

** Teatret har indtil nu i aftaleperioden en gennemsnitlig
belagningsprocent pa 75%

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 2 forestillinger pr. kalenderdr. Forestillingerne kan
vere co-producerede, hvis det giver mening kunstnerisk og
gkonomisk.

Hvad har principperne betydet for teatret
I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smad storbyteatre i1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de i hgj grad har levet op til
principperne. Bade hvad angdr et bredt og forskelligartet udbud,
geografisk spredning, solid kunstnerisk og organisatorisk
ekspertise samt gkonomisk holdbarhed. Teatret oplyser, at de for
hver s&son, har kunne levere et hgjere aktivitetsniveau end

beskrevet 1 deres aftale.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?
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Teatret beskriver, at de med deres placering i Krudttgnden,
giver sceneplads til Kgbenhavns Akademi for musik, dans og
teater, hvor unge fra vakstlaget hver sason opholder sig en
maned i Krudttegnden.

Desuden har teatret fokus pad at inddrage og hjzlpe nye talenter,
ansatte nyuddannede, og co-producerer forestillinger med up-
coming teaterkollektiver, herunder performancegruppen
hello'!earth.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, hvordan de i denne periode har haft serligt
fokus pa publikumsudvikling, og har prioriteret at sende to
medarbejdere pd en Masteruddannelse i publikumsudvikling. Dette
har bl.a. medfgrt et strategisk arbejde med opbygning af
communities og relationer, og resulteret i to tiltag:
Bgrnebestyrelsen De Gyldne Hvalpe og Lzrer-Teater-Netverket.
Desuden har teatret taget initiativ til @sterbro Dramaskole, som

ogsad har potentiale til at udvikle publikumsrelationer.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at de sammen med de gvrige bgrne- og
ungeteatre i1 ordningen, har etableret et netvaerk, hvor de mgdes
og dregfter muligheder og udfordringer fx angdende corona-
nedlukninger og gkonomiske vilkar.

Desuden samarbejder teatrene ang. Scenit, Teaterbilletter.dk,
Aben Skole og Aben Daginstitution. Teatret far ogs&, foruden
(ud) lan af teknisk udstyr, bygget deres scenografi pa de gvrige

teatres vaerksteder samt syet deres kostumer pa deres systuer.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de bl.a. har deltaget i de internationale
workshops og seminarer pa den arlige Aprilfestival,
Horsensfestival mv., og ladet sig inspirere af de udenlandske
gaestespil, savel som deltaget 1 et dansk-tyskt seminar sammen
med fem andre udvalgte teatre. Desuden er teatret venskabsteater
med Spinning DOT Theatre i Ann Arbor, Michigan, USA. Teatret har
dertil hjulpet en gruppe ukrainske skuespillere, der er flygtet
til Danmark, med at realisere deres forestillingsprojekt til

bgrn.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at perioden som lille storbyteater har veret
en afggrende faktor for at kunne brede deres kunstneriske og

samfundsengagerede virke mere ud, end ved udelukkende
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enkeltstdende projekttilskud. Desuden oplyser teatret, at de har
kunne etablere en lokal tilknytning, sikre en kontinuitet og
mere holistisk tenkning, som muligger langsigtede kunstneriske
eksperimenter og tiltag. Perioden har givet teatret ressourcer
til outreach-aktiviteter, som ggr teatret til en integreret del

af samfundet.

Eventuelle bemzrkninger
Teatret beskriver, at de desuden stiftede @sterbro Dramaskole i
2022, som er til stor glede og gavn for bgrn og unge pa Jsterbro

og Nordhavn.

Teater V
(bilag 13)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Teater V producerer og prasenterer forestillinger for bgrn, unge
og voksne 1 Valby. Teatret beskriver, at de tilbyder publikum et
alsidigt teaterudbud, og prasenterer bade smalle
eksperimenterende og brede, folkelige forestillinger.
Repertoiret spander vidt fra teaterkoncerter,
danseforestillinger, performance, eksperimenterende teater,
familieforestillinger, bgrne- og ungdomsforestillinger samt

forestillinger pa plejehjem.

Teatret er placeret i Prgvehallen, Valby, og har provelokaler i
Smedehallen, Vanlgse, som de udlaner til gvrige teatre og frie
grupper. Teatret har i forbindelse med CPH Stage opfert
forestillinger i Smedehallen, som de hdber at kunne blive ved

med i fremtiden.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://teater-v.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Teater V betegner sig selv som et "“bydelsteater” og har en sterk
lokal forankring, hvor de favner publikum i alle aldersgrupper

med en bred vifte af forestillinger.

Zkonomi og belagning

Teater V har en solid gkonomi, med en god egenkapital. Teatret
oplyser, at de ved hjalp af deres egenkapital og hjzlpepakker,
er kommet godt igennem corona-pandemiens udfordringer, og har
formaet at opretholde et hgjt aktivitetsniveau. Teatret har pa

nuverende tidspunkt en positiv egenkapital, som skal bruges til
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at realisere et ambitigst program, men star samtidig overfor
tilbagebetalinger af hjalpepakker som ggr den positive

egenkapital usikker.

Saeson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
Krav til antal | 110 110 110

opforelser jf.

aftale

Antal 151 203 184

opforelser

Bela®gning 57% 66% 77%
Publikumsantal | 6.703% 15.776*%* 16.822**~*

* Teatret har derudover opfgrt 66 turnéforestillinger, som blev
besggt af 5.968 publikummer. Sammenlagt har teatret haft et
publikumsantal pa 12.671.

**Teatret har derudover opfgrt 161 turnéforestillinger, som blev
besggt af 22.615 publikummer. Sammenlagt har teatret haft et
publikumsantal pa 40.217.

***Teatret har derudover opfgrt 157 turnéforestillinger, som
blev besggt af 28.095 publikummer. Sammenlagt har teatret, til
dags dato, haft et publikumsantal pd 47.116.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 9 forestillinger pr. kalenderar, hvoraf mindst 2 er egen-

eller co-producerede.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre 1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret mener, at de i hgj grad har levet op til principperne
for perioden. Ba&de ved at prasentere et bredt repertoire for en
bred mdlgruppe og ved at give Valby et lokalt teater. Desuden
har principperne haft stor betydning for teatret, eftersom de
har fungeret som et pejlemzrke i det kunstneriske,

organisatoriske og administrative arbejde.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de prioriterer vakstlaget og nye talenter,
bl.a. gennem deres konkurrence Dramatisk Debut, kurset Dramatisk
Laboratorium samt et dramapadagogisk undervisningsforlgb i
samarbejde med Kgbenhavns Abne Gymnasium. Dertil co-producerer
teatret forestillinger med frie grupper, og de tilrettelzgger

deres program, saledes at scenen er i brug aret rundt.
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Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, hvordan de arbejder pad at skabe endnu flere
langsigtede relationer med nye publikumsgrupper. Teatret
beskriver fx at de dbner deres teater op pa nye madder, bl.a. ved
aftertalks ifm. forestillinger, lokale netvaerk, et fellesskab
for arskortholdere ”“Klub V”, kundesegmenterede tilbud samt

s@rarrangementer.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at de far et stort udbytte af teatrenes
felles billetsamarbejde hos Scenit, (ud)lan af kostumer,
rekvisitter og teknisk udstyr, netverksmgder, brug af samme
regnskabs-service mv. Teatret har desuden et tet samarbejde med
teatrene Blaagaard Teater, Sort/Hvid og Husets Teater om

festivalen CPH Stage.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de har presenteret deres publikum for
flere internationale forestillinger og gestespil, bl.a. den
spanske gruppe Trapo Puppet Theatre Company og det Grgnlandske
Nationalteater, samt mange flere. Under CPH Stage 2023
presenterede teatret et tysk gastespil. Desuden har teatret to
gange deltaget i arbejdet om en stgrre EU-ansggning, i
samarbejde med 7 andre europziske teatre. Teatret afventer den

anden ansggning, den fgrste fik ingen bevilling.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de har haft et meget stort udbytte af
deres tredje periode som lille storbyteater. Aftalen har givet
teatret arbejdsro, og mulighed for i hgjere grad at kunne
planlegge langsigtet og traffe solide kunstneriske og gkonomiske
beslutninger. Teatret har desuden kunnet programlagge et mere

spendende og visionart repertoire.

Eventuelle bemzrkninger

Teatret beskriver, at det hgje antal af smd storbyteatre i denne
periode ikke er gkonomiskholdbart i l®ngden, og de er kede af
det bevillingsloft, som blev indfgrt. Teatrets ambitioner er
heje, og de drgmmer om en bevilling, som er dobbelt sa stor som
den nuverende. Teatret gnsker hellere ferre teatre, med store

bevillinger, som kan ggre en forskel for hele Kgbenhavn.
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Teater ZeBU
(bilag 14)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Teater ZeBU prasenterer samtidsteater malrettet bgrn, unge og
deres voksne pa& Amager. Zebu vil give bgrn og unge en
sanselig, folelsesm®ssig og intellektuel, udfordrende oplevelse,
der skaber empati og forundring og giver stof til eftertanke.
Repertoiret har stor variation og bestdr bade af tekstteater,
opera, interaktive forestillinger, dans, ny cirkus, temabaserede
performances til dramatisering af klassikere. Derudover
beskriver ZeBU, at de har fokus pa at styrke og udvikle
scenekunst for bgrn og unge gennem workshops, laboratorier,
samarbejdsprojekter og festivaler. 70% af ZeBUs publikum er
bgrn, der ser teater i skoletiden (herunder ogsa mellemtrin og
udskoling), og teatret tilbyder derfor skoler og institutioner
en raekke workshops, projekter og andre aktiviteter i tilknytning

til forestillingerne.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://www.zebu.nu/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmiljg

Teater ZeBU har en bred malgruppe, hvad angar bade bgrn og unge,
og har en lokalt forankret profil. Desuden arrangerer teatret
bgrneteaterfestivalen Spring Festival, som prasenterer flere

internationale scenekunstnere.

Zkonomi og belagning

Teater ZeBU beretter om en sund gkonomi, og har i denne periode
haft en positiv udvikling. Teatret beskriver dog, at gkonomien
er skrgbelig idét den baserer sig pa tilskud fra private fonde,
projektbevillinger, tilskud fra lokaludvalg, Aben Skole, salg af
turnéforestillinger mv., som kraever administrative ressourcer.
Desuden beskriver teatret, at det offentlige tilskud udhules ved

ikke at regulere sig ift. pris- og lgnudviklingen.

Teater ZeBU har desuden en brugsaftale, hvorfor deres husleje
inkl. forbrug modregnes deres lille storbyteatertilskud.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
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Krav til antal | 100 100 100

opfogrelser jf.

aftale

Antal 231 354 Endnu ikke

opforelser opgjort

Bel®gning Ikke oplyst 55% 70%

Publikumsantal | 14.068 17.672 Endnu ikke
opgjort

Teatret skal, ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 6 forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 2 er

egenproducerede. Heraf kan én vere en genops&tning.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smd storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret mener, at de i hgj grad lever op til principperne.
Serligt har de taget princippet om lokalt samarbejde til sig,
ved 1 denne periode fortsat at arbejde taet sammen med de lokale
kulturaktegrer, og ved at udbygge samarbejder med skolerne pa

Amager.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at de skelner mellem fuldt professionelle
produktioner, for at leve op til princippernes sigte om hgj
kvalitet, og vakstlagsaktiviteter. Derfor prioriterer teatret i
det kuraterede sasonprogram at give plads til nye, og gerne
yngre, professionelle projektteatre, samtidig med, at teatret i
sesonens yderperioder vegter, at vakstlagsaktiviteter far plads
i teatersalen. Teatret har desuden ved flere lejligheder varet
vert for Vilskud Festival, haft samarbejder med unge teaterfolk
fra Huset, og samarbejder lgbende med HAUT, som formidler

provefaciliteter til unge projektteatre.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de har besluttet at koncentrere deres
indsats, til at f& flere af kommunens skolebgrn i teatret,
eftersom teatret allerede har godt tag pd den yngre malgruppe og
familiepublikummet. Teatret har derfor igangsat initiativer, sé
som workshops, turboforlgb, Aben Skole, opsesgende aktiviteter pé
skolerne, s&sonlancering madlrettet Amagers skolelarere, tilbud
om "early bird” rabat mv. Dertil arbejder teatret for, at flere

bgrn fra socialt udsatte boligomrader kan komme i teatret, og

50/50
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har derfor indgdet samarbejder med Mgdrehjzlpen, Red Barnet og

stgttegrupper for ukrainske flygtninge mv.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at de bl.a. har delt en teknikerelev med
Anemonen. Dertil har bgrneteatrene indenfor ordningen dannet et
netverk, hvor de erfaringsudveksler. Desuden mgdes teatrene
regelmaessigt, ogsd med smd storbyteatre fra Odense, Arhus og

Alborg, i organisatorisk og faglig regi.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at de udover deres Springfestival, hvor 7-8
udenlandske forestillinger er programsat, indimellem har
internationale forestillinger pa& Amager Bgrneteaterfestival.
Teatret har i1 den nuvarende sason et udviklingssamarbejde med et
teater fra Barcelona, om en kommende co-produktion. Gennem arene
har teatret faet etableret en bred kontakt til internationale
aktgrer, og har derfor et solidt kendskab til scenekunst for

bgrn i andre lande.

Hvad har jeres udbytte vare af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de har haft stort udbytte af bevillingen,
og sarligt den ombygning kommunen bevilligede. Teatret er meget
tilfredse med den udvikling de gennemgdr som et lokalt teater pa
Amager, en etablering der tager tid og har veret udfordret af
serligt corona-pandemien. Teatret beskriver desuden, at de har
fundet en form pa deres teaterpadagogiske aktiviteter, der meget
velfungerende spiller sammen med deres forestillingsaktiviteter

og festivaler.

Eventuelle bemerkninger

Teatret beskriver, at de er glade for det meningsfulde
samarbejde de har opbygget til Bgrnekulturhus Ama’r, som er en
kommunal kulturinstitution og deres nabo. Teatret gnsker sig et
tettere arbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen i fremtiden,
ifm. de puljer, som ligger i Aben Kgbenhavn og Aben Skole.
Teatret bemerker desuden, at de med den storrelse bevilling de

far som lille storbyteater, bygger et skrobeligt korthus.

Teatret ved Sorte Hest
(bilag 15)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

51/50
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Teatret ved Sorte Hest vurderer at have specialiseret sig i at
opfore absurde klassikere, herunder skuespil af bl.a. Samuel
Beckett, samt nyere dansk og svensk dramatik af bl.a. Line
Knutzon og Lars Norén. Teatret beskriver deres profil som
verende baret af kerligheden til det komediebaserede absurde
teater, ikke mindst fremtidens absurde teater. Med deres
placering pa Vesterbro, har de med bl.a. arrangementet
Godnathistorier Til Nabolaget, opbygget en solid lokal
tilknytning.

Teatrets publikum reprasenterer alle aldersgrupper over 15 ar,
og teatret mener at appellere bredt i kraft af forskelligartede
tilbud og et signal udadtil om, at der er plads til alle. Pga.
teatrets repertoire, der taeller klassikere og tekster fra
skolernes pensum, har teatret et stort publikum fra skoler og
gymnasier.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,
repertoire og ledelse: https://www.sortehest.com/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Teatret ved Sorte Hest bidrager med deres nichepragede teater
til en diversitet blandt de gvrige teatre i ordningen. Modsat de
teatre der favner bredt i bade repertoire og publikumsgrupper,
har Teatret ved Sorte Hest specialiseret sig indenfor absurd

teater.

Zkonomi og belagning

Teatret beretter om, at deres gkonomi i denne periode har varet
presset, pad trods af hoje bela&gningsprocenter og
billetindtaegter. Teatret beskriver, at dette skyldes
kombinationen af den lavere bevilling end tidligere samt
inflation, stigende energipriser og overenskomstforhandlede

lgnreguleringer.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato

Krav til antal | 60 60 60

opforelser jf.

aftale

Antal 90~* 133 Endnu ikke

opfogrelser opgjort

Belagning 89% TI%** %

Publikumsantal | 4.041 10.215 Endnu ikke
opgjort

*Teatret afviklede i alt 96 arrangementer og forestillinger
**Teatrets egenproduktioner havde en belagning pa 100%.

Teatret har indtil nu i aftaleperioden en gennemsnitlig

belegningsprocent pa 84%
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Teatret skal, ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 4 forestillinger pr. kalenderdr, hvoraf mindst 1 er

egenproduceret.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de sma storbyteatre i1 perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret mener, at de i hgj grad har levet op til principperne.
Dog har de varet udfordret pa princip 5 om vakstlag og nye

talenter, pga. kommunens arbejdsklausuler med kadeansvar.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at kommunens arbejdsklausul med kedeansvar,
har sat en stopper for mange vakstlagsprojekter. Teatret har
ikke haft mulighed for at invitere vakstlaget ind, da grupperne
typisk ikke har gkonomi til at aflgnne sma projekter efter
overenskomsterne. Teatret oplyser, at de i stedet har brugt
krefterne pd at hjelpe unge mennesker ind pa de forskellige
teateruddannelser. Teaterchefen har fx undervist skuespillere
der senere er blevet optaget pd Den Danske Scenekunstskole,
teatret har haft praktikpladser samt assistentstillinger.
Desuden har mange unge skuespillere debuteret i teatrets

egenproduktioner.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)?

Teatret beskriver, at de lgbende udfordrer deres stampublikum og
tiltrzkker nye publikumsgrupper, og teatret har vedvarende
arbejdet med publikumsudvikling i en ikke-formaliseret form.
Teatret er glade for deres forskelligartede publikum, som ofte
er reprasenteret af grupper, der normalt ikke gdr i teatret.
Desuden oplyser teatret, at de har fdet stor succes med at
opfogre forestillinger udenfor teatersalen, bl.a. ved
Godnathistorier Til Nabolaget, som har faet et mangfoldigt,
tilbagevendende publikum. Teatret har ligeledes indfgrt en

lettere praksis for deres arskort.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)7?

Teatret beskriver, at de har stor gavn af de gvrige teatre under
ordningen, bl.a. i form af sparring, lan og leje af teknisk

udstyr, faelles s@sonlancering for undervisere mv.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?
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Teatret beskriver, at de hver sason huser internationale
gestespil. Dertil samarbejder teatret med bl.a.
teaterkompagnierne Why Not Theatre Company, London Toast Theatre
og HIT International / Move the North. Teatret oplever, at de
engelske forestillinger tiltrazkker bdde turister, herboende

udlendinge og skoleklasser.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at ordningen har givet teatret en arbejdsro
sadvel som et uundverligt fundament for at udvikle teatret
kunstnerisk og planlagge strategisk. Med teatrets kapacitet pa
blot 88 pladser i1 teatersalen, ville det ikke vare muligt for

teatret at leve videre uden bevillingen som lille storbyteater.

Eventuelle bemerkninger
Teatret har ingen eventuelle bem:rkninger.

Teatret Zeppelin
(bilag 16)

Profil, repertoire og publikumssammensatning

Teatret Zeppelin laver teater for bgrn og deres voksne.
Forestillingerne er sarligt for bgrn i1 skolealderen (7-14 &r),
og som ofte store produktioner i ”“fuld sterrelse”. Teatret er
ikke bange for at prasentere bgrnene for de svere fglelser i
livet s& som sorg, ensomhed og konflikt, men forestillingerne
rummer ogsd altid hdb og lys. Teatret er beliggende pa
Vesterbro, i et treetagers hus, med egen café, varksteder,
deporter, kontorer, og en stor teatersal. Teatret Zeppelin
opsatter to egenproduktioner om &ret, med nyudviklet dramatik og
nytolkninger af bgrnebogs-klassikere. Desuden har de
professionelt udarbejdet undervisningsmateriale, dramaworkshops,

og s&rarrangementer heriblandt kvindekor og familiekor.

P4 teatrets hjemmeside, kan der lases mere om teaterets profil,

repertoire og ledelse: https://zeppelin.dk/

Profil i forhold til resten af det kgbenhavnske scenekunstmilig

Teatret Zeppelin beskriver, at de med en: ”“stor sal og store
virkemidler, skaber teater i1 fuld storrelse for mennesker i halv
storrelse”. Teatret har gennem 45 &r specialiseret sig 1 at

skabe store produktioner til bgrn og unge.

Zkonomi og belagning


https://zeppelin.dk/
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Teatret har en sund gkonomi. Ligesom de gvrige teatre har
corona-pandemien ogsad haft sin indvirkning pa teatret, men
salget begynder rolig at vende tilbage, selvom teatret fortsat
me&rker, at skolerne er pressede pad ressourcer, hvilket gar ud
over ture ud af huset. Dette har teatret imgdekommet ved at
opfgre klassikertitler, som har lgftet det generelle salg,
serligt med titlerne Mio, min Mio og Da julen kom til Mumidalen.

Teatret har desuden forbedret deres egenkapital i

aftaleperioden.

Seson 2020/2021 2021/2022 2022/dags dato
Krav til antal | 100 100 100

opfogrelser jf.

aftale

Antal 122%* 179 Endnu ikke
opferelser opgjort
Belaegning** 63,5% 7% 70%
Publikumsantal | 8.632 13.166 Endnu ikke

opgjort

*Teatret har af de 122 opfgrelser gennemfgrt fem af disse som
live-stream. **Teatret har en af Storbyteaterordningens stgrste

sale, belaxgningsprocenterne skal ses i1 lyset heraf.

Teatret skal ifglge deres lille storbyteateraftale, opfgre
mindst 1-2 forestillinger pr. kalenderar, hvoraf mindst 1 er

egenproduceret.

Hvad har principperne betydet for teatret

I hvor hgj grad mener I, at I har leve op til principperne for

de smad storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har

principperne betydet for jeres arbejde?

Teatret beskriver, at de i hgj grad har levet op til
principperne, samt at de har anvendt principperne som en
rettesnor for deres aktiviteter. Principperne er samtidig blevet
definerende for, hvilke aftaler teatret indgar i med de gvrige
teatre, savel som eksterne samarbejdspartnere. Som det eneste
bgrne-, familie- og skoleteater pa& Vesterbro, mener teatret at
de er strategisk godt placeret for skoler og samarbejdende

kulturinstitutioner.

Hvordan har I arbejdet med at sikre vakstlaget og nye talenter

(princip 5)°?

Teatret beskriver, at det er en indgroet del af deres DNA at
arbejde med vakstlaget. Teatret har en hovedregel om at have
plads til én scenekunstelev, siden 2021 har HAUT benyttet sig af

deres teatersal til deres In Process forlgb, og teatersalen
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benyttes tilmed af vakstlagsfestivalen Vildskud. Desuden &bner
teatret ogsd op for gvrige danse- og skuespilskolers
forestillinger, sa som Skuespillerskolen Ophelias

afgangsforestilling under CHP Stage.

Hvordan har I arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)°?

Teatret beskriver, at de arbejder med publikumsudvikling, og
lgbende fwlger med i de oplag, rapporter, vidensdeling og
verktgjer, der kommer fra APPLAUS. Dertil har teatret forsggt
sig med at sanke minimumsalderen pd nogle af deres
forestillinger, de har indgdet fast samarbejde med
pedagoguddannelsen pad Campus Carlsberg og Servicegkonom-—
uddannelsen pa Ngrrebro, og tilbyder fortsat workshops og
aftertalks til hold fra lareruddannelsen. Desuden er teatret en

del af et markedsforingsfellesskab pa Teaterbilletter.dk.

Hvordan har I samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma

storbyteater-ordningen (princip 7)°?

Teatret beskriver, at der er en meget hgj samarbejdsvillighed
teatrene imellem. Senest har teatret taget initiativ til en
arbejdsgruppe for de gvrige bgrneteatre, om at levere input til
Det Kongelige Teaters nye satsning pa et teateroplevelseshus for
bgrn. Derudover gnsker teatret at vere synlige og deltage i
brancheinitiativer, sa& som hos Scenit og Teaterbilletter.dk,
hvor teatrets ledelse sidder i hhv. en fglgegruppe og i
bestyrelsen. Desuden oplyser teatret, at de indgdr i samarbejde
med de gvrige teatre om fx 1&n af teknik, erfaringsudveksling

mv.

Hvordan har I samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer

(princip 9)°?

Teatret beskriver, at selvom hovedparten af deres publikum er
danske skolebgrn, feolger teatret lgbende i sa&sonen ogsa altid et
internationalt spor. Dette er enten ved co-produktioner, sa som
med Comedy Art Theatre fra Sverige om forestillingen Far til
vejrs med Alfons Aberg, samarbejdet med HAUT som bringer
internationale kunstnere til teatret, ved gaestespil og som en

generel inspirationskilde.

Hvad har jeres udbytte vere af perioden som sma storbyteater?
Teatret beskriver, at de er meget taknemmelige for denne
periode, og at bevillingen som lille storbyteater bl.a. har
givet dem mulighed for at planlagge pa l@&ngere sigt bade
kunstnerisk og organisatorisk, skabe sammenheng i aktiviteter og
repertoire, samt drive et moderne teaterhus pa 720 m? med egne

faciliteter.
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Eventuelle bemzrkninger
Teatret understreger, at de er dybt taknemmelige for den tillid,
de er blevet vist med bevillingen som lille storbyteater, og at

de tager denne forpligtigelse meget serigst.



