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>1&9 IV L% N OYRWXRIVMWO OZEPMX%VQBRBISPHMKLXHEXIE8 OYRWX Sk
TVSHYOXMSRIV TYFPMOYQWMROPYWM@RYFHWHIWWMXIX FtVI
HIKXMKLIH KIRVIHMZIVWMXIX XZTtVHWXIKWWOR WEQERFIQYPXYVH]REQ
HIV ZTOWXPEK XIEXIVTTHEKSKMO EFVSMKHMWGIRM EXOEPXI WOSPI SK
MRXIVREXMSREPX YFIR WGIRI OYPR%WHR]IREQSIPMPX GER BYVWGIRIOYR
IV WY LYVHX FVYK JSV WTIGMIPX¥ WSOEFHMRHI|FFKNWXI VEQQIV JSV
KIRIVEXMSR WGIRIOYRWXIR M EPPI WEQQIRLTR
YRHIVWX% XXl SK YHZMOPI HIR OY
>1&9 ERW%KIV LIVQIH SQ EX JSVXWHERRWSQ %REWIVZSVIW YRKI TYI
SK LIPI /% FIRLEZRW /SQQYRIW XIEKARWIBHMNZ IFWNVNRITIVXSMVI ZMWIV I
YRKI SK HIVIW ZSOWRI SK F]KKI ZMMHBAWT Y YHHIJ 3SASHPWMRHI SK YRHIVLSP
KVYRHWXIR HIV IV PEKX JVE SKWBPOR YXMH&AM ENeo FKIV QIH SK MR
LIPX YRMO TPEGIVMRK QIH &% VRIOXIRDENV LYRVWAKQY B QR MRXQV M MRH Sl
RTVQIWXI REFS SK FIX]JHIPMKI WEQEVFINHIV QIH
VIWXIR EJ F%VRIOYPXYVPERHWOEEMX LTEW %WQ@EKI®9+«SHMIV IR YVV1tOOI
OYPXYVGIRXIVIX TY fVIWYRHWZIN 3 FYK&IRDOWEPIX XNMBEG INIKIX ZM OEF
M JSVLSPH XMP HI QIVI IRH PSIOERPS VWO SPTIXXBEKWEQEVFINHI QIH
HEKMRWXMXYXMSRIV HIV IV ZSVIWoQEBKXMKWMPPQYPKRMTMIHIR QYPW
(IX 1V JVE HIRRI EVIRE ZM LZIV WTWSER @M MWHRA]HBIK IRSEVTIIKIRGIVRI XMP
ZMJIXI EJ JSVIWXMPPMRKIV EJ L% NOGRRWXXBKVHERKDV IO DEFRMIXN XMPKYH J
QERKI JSVIWXMPPMRKWVIPEXIVIHI EOGXMZBXHER KBMPRZSGRKHWVEKIW N
KTWXIV ¢« HIX IV MROPYHIVIRHI SK QERKJIS/SHMKWMBRIRPIMZSOWRI (IX 1
WtWSR ZEV ZM ZtVIX QIH XMP WX%WWZI BRI KPHRMRKY IRH ZM OYRRI .
QIH JSVH]FIPWI SK RtVZtV XMP SZIWERK ¥%WHROOMRKEY TtHEKSK SK P
SK ZSOWRI :M IV JYPHWXtTRHMK OPB\D XWIK JTYVHMWGEXI EXMZW BK] HDIY RW X R
/% FIRLEZR 11X FIVMKIX F%VRIOYPXYRDXYMMERRIMIHWXEHWKXK HYVPMKIVI
VEQQIV XMP FVIHI QYPKVYTTIV F%VRW Q%HI QIH OYRWX (IVJSV 1V
EJ F%VR.. M QIKIX L%N KVEH FPI
>1&9W TVSJIMP QYP SK OIVRISTKEHNYSRAY YMIRYIBN MRWXMXYXMSRI\
SZIVIRWWXIQQIPWI QIH /% FIRLEZRW WXPXYXW P K P%WI (IX IV ZM C(
*YVMXMHWYHZEPKW TVMRGMTTIV IR0 WBEYQWHXBY MDNEBWSWIVGIV ZM LE
MOOI JSVHM ZM WOEP QIR JSVHM HOERV SKXLZ3W HAER ISKK MUKW KX%o VIW
EVFINHIV JSV

{ P l
3K OYPXYV JSV F%VR SK YRKI « SVOWLST t’

Nl
o~ 73 !5'
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P%JX| HIRRI STKEZI IRHRY FIHVI XMR KEZR JDV7YPOgk 8)0% 86)8
F%VR SK MOOI QMRHWX YHZMOPI SK HIPI ZSVIW IOWTIV

XMWI LZMW ZM JYV XMPJ%VX JPIVI ¥I&Pw MNQYERWVW SK TVIWIRXIVIV VIF
OSQQIRHI XIEXIV SZIVZINIRHI JS\

6IWWSYVGIV EPHIVIR SK YRKI M YHWOSPMRKIR €

(IX IV ZSVIW IVJEVMRK EX IX WXTVvO¥% GNRHEIYPR W WSPIVY EX LEZI IX V
EJ IX ZtWIRXPMKX HVMJIXWXMPWOYH A& 1B M bl| QIABHIME XX ped 1 ¢SV IWX
KMZIV SW QYPMKLIH JSV EX WOEJRYBRRMATAMWMRIIowMRERWOSPMRK ...
JMRERWMIVMRK (IX JYRHEQIRX W QM v-x MV R R EJ JSVIWX
YHISVHVIX EJ EX HIX OSQQYREPIXMIPWHRAEWMIVsSVMy\RYV F%VR M
YHLYPIW ZIH EX ZtVI JEWXPYWX TY¥ VRBRERIMIMNV vk LZIV WTWSR
TVMWXEPWVIKYPIVMRK :M LEV KIRWPMRREMKKIYY HAVYIXRIV WMK XMP
FIKYRWXMKIX ZIH WMHIP%FIRHI EX 8¥ERXEMA KARRIRWHKBE % & % VR TXTE X
JVE /IYRWXJSRHIR QIR HIX IV XZMEPWROIKY WM OIMW HEREP SK  7TVMF
STVIXLSPHI HIR )X XEF zM Mool TWMRHYX FMMERIMEMIV SK F% VR
OSQTIRWIVI JSV ZIH JSVW%K TY ERYEKFY TTHvPMRRYR YVIRI LEV ZI
XMPWOYH JVE TVMZEXI JSRHI ,ZMWOWRWXMIE MREX WRERKEKT ISVQN
FSVXJEPHIV FPMZIV HIV JtVVI ERWEBXXIMTRV %!y xWpp/ IBKMPPMRKIV S
WOEJJI JSRHWQMHPIV ZtVI STW % KM P SN W3\ REFNIR Ky i |
FMPPIXWEPK ZEVIXEKI IR WXtVO JSVQMHPMRK SK STRY )
W]RPMKLIH (IX XVYIV HIR RYZtVIRKIJEYAXNERWRRXWTIVWSREPI TY >I
QSHIP SK LIPI QYPWTXRMRKIR SK FERHRMRMWEYERMZM X I XWSNIOXPIHIV
RMZIEYIX ZMP MOOI OYRRI STVIXQ¥BMEBFAMZHWERVOFHYPMK SK XIEX
WEQXMHMK XMPWOYHHIX WSQ PMPPKWXSVFPAMRAR/ MsWIiR,RFPMKI HVM
TYROXIX JSV HIX WXSVI ERXEP JVI
‘M ZMP JSVXWtXXI QIH EX TVSHYGIWI 38 RYEXMARAMRKESR) TVSHYOXM:
WXMPPMRKIV EVFINHI QIH XIEXIVT+HEKGKY &6 IZEYX R X IINAWTPEHW
XZTVKYIRHI OYRWXJSVQIV [SVOWLYRWKX 3W WP v JVIIPERGIVI )
OSRGIVXIV SK MRXIVEOXMZI OYRWXMRWXERPH ¥ xMSRTTPIWEPSOYW TY I
WEQQIR M F%VRIL%NHI (1VISV LYFINVERER XM MM ZY\d P
*VMXMHWYHZEPKIX ZMP JSVPTRKI EJXEPIR WY ZM OER PIZIVI

EPX HIX HIV IV WY LYVHX FVYK JSV>!&9 IV SKWY IX WXIH LZSV ZM EPX
TY EX XEKI QIHERWZEV JSV EX LNt

FSVKIVI SK LEV YVIX MKIRRIQ QERK
TVEOXMOERXIV M LYWIX

*SSPW... 4EVEHMWI ;
'S TVSHYOXMSR EJ 1IVMHMEH
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36+%2-7%8-327*361 QIH HI %ZVMKI OYPXYVEOX% VIV

01tQTI EOXMZ (IX KMZIV QYPMKLIH
>1&9 IV IR WIPZINIRHI MRWXMXYXMSR Mg XVX oMH QERKI MRHIR SK

>1&9W  FIWX]VIPWI WMHHIV  QIHPIQRB¥E K xHIWHIRH% VWIEGMPMXIXIV L
JSVEROVIX M SK LEV OIRHWOEF XMBR X W SOERL IOYE¥WYRMAN W QE!
FEKKVYRH M WOSPIZIVHIRIR PIHIPWIVEEWRIRMMBWNX QYPMKLIH J¢

ZMVOWSQLIH SK MRHWMKX M F%VRdsSKp MRKBSRIWXIDRMWO YHWX]V
(IX IV FIWX]VIPWIR HIV KSHOIRHIYgpMpKRWOEF SK

FYHKIXXIV WEQX ERWTXXIV XIEXVIXW PIHIPWI OIHIPWIR

LEV YFIKVIRWIX PIHIPWIWERWZEV JSV HI %ZVMKI
ERWTIXXIPWIV WEQX VITIVXSMVI sk EokM¥PmkGxdt - ()8 /f&)2,%:27/

8)%8)6&-00)()

03/%0)*36,30( y

>1&9 IV FYHI WQEPX SK FVIHX J
>1&9W XIEXIVWEP SK JS]IV TY [fVOBURHWERMRK OVPPIQ HI XS SK FEM
XMHWWZEVIRHI SK ZIPJYRKIVIRHI IJDMEINMIR KIRBZIBHMRKMZ1I HIX WEQF
/% FIRLEZRW /SQQYRI WXSH JSV M JHIVPEMKIRIIOERKISPHMKLIH
ZIPYHWX]VIX XIEXIVWEP FPEGO FS\ TY Q QIH KSH
QYPMKLIH JSV STLTRKRMRK EJ P]W &K EHWONENMEFWMK JVE HI W X%
TYFPMOYQWSTWXMPPMRK XMP ST XWMEFIRXEVRWAOWIVE X 1ZM YFHBWOOIRHI
ZEVMIVIRHI YHWXMPPMRKIV SK IR WZNRHIRBK JYRRXEORIPYFPMOYQ
MRHVIXRMRK IV WXIHIXW JS]IV IR HIPOBRBSTWIRPIPMYRKIPMK IV QIKIX
EX KTWXI >1&9 8MP XIEXVIX L% VIN%VKRWXIEX VQ MWRKKIWY KSHX ZSOW
FEKPSOEPI XMP XIORMO IX OtPHIVRY9RRIP XKL BHIFIZERWMREIBKWO QYF
IR WOYIWTMPPIVKEVHIVSFI QIH XSMPXX SREWMRYXMQ3EWOIVLSPH QIPPIQ
VYQ (IV IV LZIVOIR ZtVOWXIH IPPIVXVYBRIPISOEPW®IRIR :SVIW FPI

XMPOR]XRMRK XMP XIEXVIX JPIOWMFIP TYFPMOYQWSTF]KRMRK
HIX JIWMWOI JSVLSPH QIPPIQ WEI
4Y fVIWYRHWZIN WEP LEV >RPEGII XMRWOYIVRI TY IR XS X

OSRXSVPSOEPIV QIH XVI OSRXSVVWOGFKIRX PMPPI O%OOIR
WEQX EHKERK XMP XSMPIX %PPI PSOEPIV TY fVIWYRHWZIN IV
INIX EJ /% FIRLEZRW /SQQYRI >1&9 PBINIY EHHWONWMIBRPIXY WMK JVE HI JPIW)

IOWXIVRX PEKIV TY GE Q M &ERPEXYT HWH SIRZYIRHIV WMK XMP F %o
ZIPJYRKIVIRHI PSOEPIV >1&9 WIPZ VYHIV SZIV IV HIR

YRMOOI TPEGIVMRK ZIH 1 YWMOXSVZIX SK REFSWOEFIX

1E\ HMK ST

'S TVSHYOXMSR Edis
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‘M LSZIHWEKYBMKESWKIVTVTWIRISWIV 6)4)683-6)
WXMPPMRKIV HIV IV WOEFX XMP F%VR SK YRKI M WOSPIEPHIVIR
YV QIH STJ%VIPWIV PERKX SzIVZWIWAR 17y L2K LEV ZM LEJX

HEKI M WOSPIXMHIR SK HIWYHIR MKRd ZRWNSMBEMRK Y pSK KTWXIW
F%BVR M MRWXMXYXMSRWEPHIVIR KIRVIV JSV EPPI M ZSVIW QYPKVYTT

‘M PtKKIV WXSV ZtKX TYJEXIWXWPFOXRKIEG83-6) 7732
WOEFX WTIGMJMOX XMP HI tPHWXI WOSPIF%VR SK KIQREWM]I

IP1ZIV JKIRTVSHYOXMSRIV

1E\ HMK ST 'S TVSHYOXMSR QIPPI
M ZTPKIV WSQ F% VRI SKE()RKHIS\QW}%MV /tVYT (ELP R R]JOSQTSRI

TEPIXXIR EJ WGIRIOYRWXKIRVIV M LEN W) )FWM(,J§%W sUYWxMPPMRK

R] HERWO HVEQEXMO YHZMOPMRKK'§§FE|],I %CR/IIIBLpHY LIH ERKV
JSVQEXIV SK QSH XMP EX YHJSVHVI I I\é\(yeSW-f-B. I\;I-I\</ETC?-|WM\8

WSQ HIX FP E FPMZIV XMPJtPHIX QI IX R]I JSVQEX M

YFIXW /SPSRM.. M WI FIWRYMAMIW! 2 SBHI¥svKIVWGIRI MV
VITIVXSMVI XIEXIV SK TIVWSRPMKI JSVXtPPMEF

JEQMPMI M XVI RSVHMWOI PERHI (I
‘M IV TPEGIVIX YEQLR RKIKKWEQQIR R 1H

ERHVI OYPXYVMRWXMXYXMSRIV TY %QEKIV SK IV YRHIV

WX%XXIRHI SK STW%KIRHI M JSVLSPH XMBuXSAER EBER ‘s TvsHYO:
EVFINHIV >1&9 SK &%VRIOYPXYVLYW %QEu

STPIZIPWIWMRWXEPPEXMSR J]JPHX
‘M KYV JSVVIWX MMRHZRIQGBMRKKIRQM l_\l/FI)EM%E%(“]V SK EMPPIHOYRWXZI\

XIEXIV XMP WOSPIV SK EVFINHIV TQ\/Y6Y/III)§/)$II2$ QIH MRH
HVEKIPWI EJ YRKI FP E M HI EOXMZMXIXIV ZM OEPHIV

.&SVKIVWGIRI... LZSV QIRRIWOIV Z%WWI\%RMQ/OI WIV

SK WXIQQIV ZM RSVQEPX MOOI L%V N MRZMXIMWW MRKR STy OXMSR E.
WGIRIR QYWMOEPWO HERWIJSVIWXMPPMRK

>1&9W XIEXIVTTHEKSKMWWEIF | XYW FYFHY %E OPEWWAEVSHYOXMSR EJ >1&9

TIVWSRPMK OSRXEOX SK VIPEXMSR XME GLdGRIKKIp Wﬁéﬁlg SExX KY M V
XMPF]HIV HIVJSV WOVtHHIVW]IHI SK YRMOOI [SVO

WLSTISVP%F WSQ IV WTIGMIPX XMEMITE &1 RAEYY MV%%V'O%(PI\A_%F%('Y:L >1&9

HIVIW % RWOIV SK FILSZ OEQT QIH VIEPMXIXIVRI M LZIVHEKI

>1&9 LEV KIRRIQ EVFINHIX QIHIRTV I%@%IW‘F(WIEKIV XMP XYVRE
QEVOERX MRXIVREXMSREP TVSJMP &EIW# I&N”,{E I\é%ﬁl\\/gﬁ%e{lﬁﬁgﬁllz\] ST,

KtwWXIV HIPXEKIPWI M YHIRPERHWOﬁTksIIEQ(F&KJI‘Y\kXVIZEI Ié/SSK
WEQEVFINHIV QIH YHIRPERHWOI XIEXIVOSQTEKRMIV

KMZIV SW MRWTMVEXMSR SK IR K_SFHX Jsvglﬂ%lﬁde.R/ﬁsVR QIPPIQ >1&9
MRXIVREXMSREPI WXV%QRMRKIV QYWMOEPWO R]GMVOYWJSVIWXMPP
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+TWXIWTMP +TWXIWTMP
-.. HI JYGOMRK FIMMWXBIEXIV %TVSTFWTYRV %J 8IEXIV XYWMRH fHMT
LIPHIWX XMP XIIREKIVIR ZIVHIRW J%VWXI OVMQM

1SH YOIRHX PER#AJ 8IEXIV XYWMRH %FRMQERW %J 1IVMHMERS 8IEXVIX
SZIVZMRHIPWI SK RTtWXIOtVPMKLIH +ISVKI 3V[IPP WSQ TSWXQSHIVRMW.

&MPPIW FIOJQVMRK %J XIEXIV ?H%KIBMAY BRHX PERAH 8IEXIV XYWMRH
FPMZI ZIRRIV QIH JSVXTPPIWXIQQIR W INVZMRIHKIPWI SK RTWXIOTVPMKLIH

&SLV %J +0M18 )R WXTVO ZMWBFR REMVONW %J 1+6/:+6/ 3Q
JSVIWXMPPMRK SQ &SLVW PMZ SK XEHR@IYQ! HIV KYV M STJ]PHIPWI

,MQQIP %J 8IEXIV 1MRWO 7ERWIRMKKXI W RHND/|BRYMBREX%J XIEXIV ?H%
HERWIXIEXIV JSV HI QMRHWXI FPMZI ZIRRIV QIH JSVXTPPIWXIQQIR

1MR OVST HMX FPAIO 1+6/:6/ JR*YGO %J 8IEXIV %TVSTSW 3Q WI'
XIEXIVHSOYQIRXEV SQ OVST MHIRXBKIXK SKt WRREAXZXtORET TY WOYPHIVIR

SQZIRHX YV %J RIGMVOYWOSQTEKRMIX "MOEVSW SK

BIEXIVIMQSRI %OVSFEXMWO PIK QIY e 0%+ 8) % 36)78-00-2+)6
0 2 0 )

6)4)683-6) 7732 2] TVSHYOXMSR
2 YFIXW /SPSRMVSHYOXMSR EJ >1&9
JKIRTVSHYOXMSRIV YR FIFSIPMK TIVISVQERGIMRWXEPF
LIQQIPMKLISW EPPI 'S TVSHYOXMBR MIBRPUREP % W XMH
>1&9 SK &%VRIOYPXYVLYW %QEuV )R IZIRX]VPMK
STPIZIPWIWMRWXEPPEXMSR J]PHX OQNHPMZNB I 18 VYRWMX ZTAVOIM X WXMK IR
JVE XIEXIV SK FMPPIHOYRWXZIVHERIRIW EEIRQEWXWMZWIP ERKWX S
TVIQMIVI H WXYV ZM SZIVJSV IRSVQIlI OSPPIO
OPMQEJSVERHVMRKIV KISTSPMXM\
(IX IV WPIX MOOI WSQ GBERVEWUIOXMIRKKRMRKIWXV%QQ! « ZIVHIR WO
>1&9 2% VVIKEEVHW 8IEXIV SK XIEXERGHNMMRKRY 1IR LYFIX LEV WZ"
XIEXIVISVIWXMPPMRK SQ JSVERHVMRKHVRMRWIFRHIER MPWMKI ZSOWRI

/% FIRLEZRIVTVIQMIVI H JSVIWXMPPMRKWOVMWI (I LEV WZt
ERHIVPIHIW ZIVHIR SK TEVEP]WI\
+IRSTWTXRMRKIV WEQJYRHWTVSFPIQIVRI OER HI ZS

IMK SK VSWMRY 4VSHYOXMSR EJzZmMR&A HIRIW JSVIWXMPPMRKWIZRI
QYWMOEPWO HERWIJSVIWXMPPMRK §@ VRSB TL 8K J%P IRWOXMHIR &% VR L

ZIH EX FVYKI PIKIR JERXEWMIR |
1E\ HMK ST 'S TVSHYOXMSR EJ >1&9IRK TMKROYWOI OER F%VR IRl KII

ItVvYT (ELP 1YWMOEPWO ERMQIVIXYESIWXNMPRMRKZMEMQAY >1&9 EX WO
TVIWXEXMSRWTVIW YPMKLIH IRWSTQLYHE | XER KSWE BN 1ZMK
ZtOWX

,YFIXW /SPSRRM JYWMSR QIPPIQ IR
7RI SK WERH 4VSHYOXMSR EJ >1&9 JQVIPWKIMPRW RK SK IX FSVKIVWGIR
OEQT QIH VIEPMXIXIVRI M LZIVHEKIRURZSPZIVMRK EJ F%VR SK YRKI
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XMP EX WOEFI HIR FIFSIPMKI TIVISYOEKRBTMRWXEPPEXMSR

2 YFIXW /SPBRMWGIRIWTtXXIW MRZSBYHMWR I WRWR%J 1EVPIRI /INTVKEE"

WEQQIR QIH HI ZSOWRI TIVISVQIVIXMEQUESRRIAWX SQ ZIVHIRW QERKJS

SK ZtVXIV M OSPSRMIR LZSV HI WEQQIR QIH TYFPMOYQ

QERMIJIWXIVIV LYFIX M IR LYFP%W XMH OERVWIFHAKVYRI %Y 1IVMHMERS

OSPSRMIR FIJHIV MRH QIH HIVIW IKBNVIWXYXMWHPOIRNKZEY EX J% Pl WMK YW

TIVWSRPMKI JSVXtPPMRKIV SK FYH TY LERHPMRKIV M HIX

WGIRMWOI YRMZIVW .AIK ERIVOIRHIV MOOI PtRKIVI NIVI
+PIRR &IGOW FIWXWIPPIV WSQ X

, YFIXW /SPSRM IV TY £R KERK IR XI:EPINNNEWVWKMPPHMK SKXOMW I . YRKK)

FIFSIPMKX OYRWXZtVO IR OYRWXTTHEKSKMWO YRHIV

W% KIPWI SK IR EOXMZMWXMWO QERIBYIWXEXMIR BY LOOEMNWIS\XKMRI 0EY

WOEFIW JSV QIH SK EJ F%VR OPMQEERKWX SK SQ EX OYRRI ZtVI

2] GS TVSHYOXMSR QIH &%oVRIOYPXYVLléV&"/@QFg:LV?7%11)27 «82-2+
LIQQIPMKLUIW EPPI - YHKEZIR F]KKIV

ZM ZMHIVI TY OSRGITXIX JVE HI XMHEMKWL YWso SY W¥vpMK STKEZI
ZSOWIRHI ERXEP JEQMPMIV F%oVRIL(EYZIJ,Y/”a F\%Q/%P%\@\}v KLIH ISV E
FPIZIX IR XVEHMXMSR EX STPIZI HIRJWERW \} MK IR X LV SHX IMPMIV H

MRWXEPPEXMSR LZSV KVYRHOSRGILXTX BIZEVIN QIR GE5VvysTrizipw
EPX MRHLSPH LZIVX YV IV LIPX RIX |\\wiRXMIPX EX WTMPPI JSV MRWX

W% VKIV WEQXMHMK JSV OSRXMRYI'

FIRSTWTXRMRKIV WXMPPMRKIV TY XMHWTYROXIV HIV
(IX QEKMWOI OPMTTHAOYBSXIYOXMSR EJ >1&9

SK 7MKRI /tVYT (ELP 1YWMOEPWO ,HSY\P(?_'I)&IEI.%(HQ¥H§QE%X>|&9W TYEPMO®
FIKVMFI WSVKIR SK JEXXI OTVPMKLIWIXMPPMRKIVRI M ZSVIW WTHWSRV

KtPHIV EX GE IV F%VR SK
(IX IV WPIX MOOI WSQ C;SE]RVS‘HQ‘@XMZS IVE F%VRIMRWXMXYXMSR!|

>1&9 2% VVIKEEVHW 8IEXIV SK X7l5§ V?%}—'PNPBY JSVHIPIZ JWAEK MR

XIEXIVISVIWXMPPMRK SQ JSVERHVM%%IS\LDPIMZ:!EVQEE% bX\ZMJR/FEI)V%WOSP

1MK SK VSWMWRY 4VSHYOXMSR EJSK 3 QREWMIV (I WMHWXI S
TYFPMOYQ HIV OS¢

QYWMOEPWO HERWIJSVIWXMPPMRK ﬁ%\?ﬁ/&TE%('ﬁv]ﬁ“\ﬁk MZEP %wQEKIV &%

{TVMRKJIWXMZEP IV SZIV LEPZHIPI
7RI SK WERH4VSHYOXMSR EJ >1&9 3Q IX FEVRW

OEQT QIH VIEPMXIXIVRI M LZIVHEKIR

;LS...W XLI JSSP#
&SVKIVWGIRI




X .. IPEgj{ju:

&)0e+2-2+7463')28 f13231-

49&0-/917%28%0
- HI  WMHWXI XS WtWSRIV LEV >

7TTWSR OV JVE /%FIRLEZRW /SQQY
'E TVSGIRX TY KIRRIQJ%VXI JSVIWXMPROWRKIW WtWSR JVE /YRWXJS|
(lVv FPIZ M WTtWSR WTMPPIX MRXIMRERMSREP EOXMZMXIX XMP

XMPWOYIVI XMP JSVIWXMPPMRKIV XBXIZEVfHRKEKMWEO|>XMWFYH SK
IKIX TVSKVEQ IKRI JSVIWXMPPMRKIXYXMPKR MKWXKIMTMMP LEXSVMRZMXIVI |
PINIVI XYVRE£ SK HMZIVWI JIWXMZEBWMKINMBRERV ZGMMMNRI X

>1&9W WEQPIHI EOXMZMXIXIV TOWOPYWMZI YHPINRMRKIV

FPIZ STPIZIX EJ SZIV TYFPMOYQR@DAY W% KIV TVMQtVX JSRHWW X %0 X)>
WSQ TEVXRIV M %QEKIV &% VRIXIEX
7TTWSR &% VRIQYWMOJIWXMZEP - RSKPI X
'E TVSGIRX TY KIRRIQJ%VXI JSVIWOMEBBMRERHWXMPWOYH XMP TVSEH
(IVv FPIZ M WTtWSR WTMPPIX JSRHWMRPHKXTKX JVE TVMZEXI JSRHI
XMPWOYIVI XMP JSVIWXMPPMRKIV HEHHQVZENWIRY IVIIFHIER SKEIWVSHYOXN
IKIX TVSKVEQ IKRI JSVIWXMPPMRKI® SSKVISHNY)GIMREKVRP 24AEZ6WM GE

PINIVI XYVRE SK HMZIVWI JIWXMZEPIVGEOOI IV QVHVIKRIX

>1&9W WEQPIHI EOXMZMXIXIV [TOWOPYWMZI YHPINRMRKIV

FPIZ STPIZIX EJ SZIV TIVWSRIV&Y¥INI%QEXHVM fWX O0SOEPYHZEPK
FPE JSVHM HIRRI WTWSR HIPROPBWKP YEXENIKEQXZEVIV SJIJXI TSWM>

GSVSREVIWXVMOXMSRIV SK EX ZMRMRWHMVSQ XMPVWEWY XMP EOXMZN\

EJLSPHX 7TVMRKJIWXMZEP PSOEP ZMROIP

2SXIV ‘M JSVZIRXIV EX OYRRI STVIXLSPH

E (IV IV HMJJIVIRXMIVIX QEOWMQEFPVEERRRPFITMWMFHF MIMIHIVR Qll

TPEHWIV XMP HI JSVWOIPPMKI STJ%XIPXNPMKEVEXVIREXIVE /YRWXJSR

XMP (IX ZMP WMKI EX IR FIPTKRPRIKWSTVUSGYR R IHEDOWMZI XMPWOY |

TVSGIRX FIX]HIV JVE XMP XMPWOYIVI EJLTRKMK EJ

STWXMPPMRKIR M WEPIR >1&9W XMPWOYHWFILSZ WSQ PMPPI

Y OV TIBMPWOYHH

F *SV >1&9 IV MRHXNIRMRK LIPX R%®XIRHIMKQ YPIRKZYIBSY >1&9 EX

HIR STKEZI EX RY JPIWX QYPMKI M ZDEIXN QWRKWWX EIRINYPH IKIRTVSH®
FMPPIXWEPKIXW WX%VVIPWI M WMK WITF3HYOXIMIS R M RH VK WHNWIR
WYGGIWOVMXIVMI M EVFINHIV MRMIRRIBXIWVERKI XMWXI¥IQ KTWXIWTN
QIH EX MRZSPZIVI F%VR WEQEVFINHIY®&INVWDBWVMKLPEZIV WTWSR
WSGMEPI TVSNIOXIV SK MRZSPZIVI F%3NRK MIR¥MW XYY TRSBRXWIREXMSREP
SK HIX IV MOOI EPPI EOXMZMXIXIV EMRINR% QZHR & MRK/RNMAVY PXYVLYW
EJJ%HIV IX OSROVIX FMPPIXWEPK QIR SJIXIWX EOXMZMXIXIV

HIV KMZIV IR ZtVHM EJ ERHVI OEREPIV
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e +IRSTWTXXI XS XMP XVI IKIRTVBHNOXIMSFHVIE@GMPMIV HIV MOOI L
TVSHYOXMSRIV TIV WtTWSR LZS\ETWHRKIRMIWXINFKRERK XMP OYPXY\
WTMPPIW M £R XMP XVI YKIV WEQEVFINHIV OSRXMRYIVPMKX QIH

e :tVlI QIHEVVERK%V TY %QEKIV S&%SYRKEEMWEXMSRIV HIV VITVtWwW
JIWXMZEP M IJXIVYVWIJIIVMIR SK DRBRKM &%NRMPYKMMIHI FSVKIVI *
JIWXMZEP M ZMRXIVIJIVMIR QIH J/J/YPXYVTMPSXIVRI JVE 9VFEI

e S8MPF]JHI PtVIVOYVWIV [SVOWLSTBWQMPWANIOME TKF]KXRMRKIGIRXVI
WOSPIV LYWOYRWXRIVTVSNIOXIVIWHBQENFPNHRYV YRHAV XTX OSRXEQC
.FIR 70SPI SK ERHIR XIEXIVTtHEKBKWMNVOXEY XMZ MK QPEKIV SK EVFINE

e 0% FIRHI WOEFI FSVKIVWGIRIEOXMEBGDRKXISVQEXIV )X EVFINHI ZM LIP

e 7XMPPI PSOEPIV SK JEGMPMXIXQVPMKIP YWFHMKLIEHI BXY TVMSVMXI
ZTOWXPEKIX M HIR O%FIRLEZRWOZMWMIORMRKRWXEJ JVIQ JSV EX FV

e -RMXMIVI XIQEHEKI SK Q% HIV HIVRMPEXT WA X | @/XI% X X1V
YHZMOPMRKIR EJ WGIRIOYRWX JSV F%VR SK YRKI

&*6)(=+8-+ 3+ /0-1%:)20-+
2=) 49&0-/917+6944)6 8)%8)6463(9/8-32

(E PERKX HIR WX%VWXI HIP EJ >I&9W TYFPMOYQ IV F%VR
SK YRKI HIV Q%HIV >1&9 M HIVIWEVSFI¥IKY S FHAR R%HZIRHMKI SK |

MRWXMXYXMSRWXMH LEV zM KSHXQMEXEf FRMRYENM MR & K& VI X
QERKJSPHMK KVYTTI TYFPMOYQ (IVIERRFHIZsWnR jWIPRR QIVI OPMQ

TVMQtVX TY EX YHZMHI SK JEWXLSPHI HIRRI QYPKVYTT]
(IX K%V ZM FP E QIH TIVWSRPMK OSRXEOX XMP HIR IROIPX

|
WOSPI QIH HI PtVIVI SK TtHEKskF KW YEMNIY EX JPIVI TVSHYOX
MRXIVIWWI JsV XIEXIV WEQX PtVvIVOFXYWIvWek IR WHAMAPMRKIR JYV I
WTWSRPERGIVMRK QYPVIXXIX wWosPMWWI! IIFRMPYHY M KMZIV Wi
IROIPXI MRWXMXYXMSRIV sk wosPIVRX'MIk UMEWA T SKYeY EX XEKI HI
RSQM FPMZIV ZM R%HX XMP LiPI xMAPE ExE @Sk X E X REWRP{HNSWER KA
HIP EJ XIEXIVEMPPIXXIVRI FIXEPX B AMLRVIWP YWD EEBRMQYQ Pk Fl
TYPNIV PSOEPYHZEPKWQMHPIV SK TVMZEX|I JSRHI M IV
XEORIQQIPMKI JSV EX HIR QYPMKLIH MMEY WS MW 2 QEXIVMEPIJSVI
IIXIVPIWIV IX QIVI WIWXIQEXMWO WBYEVERNHXMPpBlH TVSHYOXMSRIV
SW WSQ XIEXIV SK /YPXYV sSK *VMXMER FIVREBK KIMRIWE FMHPMKIVI
&%VRI SK 9RKHSQWJSVZEPXRMRKIR (IX ZMPPI 0SQOQI

VMKXMK QERKI EJ OSQQYRIRW MRV\FXMQVXWQ#\(NIRSIE%Y/%Iglk'II YHWOMJX

F%VR XMP KEZR SK J%VI XMP IR WFXE( IR KBl SNSWPERQTIV QI
YHZMOPMRK (IVYHSZIV LEV zM M BFNEVVREXYY pmpp

WXSVF]XIEXIV EVFINHIX QYPVIXXIX QIH EX RY HI
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H L,IPlI TIVWSREPIX TY >1&9 LEV WHEYPRIR JIBWFHNRIRSQQIRHI TIVMSHI 1V
QIH FTtVIH]KXMKLIHWTVSFPIQEXMO@W/R*SSKWERPEXLENIV]I WGIRIOYRWX
JSOYW TY EX WTEVI VIWWSYVGIV SKNIRAFK MXMPH DRMHERPMKIHVEQEXMO
HVMJX %X WOVYIl RIH JSV ZEVQIR RERKI XVMRWHVI STKE TMYZ MBPIX M X1TX W
WPYOOI JSV P]WIX IV FPIZIX IR WIPZIKw P RKI

I >1&9 LEV IR IRSVQ L%N YHR]XX¥XIPWIVEWEZXZS\EIXV YHISVWOI SK YHJS
JEGMPMXIXIV BIEXIVWEPIR FVYKIQWPMKPIHI[WRIOWLBEWIOYRWXIR JS°
TV%ZIEVFINHI KTWXIWTMP IKRI KSVRWXSPWPWVHRKRI X3KP J IOW FMPF
YHPINRMRK XMP ZTOWXPEKWTVSNI®XHOYRSXEPI HERWIWOSPIV
QQ M PYRIV SK HIPIV Q%HIPSOEPIV TV%ZIWEP SK
ERHVI PSOEPIV QIH ZSVIW REFSIVG &% FKOORWESPWIEMWI SK ZMHIVIYHZ
%QE..V SK %QEKIV &MS EVFINHI ZM LEV PEKX M EX K% VI |
QIVI IRH IR STPIZIPWI M IR XIEXIV
J M LEV JSV PtTRKWX EJWOEJJIX FWPKEEJ SRKEBRXKYWMISFMIRK MRHHVEK
XEPPIVOIRIV SK FIWXMO M ZSVIW XABXWNFEVMRMPVHUKMZIWXTIX EJXIVX
EVVERKIQIRXIV JIWXMZEPIV S P OYVWIV SK FSVKIVWGIRIEOXMZMXI X

H *SVXWEX EX OSQQI QIH P%WRMR
LZSVHER IR WIPZINIRHI MRWXMXY
Zt vl o WEQEVFINHWT
Q/Y QOYPXYVEOX%VI

Y R % OIV XMP WOSPI

*6)18-(

(IX 1V KYIX JERXEWXMWO KSHX TV
SZIV TIVMSHIR QIH RIHPYORMRKIV
WXVEXIKM ZM PEKHI HE ZM KM H TJ]PHIW E1 51
MKERKZtVIRHI TIVMSHI WSQ PMPP(SJ(V\U F X x
P]JOOIHIW SK ZM LEZHI M WTWSR X 30Y
TYFPMOYQWXEP EOXMZMXIXWRMZIEYO/ K| |v||>F(> VI%—( éVFQIII\H-H " WXER
EVFINHIVI SK WEQEVFINHWTEVXRIVI,, ? R YH X SK LUV R | -
MRHXMP ZMHIVI YH XMP EX JSVXW T vﬁ Mzl l:l"r|§/v WY HI“
(IX IV IX YXVSPMKX KSHX JYRHEQIR \A\/A)&\QM |Essr5 1P IVI E%y
. 00
JEX TY TIVMSHIR XM P
SK KPtHI EJ HI QERKI XMPFYH ZNM\
MRMXMEXMZ HIV LIPX WMOOIVX SK
LSW HI ERHVI F%VRIXIEXVI M SVHRI

(IX 1V WPIX MOOI WSQ QER XVSV
'S TVSHYOQDXMSR EJ 2% VVIKEEVHW 8IEXIVp XIEXIV691 SK >1&9




‘M IV WXSPXI SZIV HIX ZM JSVQYV QI
KVTRWI JSV LZSV QIKIX ZM OER WTE
VIWWSYVGIVRI OER YHR]XXIW SK
TIVWSREPIX OER P%FI (IX VMWMOIVI
SZIV OZEPMXIXIR LZMW ZM JSVXWTXX
HIR KVYRH IV HIX IX QIKIX WXSVX %o
L%NIVI XMPWOYH WSQ PMPPI WXSVF]X

:SVIW PI]WX XMP EX FMHVEKI XMP EX
KSHX PMZ KIRRIQ Q%HIX QIH OYRWX
EPHVMK ZtVIX WXtVOIVI &%VRIRI S
JSVXNIRIV EX HIV IV EHKERK XMP
STPIZIPWIV M ZSVIW JERXEWXMWOI F]
HIR STKEZI SKWY M XMP

7OYPPI HIV ZtVI FILSZ JSV EX JVY RSKIX M
YHH]FIX WXYV XIEXIVPIHIV .%VKIR
KIVRI XMP VYHMKLIH

8IPIJSR
1IEMP NGS$"IFY RY

0tW QIVI SQ >1&9 SK WtWSR
TY [[[ "IFY RY

2SXI >1&9 ZEV 7XEXWIRWIQFPI JSV &
TIVMSHIR XMP SK LEV OSRXM
J% PKIRHI QSHXEKIX WYTTPIVIRHI XM P
JSRHIR 8MPWOYHHIXW WX%VVIPWI IV

QMPPMSRIV XMP RY oV TIVE
ZIRXIW YHJEWIX SZIV HI OSQQIRHI YV

&-0% +

E >1&9W ZIHXTKXIV

F 9RHIVWOVIZIX VIKRWOEF JSV WTWSR
G I9RHIVWOVIZIX FYHKIX JSV WTWSR "-:7_; =
H WRW% KRMRKWFYHKIX JSV 25 S S
I

*SXSHSOYQIRXEXMSR JVE >1&9 S

7TVMRKJIIWXMZEP ﬁlx
_.u-. >
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den selvejende institution
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§1

ZeBU: Zenekunst For Bgrn Og Unge er en selvejende nstitution, hvis
hjemsted er Kgbenhavns kommune.

§2

Institutionens formal er at drive professionelt produceret teater
udelukkende i overensstemmelse med bestemmelserne i den til enhver
tid geeldende bestemmelserne om sma storbyteatre i loven om
scenekunst, samt bestemmelserne i den mellem institutionen og
Kgbenhavns Kommune indgaede aftale om Teatervirksomhed i
Kgbenhavns Kommune.

Institutionens formal er at fremme, udvikle og producere professionel
scenekunst, som en almennyttig kunstnerisk oplevelse, til opfarelse for
barn og unge, savel stationzert som til turné.

Der produceres mindst én egenproduktion per saeson.

§3

Institutionen er besluttet oprettet til pr. 1. juli 2009 at overtage ansvaret
for teatrets drift efter foreningen Corona La Balances ophgr som
Statsensemble for Bgrneteater. Nedlaeggelse af forenngen og driftens
overdragelse til institutionen er tiltradt af foreningens generalforsamling
pr. 4. august og 28. oktober 2009 i forbindelse med regnskabs
godkendelse.

§4
Ved institutionens stiftelse bestar dens formue af egenkapitalen kr.
346.429 samt aktiver og passiver, jeevnfgr regnskabvedr. seeson 2008/09

godkendt ved foreningen Corona La Balances generalforsamling den 28.
oktober 2009, samt veerdien af de producerede forestillinger.
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§5

Bestyrelsen, hvori ledelsen ikke ma have szede, bestr af 3-7
medlemmer, der pa tidspunktet for stiftelsen bestod:

Bjarn Lense-Mgller
Biba Schwoon
Rikke Lange

Rikke Juellund

Den siddende bestyrelse er selvsupplerende, idet det skal pases, at der
stedse er medlemmer til stede, som har erfaring med scenekunst for barn
0g unge. Herudover kan bestyrelsen veelge at supplere sig med personer
med anden for teatrets aktivitet veerdifuld indsigt.

Bestyrelsen veelger selv blandt sine medlemmer en bestyrelsesleder.

Bestyrelsen fungerer i en periode pa 4 ar, idet funktionsperioden falger
virksomhedens regnskabsar. Genvalg kan finde sted.

Offentlige tilskudsgivere, som ved stiftelsen er Scenekunstudvalget og
Kgbenhavns Kommune skal straks orienteres skriftig om valg af nye
medlemmer til bestyrelsen med angivelse af de valgtes navn, adresse og
personnummer.

§6

Bestyrelsen udarbejder om ngdvendigt en forretningsorden, der for at
veere gyldig skal godkendes af den samlede bestyrelse.

§7

Bestyrelsen har til opgave at faglge teatervirksomhedens kunstneriske
aktivitet og gkonomiske drift samt pase, at bogholderi og regnskabsvaesen
er i forskriftsmaessig orden, ligesom bestyrelsen skal pase, at det for in-
stitutionen lagte budget ngje overholdes. Bestyrelsen paser at institutionen
drives i overensstemmelse med den for teatervirksomhed geeldende
lovgivning.

§8

Bestyrelsen er sammen med ledelsen ansvarlig for, & offentlige tilskud til
teatervirksomheden anvendes efter deres formal.

§9
Det pahviler bestyrelsen sammen med ledelsen at tivejebringe de arlige

budgetforslag, der skal danne grundlag for ansggninger til de
tilskudsgivende myndigheder, respektive teatervirksomhedens drift,
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ligesom bestyrelsen sammen med ledelsen er ansvarlg for behgrig
regnskabsafleeggelse over for de tilskudsgivende myndigheder.

§10

Bestyrelsen holder mgder sa ofte, det er ngdvendigt for at falge
teatervirksomheden og i g@vrigt udgve de funktioner, som ifglge
naervaerende vedtaegt er palagt den.

Mgder skal afholdes, nar formanden eller 2 medlemmer kraever det.

§11

Indkaldelse til mgder sker med 8 dages varsel under angivelse af
dagsorden. | patreengende tilfzelde kan 8 dages varsket dog forkortes.

§12

Bestyrelsen traeffer beslutning ved almindelig stemmeflerhed, medmindre
neerveerende vedtaegt i enkelte tilfeelde kraever kvalificeret majoritet. |
tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Til beslutningsdygtighed kraeves det, at 2/3 af bestyrelsens medlemmer
deltager i mgdet. (ved 5 medlemmer i bestyrelsen 3 fremmgadte, ved 6
bestyrelsesmedlemmer 4 fremmgdte, ved 7 bestyrelsesmedlemmer 5
fremmgdte)

§13

| bestyrelsens mader deltager ledelsen. Behandles der spargsmal af seerlig
betydning for personalet, kan personalerepraesentanter indkaldes til
sadanne mgder.

§14
Over alle mgder i bestyrelsen fares protokol, der senest 8 dage efter mgdet
udsendes til bestyrelsesmedlemmerne og ledelsen samt andre, der matte

have deltaget i mgdet.

Indsigelse mod protokollater fremseettes inden 8 dage efter disses
udsendelse.

§15
Bestyrelsen anszaetter ledelsen. De pageeldende skal have de forngdne te-

atermaessige  0og administrative  forudsesetninger for at lede
teatervirksomheden.
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Den mellem institutionen og ledelsen trufne aftale, der hgjst kan indgas for
5 ar ad gangen, skal godkendes af den offentlige hovedtilskudsyder.

Ledelsen kan alene afskediges, nar 2/3 af den samlele bestyrelse stem-
mer for.

§16

Ledelsen har i henhold til teaterlovens § 31, stk. 2, den fulde kunstneriske
ledelse af teatervirksomheden og sammen med bestyrelsen det
wkonomiske ansvar for driften, idet det pahviler ledelsen ngje at overholde
de arlige for teaterdriften fastlagte budgetter med de afvigelser inden for
de enkelte budgetrammer, som er ngdvendige for en forsvarlig gennemfga-
relse af teaterdriften.

Der ma ikke uden Kulturministeriets godkendelse ggres indskraenkninger i
ledelsens ret til frit og uafhaengigt at treeffe bestemmelse om repertoire,
engagementer og gvrige kunstneriske spgrgsmal.

§17

Ledelsen er pligtig at holde bestyrelsen Igbende underrettet om teater-
driften.
8§18

Sa leenge institutionen i henhold til teaterloven modtager stette fra offent-
lige tilskudsgivere haefter den alene med sin formue for de forpligtigelser
ledelsen og bestyrelsen lovligt padrager den, og institutionen skal ikke
anmeldes over for Erhvers- og Selskabsstyrelsen, jf lov om
erhvervsdrivende fonde § 1 stk. 4 nr. 5

§19

Institutionen tegnes af ledelsen sammen med et af bestyrelsens medlem-
mer.

§ 20
Institutionens regnskabsar gar fra 1. juli til 30. juni.
§21

| tilknytning til regnskabet udarbejdes en arsberetning over teaterdriften i
det afregnede teaterar.

§22
Institutionens indteegter kan alene anvendes til akiviteter i

overensstemmelse med formalet jf. § 2. Et regnskabsars eventuelle
overskud overfgres til efterfglgende regnskabsar.
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§23

Det af en registreret eller statsautoriseret revisor reviderede arsregnskab
behandles af bestyrelsen i forhold til termin givet af tilskudsgiverne.

§24

Det pahviler bestyrelsen sammen med ledelsen til de tilskudsgivende
myndigheder rettidigt at indsende:

a. Af registreret eller statsautoriseret revisor reviderede regnskaber
med status til godkendelse.

Revisionsberetning.

Arsberetning.

Budget for den falgende saeson til godkendelse.

Eventuel tilskudsansggning.

Enhver oplysning om teatervirksomhedens gkonomi som matte
blive forlangt af de pageeldende myndigheder.

~0oo0CT

§25

Tilskudsydende myndigheder kan offentligggre institutionens regnskab
og arsberetning.

§ 26

Forslag om &endringer i bestyrelsens sammenseetning og aendringer af
vedtaegterne kan kun vedtages, nar 2/3 af bestyrelsens medlemmer er til
stede, og 2/3 af de tilstedeveerende stemmer for forslaget. Samme regler
geelder for forslag om institutionens ophaevelse og likvidation.

Beslutninger truffet i henhold til denne paragraf skal for at veere gyldige
godkendes af den offentlige hovedtilskudsgiver.

§ 27

Ved institutionens ophgr eller ophaevelse, skal hele dens nettokapital,
under hensyntagen til gaeldende kontrakt med hovedtilskudsyder,
anvendes til almennyttige teaterformal.

Fordelingen anvises af den siddende bestyrelse eller den sidst
afgdende bestyrelse, og skal inden udlodning finde sted, godkendes af
den offentlige hovedtilskudsyder.
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§28

Neerveerende vedtaegt vil veere at foreleegge den offentlige
hovedtilskudsyder til godkendelse.

Kgbenhavn den 28.10.2009 med aendringer af 07.12.200, 20.2.2010,
8.11.2011, 07.06.2013, 15.01.2015 samt 2.10.2023.

Neerveerende vedtaegter er revideret august 2023

Bestyrelsesleder
Rikke Lange, Orehgjvej 9, 4320 Lejre
Cpr. Nummer 280472-xxXxx

Frank Lambert, Marsalavej 20, 2300 Kgbenhavn S
Cpr.nummer 060269-xxxx

Vibeke Nathalie Nielsen, Tomatvej 13, 2300 Kgbenhavn S.
Cpr.nummer 120172-XXXX

Rikke Giselsson,Gunlggsgade 35, 2.tv, 2300 Kgbenhavn S
Cpr.nummer 100974-xXxxx

Ulrikke Hermansen, Lindevangs Alle 5, 4., 2000 Frederiksberg
Cpr.nummer 140596-xxxx

Kunstnerisk ledelse:
Jargen Carlslund, Hf. Birkevang 113, 2700 Brgnshgj
Kunstnerisk leder, Cpr.nummer 260359-xxxx

Institutionens adresse:

ZeBU:

@resundsvej 4 - 6

2300 Kgbenhavn S.

Cvr. Nummer 32 52 03 91
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Revisionsselskabet Thybo ApS J

Den selvejende institution
ZeBU
@resundsvej 4, 2300 Kgbenhavn S
Arsregnskab for perioden
1. juli 2022 - 30. juni 2023

Cvr. nr. 32 52 03 91

(Momsregistreret)
www.zebu.nu post@zebu.nu TIf. +45 71 99 88 77
Revisionsselskabet Thybo ApS Registrerede revisorer: Email: Tif:
Ngrre Voldgade 22, 1. tv. Betina Kaltschmidt betina@kaltschmidt,dk +45 26 15 99 43
DK = 1358 Kpbenhavn K Michael Bangsiund michael@bangslund.dk +45239019 19

CVR-nr. 36 97 28 07 Bank: Jyske Bank 7312 1010596
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ledelsesberetning ZeBU
Saeson 2022 - 2023

ZeBU er en selvejende institution med offentlige tilskud

Indledning

Szeson 2022 - 2023 blev en god seseson med et bredt repertoire og forestillinger af hgj kvalitet i
forskellige genrer for alle aldersgrupper. Rigtig meget af det, vi havde som mal, lykkedes -
aktivitetsniveauet var hgjt, og publikumsantallet det hgjeste, vi har haft i mange ar. Vi har i kraft af
omhyggelig udnyttelse af lokalerne igen opnéet flere aktivitetsdage end maltallet. Det var egentlig
hensigten at nedprioritere turnéaktiviteten, men det har vist sig strategisk og skonomisk meget
fornuftigt at fastholde turné med de forestillinger, der egner sig bedst og har sterst efterspgrgsel.
Derfor opnaede vi ogsé i 22 - 23 en paen indteegt pa salg af turnéforestillinger. Vi lagde forsigtigt ud
efter Covid-perioden og holdt igen med udgifter til nye produktioner. Planen om at bruge feerre penge
pé produktioner i et par sasoner for at kunne realisere to gnskeprojekter i seeson 23 - 24 har virket.
De bliver det konkrete resultatet af tallet pa bundlinjen.

Bevillingstilsagn

ZeBU er et Lille Storbyteater med driftsstette fra Kebenhavns Kommune. | seesonen har Statens Kunstfond -
Projektstgtteudvalget for Scenekunst givet tilskud til "internationalt fokus, scenekunst i undervisningen og
nye formater”.

Lille Storbyteater under Kgbenhavns Kommune, aftale 1.1.2021 — 31.12.2024 kr. 3.000.000
Kunstfondens Projektstatteudvalg for Scenekunst SKSP10.2020-0375 kr. 750.000

ZeBU har i saeson 22 - 23 lavet to nye produktioner

'‘Det er slet ikke som man tror’ (9+), en co-produktion med Ngrregaards teater og Teater RUM

24 hemmeligheder’ (3+), en co-produktion med Bgrnekulturhus Ama’r

Opstart af nye projekter

’Fools’ Paradise’ (14+) — en co-produktion med Teater Meridiano og Operaen i Midten

Prgvearbejdet og produktionen foregik pa Meridiano og ZeBU, og forestillingen havde premiere d. 17. marts
2023 pé Odin Teatret i Herning. Forestillingen spiller som 'ny produktion’ stationsert pa ZeBU i sseson 23 -
24, hvor ZeBUs andel af produktionsudgifterne ogsa regnskabsmaessigt herer til.

Genopseetninger og turné
| lgbet af seesonen har vi genopsat fglgende 6 egne produktioner:

'Mig og rosin’ (3-8 ar) Stationeert

"Max dig op’ (14+), en co-produktion med Signe Keerup Dahl Stationaert og turne
"I’ (7+), en co-produktion med Teater Glimt Turne

'Sne og sand’ (10+) Stationaert og turne
*@dipus’ (14+), en co-produktion med Teater2tusind Stationaert og turné
’Unge IRL’ (13+) Turne
Geaestespil

Der var 6 gasstespil i seesonen:

"Animals’ (13+) af Teater Meridiano

'Mod ukendt land’ (9+) af Narregaards Teater og Teater2tusind

‘Billes Bekymring’ (9+) af teater [degdi]

'Hvis jeg bliver fedt som...’ (6+) af SART Danseteater og Team Teatret
"FUCK’ (13+) af Teater Apropos

'DROM DRGM DRGM’ (13+) af MAERKV/AERK




Andre aktiviteter

'Amager Berneteaterfestival’ og ’Amager Barnemusikfestival’

ZeBU var ogsa i 22 — 23 med til at organisere de to tilbagevendende festivaler i henholdsvis efterars- og
vinterferien i teet samarbejde med andre kulturinstitutioner pa Amager.

'Amager Bgrneteaterfestival 2022' bad i efterarsferien pa et program med 18 teaterforestillinger med i alt 38
opfarelser og 4 workshops. Festivalen var stgttet af Amager Vest Lokaludvalg, Amager @st Lokaludvalg,
Kabenhavns Kommunes Scenekunstudvalg og Bgrnekulturens netveerk.

'Amager Barnemusikfestival 2023 havde 15 forskellige koncerter p& programmet og 6 workshops. Festivalen
var stettet af Statens Kunstfond, Amager @st Lokaludvalg, Amager Vest Lokaludvalg, BUPL, Kgbenhavns
Kommune — Pulje for udsatte barn.

Deltagelse pa andre festivaler

Aprilfestival 2023 blev i en forkortet version afholdt i Syddjurs kommune, hvor ZeBU deltog med vores
forestilling 'Sne og sand’.

Antal opfarelser og tilskuerantal for saeson 22 / 23

Planlagt antal opfarelser Gennemfart Antal tilskuere

ZeBUs egne produktioner stationzert 94 86 5094
ZeBU pé turné , solgte forestillinger 66 66 5200
Geestespil pa ZeBU 74 65 4227
Amager Bgrneteaterfestival 38 38 2270
Springfestival 2023 93 93 10007
24 hemmeligheder 185 120 3637
Amager Bgrnemusikfestival 27 27 4038
lalt 577 495 34.473

Vi er meget tilfredse med bade antallet af opfagrelser og publikumstallene for seesonen. Bade tilskuerantallet
for de stationzere forestillinger pa ZeBU og tallene for de samlede aktiviteter, nar festivalerne regnes med.
Alle er de stgrre end det forventede og budgetterede. Alene antallet af tilskuere til de stationeere forestillinger
er pa 13.000, hvilket er endnu mere end de 10.772, vi ndede i saeson 21 — 22, som ogsa var peent. Iseer taget
i betragtning af, at teatersalen har en maksimumkapacitet pa 100 tilskuere. Omregnet svarer det til 130 helt
fyldte sale, alene péa det stationgere, uden festivaler og uden turné.

Det er veerd at notere, at vi altid opretter et lidt stgrre antal stationaere forestillinger, end hvad vi ender med
at kunne anvende, sa det er almindeligt, at der gennemfares et lidt mindre antal end det planlagte antal
opfarelser.

Alle de nzevnte publikumstal stammer fra de aktiviteter, hvor ZeBU selv er arranger af egne produktioner og
geestespil. Derudover udlejes ZeBU ogsa til andre teatre, veekstlagsteater, teaterskoler, teaterfestivaler o.l.,
der har prever og opferer forestillinger i teatersalen, og som selv stér for evt. PR og billetsalg. Hovedsageligt
er det forestillinger med andre malgrupper, end dem ZeBU henvender sig til. ZeBU har ingen sikre tilskuertal
fra den kategori af arrangementer, men anslar det til at veere mellem 1.500 og 2.000. | ssesonen var der 32
udlejningsdage i den kategori. Det drejede sig om udlejning til 'Chamber Games’, og forestillinger af
'Fritidscenter Amager N@', *Bgrnekulturpiloterne’, 'STIL/ART Kompagniet', 'Christianshavns Balletskole’,
‘Central Musical School’, 'SB Family’ og 'Dramatiker Veeksthus’. ZeBU var spillested for 'Levende MusiK i
Skolens” arsmade, og flere forestillinger under 'CPH STAGE’ og festivalerne 'Puppet Junior’, 'Vildskud
Festival for uafhaengig scenekunst' og 'Big Bang festival’.

Efter aftale med Kultur- og Fritidsforvaltningen lejes ZeBUs teatersal kun ud til relevante og besleegtede
aktiviteter og til en lejepris, der er sat efter alene at deekke udgifter til rengering, forbrug, vedligehold og
relaterede personalearbejdstimer ifm. udlejningen.

Aktivitetsdage

Vi havde i seeson 2022 ~ 2023 i alt 144 planlagte aktivitetsdage og gennemfarte de 141. Det er langt over de
100, som ZeBUs aftale med Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltningen forudsestter.
Aktivitetsdage er defineret som dage, hvor ZeBU star for mindst én forestilling med publikumsadgang. Vi
medregner kun aktivitetsdage, hvor ZeBU er arranger, og udiejninger, som dem der er naevnt i afsnittet
herover, ikke medregnet i de 141.




ZeBUs skoleaktiviteter i sseson 2022 — 2023

Aben Skole forlab

ZeBU har i seeson 2022 — 2023 af Aben Skole (Ksbenhavns Kommune) faet bevilget i alt syv
teaterundervisningsforleb med &rgange fra bade indskolingen, mellemtrinnet og udskolingen péa syv
forskellige skoler pd Amager.

Hvert forlgb var skreeddersyet til den givne &rgang og til elevernes mede med 1-3 teaterforestillinger fra
ZeBUs repertoire i en raekke dagsworkshops. Alle forlgbene foregik primaert pa ZeBU, da vi som eksternt
leeringsmiljg gnsker at rykke barnene ud af deres vante undervisningssammenhaenge og praesentere
teateroplevelserne i teatrets rammer.

Vi har haft tre "partnerskaber” med hhv. Hgjdevangens Skole (9. &rgang), Sundbygster Skole (0. &rgang) og
Lergravsparkens Skole (3. argang).

Vi har ogsé haft fire "turboforlgb" med hhv. Skolen pa Amagerbro (5. argang), Gerbrand Skolen (1. og 5.
klasse), Pederlykke Skolen (2. drgang) og Skolen pa Islands Brygge (2. og 3. klasse).

Huskunstnerprojekt: Fol dig frem - En tveerkunstnerisk sanserejse

Et samskabende projekt fra august-september 2022, hvor en 2. klasse fra Skolen pa Islands Brygge sammen
med fire kunstnere gik pa opdagelse i menneskets fglelsesregister i relation til ZeBUs forestilling 'Mig og
rosin - Om at veere lille med store fglelser’.

Her underspgte de gennem forskellige kunstarter, hvordan noget, der foregar inden i hver enkelt af os,
udtrykkes og sanses rumligt gennem forskellige kunstarter. De arbejdede med objekter, materialer,
kostumer, videoproduktion, kropslige og performative greb. Projektet endte med, at kunstnere og barn
sammen skabte en tvaerkunstnerisk installation i ZeBUs foyer, som kunne opleves i forbindelse med
forestillingen.

Borgersceneprojekt: Myretuen - Meerker du presset?

Et foto- og filmkunstnerisk projekt i teatrets foyer i januar 2023 i relation til ZeBUs ungdomsforestilling ‘Max
dig op! - Fablen om den flittige myre’ skabt | samarbejde med hhv. produktionsseiskabet Amfora Film og 50
9. klasses elever fra Hajdevangens Skole samt tre unge borgere, der pa hver sin made kesmpede med
forskellige former for praestationspres.

Gennem personlige udsagn, portraetfotos og to kunstdokumentarer, som publikum kunne opleve inden og
efter forestillingen, satte projektet personlige ansigter og stemmer pa statistikken med de alarmerende tal -
40% af de unge mistrives - samt en ung-til-ung-formidling af dette hgjaktuelle emne, hvor de unge
publikummer kunne spejle sig i de unge medvirkendes zerlige og rarende personlige forteellinger.

Se filmene her:

Myretuen ~ Fablen om de 3 myrer: hittps://bit.ly/3DCm65g

Myretuen — Maerker du presset?: https://bit.ly/3xbTKFf.

Amager Berneteaterfestival
Under Amager Barneteaterfestival i oktober 2022 stod ZeBU for teaterskoledage med workshopforlgb med
udgangspunkt i tre af festivalens inviterede forestillinger.

Undervisningsmateriale
ZeBU udarbejder altid undervisnings- og inspirationsmaterialer til alle ZeBUs nye produktioner. | seeson 22 —
23 er der blevet lavet materiale til forestillingen "Det er slet ikke som man tror” for mellemtrinnet.

En rummelig arbejdsplads

Pa ZeBU er vi altid opmasrksomme pa at veere med til at lgfte opgaver med at inkludere mennesker, der er
seerligt udsatte ift. arbejdsmarkedet. Vi har derfor lgbende praktikanter, i kortere og laengere forlgb, og vi er i
gvrigt opmaerksomme pé andre mader, vi kan hjselpe med eks. elevplads eller frivilligt arbejde. | sseson 22 —
23 havde vi et saerligt positivt forlab, hvor en udsat borger, der ved praktikkens start kun var i stand til at
arbejde fa timer om ugen, og som efter to forlaengelser af praktikken blev i stand til helt pa egen hand at
organisere et stort ukrainsk kulturprogram i Amager Bio for 400 deltagende geester under Springfestival
2023.




Regnskabet

En af de store fordele ved at have flerarige bevillinger, som den firearige med Kgbenhavns Kommune
og den toérige fra Kunstfonden, er muligheden for at disponere skonomisk pa tveers af saesoner. Det
er veesentligt at have in mente, ift. at de seneste saesoners plus pa bundlinjen er budgetteret og
anvendes til nye produktioner i seeson 23 ~ 24.

Nedskaeringen de seneste to sasoner i antallet af nye produktioner, og det at vi co-producerer mere,
gar, at vi har kunnet fastholde at have nok fast personale til at kunne generere sterre indtaegt fra
fonde og ikke mindst veere mere opsggende ift. billetsalg. Bade saeson 21 - 22 og nu 22 - 23's
skonomiske resultat viser, at den strategi er lykkedes. Seesonens resultat, kombineret med at det ikke
har vist sig ngdvendigt at anvende forrige saesons hensatte midler, ger det nu muligt at investere i
produktioner og i kunstnerisk udviklingsarbejde i seeson 23 — 24. Det er til gengaeld ogsa vaesentligt at
kunne, fordi gamle forestillinger lebende udgar af repertoiret.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med vores vedtesgter og bekendtggrelse nr. 1701 d. 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
samt i overensstemmelse med aftalen om drift mellem ZeBU og Kebenhavns Kommune om at indgd i Lille
Storbyteaterordningen i Kabenhavns kommune, jf. 2021-2024 aftalen.

Regnskabet udviser et resultat pa 474.620 kr. Der var til seeson 22 — 23 hensat 793.513 kr. fra forrige saeson,
hvilket akkumuleret giver en hensaettelse til nye aktiviteter i seeson 23-24 p4 1.268.133 kr. Derved forbliver
egenkapitalen uaendret pa 384.269 kr.

Overordnet skyldes det gode resultat en kombination af en fortsat god kontrol med udgifterne og wgede
egenindteegter, bl.a. fra et sterre billetsalg. Samtidig lykkedes det at skaffe nok fondsmidler til at kunne
gennemfare Springfestival 2023 i den starrelse, vi snskede, og ikke i den forsigtigt budgetterede starrelse,
hvilket dog ikke pavirker arsresultatet.

Af vaesentlige afvigelser i regnskabets tal er det iseer veerd at [segge maerke til folgende:

1. Den, sammenlignet med budgettet, hgje indteegt i note 13, '24 hemmeligheder’ skyldes, at der |
budgettet er forudsat, at skonomi og regnskabsafleaggelse ville ligge hos co-producenten
Bornekulturhus Ama’r, men vi valgte at laegge det hos ZeBU. Tilsvarende geelder under udgifter note
13

2. Indteegt note 4 er ikke sammenlignelig med tallet fra ssason 21 - 22, da vi | den saeson havde
skonomien fra et ekstraordineert stort nordisk projekt liggende under note 4

3. Renteudgifterne er heldigvis faldende ift. forrige seesoner og forventes at blive en indteegt i saeson 23
- 24

4. Qgede udgifter under note 7, 8 og 9 er alle relaterede til det hgjere aktivitetsniveau

5. Sterre turnéaktivitet har givet lidt hgjere indteegt og tilsvarende bevirket ggede turnérelaterede
udgifter

6. Vedr. note 5, 'PR og salgsmedarbejder’ blev det tidligt i seesonen vurderet at der var afsat et
utilstreekkeligt timetal ift. den aktuelle aktivitetsmaengde, hvorfor der i den resterende del af saesonen
blev suppleret med en PR-medarbejder én dag om ugen.

7. Under note 4, gvrige indtaegter er der i seeson 21-22 medtaget en efterregulering af
formidlingstilskud. Formidlingstilskud udlest af billetsalg figurerer under note 3, 'billetsalg’, bade i 21-
22 og 22-23 regnskabet,

8. Der er i notedelen flere steder med vilje ikke opstillet tal i "budget 2022-23’ kolonnen og 'regnskab
2021-22" kolonnen. Det skyldes at budgetmodel og regnskabsmodel ikke i alle tilfzelde er direkte
sammenlignelige. F.eks. er produktionerne opgjort enkeltvis i budgettet mens de i regnskabet er
opsummeret.

9. Inote 8, administrationsudgifter skyldes difference mellem budget og regnskabstal primzert et for lavt
sat belgb til kontingenter og abonnementer. Samtidig er noget af personalets rejse og
opholdsudgifter ifm. deltagelse pé festivalerne placeret her frem for under produktioner.

@konomistyringen og regnskaberne for Amager Barneteaterfestival og Amager Bgrnemusikfestival ligger hos
vores samarbejdspartnere og figurerer ikke i ZeBUs arsregnskab, men vores faste personale udfgrer en del
kunstnerisk, administrativt og organisatorisk arbejde i planlaegningen og afviklingen af de to festivaler.






























































































ZeBU - Lille Storby Teater - Budget for 2025

NO|

INDTAGTER

Tilskud fra Kgbenhavns Kommune
@vrige tilskud og indtaegter
INDTAGTER | ALT

UDGIFTER

Lan, honorar og konsulentydelser
@vrige personaleudgifter
Kontorholdsudgifter
Lokaleudgifter

Andre udgifter

PR og markedsfgring
Produktionsomkostninger
Seerlige projekter

UDGIFTER | ALT

Balance

NOTER:

INDTAGTER

4.500.000
3.408.920
7.908.920

4.765.843
94.000
290.213
726.000
58.000
240.000
534.864
1.200.000

7.908.920

NOT
E1l

4.500.000
NOT
£, YVRIGE TILSKUD OG INDTAGTER
Billetindtaegt
Egne produktioner: opf. publ. Max belaegn. bill. I alt kr.
Det Magiske Klippekort, 7+, genopseetning 20 100 60% 1.200 105.600
Det er slet ikke som man tror, 10+, genopsaetning 9 100 60% 540 47.520
Mig og rosin, 3+, genopsaetning 20 80 60% 960 84.480
24 Hemmehgheder - for alle - Co-produktion med 30 100 80% 2 560 295,980
BKA, ny produktion
Habets Koloni, ny produktion 10 80 75% 600 52.800




91 5.860 515.680
Geaestespil:
Jorden Rundt, 5+, af Malene Kjeergaard 10 100 60% 600 52.800
Jeg kan se dig, 8+, af Teater Meridiano 12 100 60% 720 63.360
Jeg anerkendt_ar ikke Iaepgere jeres autoritet, 13+ - 16 100 60% 960 84.480
m. Rakel Valdimarsdottir og Lise Junggreen
Vores feelles fremtid, 7+, af Kristine lauritzen 10 100 70% 700 61.600
48 2.980 262.240
Forestillinger / Billetantal / Billetindtaegter | alt it 8.840 777.920
Salg af forestillinger e kr.
Sne og sand, 10+ 20 120.000
Det Magiske Klippekort, 7+ 8 96.000
Mig og rosin, 3-8 ar 10 100.000
| alt 38 316.000 316.000
Andre indteegter
Barsalg og udlejning 110.000
Kunstfonden (bevilliget) 375.000
Diverse fonde 350.000
Fonde og indteegter vedr. Springfestival 2025 1.200.000
Teaterpaedagogisk aktivitet 220.000
Betaling fra co-producenter 60.000
| alt 2.315.000 2.315.000
INDTAGTER | ALT 3.408.920
UDGIFTER
Md. incl.
"°7 GAGER & HONORARER A”t"’} Lenmdr. Mdr.ialt  Fp. Og
pension
Fast personale/faste funktioner
Teaterleder 1 12,00 12,00 45.045 540.540
Administrator 37 timer pr uge 1 12,00 10,85 39.840 432.264
Produktionsleder / Tekniker 37 timer pr uge 1 12,00 10,85 39.840 432.264
Bogholder externt kgb 75.000
Revisor 45.000
Forhus personale, timelgnnede 2,5 1,00 2,50 32.625 81.563
Teaterpaedagog, 30 timer pr uge 1 12,00 10,85 32.304 350.510
Presse- og kommunikationsperson, 37 timer pr uge 1 12,00 10,85 39.840 432.264
F_’rqektstyrmg, fundraiser og foyeransvarlig, 37 1 12.00 10,85 39.840 432.264
timer pr uge
Teknikerelev 1 12,00 12,00 16.000 192.000
| alt 80,75 3.013.669




Habets Koloni, 10+ anta | snmdr.  mdr. i alt Ian incl. fp
| og Pens

Skuespiller / musikere 2 2,50 5,00 180.525
Instruktar: 1 3,50 3,50 126.368
Scenograf 1 3,00 3,00 119.520
Dramaturg 1 1,00 1,00 36.105
Projektleder 1 2,00 2,00 72.210
Tekniker / Lys og lyd 1 1,00 1,00 36.105
Lyddesigner 1 1,00 1,00 36.105
Produktionsleder - veerksted 1 2,00 2,00 72.210
Systue - honorar 1 1,00 1,00 36.105
Afvikler 1 0,75 0,75 27.079
| alt 11 20,25 742.331 742.331
24 Hemmeligheder 2025, for alle ?nta lenmdr.  mdr.ialt lon incl. Fp

0g pens.
kunstnerhonorarer 24 0,28 6,72 242.626
Produktionsleder 1 2,50 2,50 90.263
Veerksted/bygger 1 0,50 0,50 18.053
Teknikere 2 0,50 1,00 36.105
Afvikler 1 1,00 1,00 36.105
| alt 11,72 423.151 423.151
Det Magiske Klippekort, 6+ iamta lgnmdr.  mdr. i alt lon incl. Fp

0g pens.
Skuespillere 2 1,00 2,00 72.210
Instruktar 1 0,20 0,20 7.221
Musiker 1 1,00 1,00 36.105
Veerksted 1 0,50 0,50 18.053
Tekniker 1 0,50 0,50 18.053
Rettigheder/komponist 1 10.000
Systue/kostumier 1 0,25 0,25 9.026
| alt 4,45 170.667 170.667
Det er slet ikke som man tror, 9+ fmta lgnmdr. mdr. i alt lan incl. Fp

0g pens.
Skuepillere 3 0,33 1,00 36.105
Instruktar 1 0,05 0,05 1.805
tekniker 1 0,33 0,33 11.915
| alt 1,38 49.825 49.825
Sne og sand, 10+ anta lgnmadr. mdr. i alt lzn incl. Fp

| 0g pens.

Skuespillere 1 1,0 1,00 36.105
Instruktar 1 0,1 0,10 3.611
Veerksted 1 0,3 0,25 9.026
| alt 2 1,4 48.742 48.742
Mig og Rosin - 3 til 8 arige lanta mdr. mdr.ialt 2" incl-Fp

0g pens.
Skuespiller og danser 2 1,00 2,00 72.210
Musiker 1 1,00 1,00 36.105
Komponist, rettighedsbetaling 1 0,40 0,40 14.442
Scenograf, rettighedsbetaling 1 0,40 0,40 14.442
Koreograf, rettighedsbetaling 1 0,40 0,40 14.442
Veerksted 1 0,30 0,30 10.832
Lysdesign, rettighedsbetaling 1 0,20 0,20 7.221
Tekniker - afvikler 1 1,00 1,00 36.105
Kostumier 1 0,25 0,25 9.026
| alt 5,95 214.825 214.825



Honorar og lgn incl. feriepenge og pension 125,85 4.663.209

Antal lsnmaneder i alt 125,85
Financieringsbidrag 27.121
Flexbarselsordning 125,85 267,00 33.602
ATP 125,85 190,00 23.912
G-dage 10 2,00 900,00 18.000
102.634 102.634
Gager og honorarer i alt 4.765.843
Nggletal Kontraktans Ledelse Fastansatte
Lan, 37 t/luge 29.000 39.000 32.000
Pension 12% 3.480 5.460 3.840
Feriepenge 12,5% eller 1,5% ferietillaeg 3.625 585 4.000
Lgn incl. Feriepenge og pension 36.105  45.045 39.840

NOT
E4

Dieeter ifm. rejser 8.000
Rejseudgifter 8.000
Overnatning ifm. rejse 5.000
Forteering 25.000
Personalearrangementer 20.000
Gaver 6.000
Kurser 12.000
Diverse 10.000
| alt 94.000 94.000
ES
Mgdeudgifter 6.000
Telefon 20.000
Porto 1.000
Kontorartikler 6.000
Kontingenter og abonnementer 70.000
Fotokopiering 6.000
Anskaffelser og vedligeholdelse inventar 8.000
Forsikringer 70.000
IT-udgifter 65.000
Danlgn 10.000
Billetgebyrer 18.000
Bankgebyrer 2.000
Diverse 8.213
| alt 290.213 290.213



E6

Husleje m.m.

@resundsvej 6, kontor 96.000

@resundsvej 4, teaterlokaler 375.000

Eksternt lager 60.000

@resundsvej 4-6 - Varme og el 70.000

Vedligehold teaterlokaler 25.000

Lasgreforsikring 15.000

Renggring 75.000

Diverse 10.000

| alt 726.000 726.000
E7

Afskrivning ombygning 48.000

Renteudgifter og gebyrer 10.000

| alt 58.000 58.000
ES

Annoncering og SoMe 80.000

Plakater, programmer, flyers m.m. 40.000

Fotos 25.000

Video 30.000

Grafiker 30.000

Hjemmeside vedligehold 10.000

Salgsarrangementer 15.000

Diverse 10.000

| alt 240.000 240.000

NOT
E9

Geestespil afregning

Jorden Rundt, af Malene Kjsergaard 31.200
Jeg kan se dig, af Teater Meridiano 38.016
Geestespil 3 50.688
Geestespil 4 36.960
| alt 156.864 156.864

Habets Koloni - ny produktion

Materialeudgifter, scenografi 30.000
Rekvisitter 10.000
Kostumer 8.000
Teknikanskaffelser 5.000
Karsel 1.000
Premiereudgifter 2.000
Personaleudgifter 2.000
Diverse 5.000
| alt 63.000 63.000



NOT
E 10

24 Hemmeligheder - ny co-produktion

Materialeudgifter, scenografi 60.000
Rekuvisitter 10.000
Teknikanskaffelser 5.000
Karsel 1.000
Premiereudgifter 2.000
Personaleudgifter/frivillige 4.000
Diverse 5.000
87.000 87.000
Sne og sand - genopsaetning
Materialer, vedligehold kostumer og scenografi 1.000
Rettigheder 10.000
Turneudgifter 18.000
| alt 29.000 29.000
Mig og rosin - genopsaetning
Materialeudgifter og vedligehold, scenografi 15.000
Rekvisitter 1.000
Kostumer 3.000
Teknikanskaffelser 3.000
Turneudgifter 18.000
| alt 40.000 40.000
Det er slet ikke som man tror - genopsaetning
Materialer, vedligeholdelse 1.000
diverse 2.000
| alt 3.000 3.000
Det magiske klippekort - genopseetning
Materialeudgifter, vedligehold 3.000
Rekvisitter 1.000
Kostumer 2.000
Teknikanskaffelser 2.000
Turneudgifter 22.000
diverse 4.000
| alt 34.000 34.000
Forestillingsomkostninger generelt
Videodokumentation 15.000
Efteruddannelse 12.000
Nyindkgb af klimavenlige lamper 75.000
Vedligeholdelse teknik 20.000
| alt 122.000 122.000
Forestillingsomkostninger i alt 534.864

Springfestival 2025

Produktion, lgn, kgb af forestillinger 1.200.000
| alt 1.200.000 1.200.000
UDGIFTER | ALT 7.908.920


















