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PORTFOLIO og CV ny teaterleder TINA TARPGAARD
FREMTIDIGE FLAGSKIBSPRODUKTIONER
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BILAG | PORTFOLIO og CV ny teaterleder TINA TARPGAARD

Tina Tarpgaard er en prisvindende koreografog ;? 6 8; ;'sgnekunstnerbasereti 0 ,% 7,
| 2005 grundlagde % >Recoil Performance Group, en af Danmarks mest succesfulde

8 , )>,8;%$6>Recb6iler 8;0;;mged drifts- og projektbevillinger fra Statens Kunst fond (2009
2025), % Wontinuerligt modtaget 8 ; 0 ; fra nordiske, kommunale og private fonde og turner er
ekstensivt nationaltog ',; 6, ;'., *;4

Med kunstneriske nybrud, der $ 61 ;? 6& dans og teater, % Bna Tarpgaard som kunstnerisk
leder af Recoil specialiseret sig i at arbejde med t eknologiens kunstneriske og sanselige
+>*'$9% Hénler drevet af at skabe mangfoldig og inkluderen de scenekunst med 8 6 * f@kus
1 %?'Xoppeog %?'*%'8;.6ler6l Pplads 1 8 , ,Bagsig % 66>en stribe
prisvindende og anmelderroste forestillinger, som a f publikum og anmeldere ? 6 8 ;; f8r
deres 8 ,8 + ;; udtryk 4

Tina % @& BA i dans og koreografi fra Rambert % . /®niversity of Kent, London (1995-97), og
en ledelsesuddannelse fraCBS 0 , % 1®, Masters i Public Governance (2020-2024)4

Huneren '* 8(som 6 , 6forscenekunsten og engagerer sig gennem bestyrelsesarbejde
og som + ,;.6Hun deltageridebatter 1 )>*;>6+ 0og6om jurymedlem for !4 )8RH
STAGE (2022-) Tina% @ 6 en del af Statens Kunstfonds 16.( );8;0;; >fd? st8nekunst
samt bestyrelsesleder for Huskunstnerordningen under Statens Kunstfond (2018-2021)4

12023 blev % >3 , ?, :til kunstnerisklederfor @ % ?, ; 64
Priser og nomineringer:

Vinder af REUMERT for5 6 P&nseforestilling' med FROST (2010) og LIVING ROOM (2012)4
Nomineret i samme kategori med ON/VOLT (2014)og X- +@ ;% .*. R'=&/ 34

Recoil Performance Group, nomineret tii 6 ; 8eater, REUMERT (2023 4




ACT OF GRAVITY 2022

Forestilling om den sanselige krop konfronteret med fysikken og universets love.

? '-har set meget, men da danserne Astrid Pauline Schmidt Andersen, Fabian Wixe, Urana Marchesini og
Vincent 75 B BKaStede sig ud i Tina Tarpgaards koreografi fra en anden verden, da sad jeg bogstaveligt
talt med !'5mund og polypper ?

Casper Koeller, Sceneblog

Af alle stjerner i universet har jeg 6til @ % 0 - o8& kaster jeg alle efter Actof -@ HOEK?
Brian U. Skovgaard, Kultur Information

Koreografi og iscenes ttelse: Tina Tarpgaard

Performere: Astrid Pauline Schmidt Andersen, Fabian Wixe, Urana Marchesini, Vincent 75BB 75
Komponist: Mathias Friis-Hansen

Lyd designer: Mikkel Larsen and Mathias Friis-Hansen

Scenograf: Signe Krogh

Lys og video design: Andreas Buhl

Kostume designer: B Gjerstad



X-MYTHOLOGIES 2018

> '-ermeget imponeret over dether H @ 2)) Et vanvittigt, distortet lydunivers med en smuk o g
voldsom billedside til. Mange E 2*?
Karoline Ry, Den 4. /

Etst rktv @27
Vibeke Wern, Berlingske

Dansekoncert af Tina Tarpgaard i samarbejde med Annisette Koppel, Aske Zidore og Lars Greve. Co-
produktion med Blackbox Dance company (I dag Holste bro Dansekompagni) med premiere 9 Aveny T

Dansere: Black Box Dance Company
Koreograf: Tina Tarpgaard

Komponist: Aske Zidore og Lars Greve

Vocal: Anisette Koppel

Musik Wasteland Lullaby: Frank Hasselstroem
Tekst Wasteland Lullaby: Annisette Koppel
Kostumer: Inbal lieblich

Lysdesign: Andreas Buhl



AS | COLLAPSE 2017

? '5% '@ina Tarpgaard red.) selvlysende algedanser+7 @ G5% ' @ 30-<?
Anne Middelboe, Information

? N Bdenne forestilling spiller totalt godt sammen. S cenografien, udviklingen 9 scenen, lyset, lyden og
alge-E'4 'E<?
& & & & &Rose Himmelstrup Hansen, Ungtteaterblod

? Hutroligsmukog E 52'H 22'#'@'BE03305-?
($ Greyja +!#, (-- &/

Forestilling om kollapset mellem kultur og natur. E n forestilling med en helt B @ Brdtagonist 9 scenen,
den smukke selvlysnede alge Pyrosystis Fusiformis

Koreograf: Tina Tarpgaard

Dansere: Hilde I. Sandvold, Sam Denton, Nelly Zagora, Edward Lloyd, 7 Kammin
Komponist: Till Bovermann

Lysdesigner: Minna Tiikkainen

Bio-artist: Pei-Ying Lin

Scenograf: Sille Dons Heltoft

Kostumedesign: Sandra 8 3 3 S@ndsen & Leanne Nielsen



ON VOLT 2014

"Deter B1 3% hiaE Ban - 8 @let, som mange
% @ 8 4 Hiv@genopfinde sig selv. Men det lykkes med overra skende effekt for koreografen Tina
@9- @%) D opleves som en helhed, som var man selv blevet rokket og banket godt gennem
hele maskineriet. Fra tyst magi til pumpende 2@ +EG%3 %505-'@ ?
VYVYVPVYV Monna Dithmer, Politiken

"Det er en af den slags forestillinger hvor jeg glem mer mig selv, og jeg bagefter husker hvorfor jeg els ker
scenekunst...Det er poetisk og brutalt og efter de 50 minutter er jeg + G 3 % B EfofpUstet."
Anna-Olivia Christensen, kulturshot.dk

H @ BE'HO®@&2amarbejde med den Schweiziske lys-kunstner Soplhie Guyot, om det at generere og
forbruge energi.

Koreograf: Tina Tarpgaard

Dansere: 75 Brkn (r, Siri Wolthoorn, Robin Rohrmann, Antoinette Helbi ng, Eva Honings
Lysskulptur nstallation: Sophie Guyot

Komponist: Mathias Friis-Hansen

Kostumer: Inbal Lieblich

Dramaturg: Inge AgneteTarpgaard



2013

"order 7H'@ + 3 8 élafs karudtrykke det som ord kun kan trippe rundt om. ... smukt, dragende og virkelig
51"+ 3'3B'BH @%0-E=
Kulturkongen

"...eminent dans...endnu et meget .'3 B E 8d Eellykket interaktivt H @ 2 =
Vibeke Wern, Berlingske

"...Tilskueren sveder. For hvis Tina Tarpgaards fra 2009 var en 4 0 3 1 8 %f deBnest foruroligende,
B er hendes nye en .G4 50E%@B'"' @ 23af@ed 5@ 30-BE"'=
Anne Middelboe, Information

Sammensmeltning af ny teknologi, dans og performanc e i en forestilling om overlevelsesstrategier udspi llet
i en kraftfuld duet mellemto 4 5%<

Koreograf: Tina Tarpgaard

Assistent: Siri Wolthoorn

Dansere: 75 Brkn (r og Cesar Garcia
Software artist Bideo design: 75 B75-'1 5
Lysdesign: 8 @ ¥5wud

Kostumedesign: Inbal Lieblich

Lydredigering: Emil Assing

Music by Dan Friel



LIVINGROOM 2012

> 5+83'3B'B4kBoBKbut af B1 3 9idgi"
VYVYVYVYVY Monna Dithmer, Politiken

"..opslugendeog - B'.G%B+@'42 3%'5%'=
Madeleine Saunte, Kultunaut

> ' Eer en utrolig vellykket interaktiv +7@ 'BE03305-?
Vibeke Wern, Berlingske

Sammensmeltning af ny teknologi, dans og performanceiet H @#g magtstrukturer.

Koreograf: Tina Tarpgaard

Dansere: Nelson Schmidt, Siri Wolthorn, Rumiko EB G 2 746 Brkner
Video- og software art: 3 'Kristensenog 75 B75-'1 5
Komponist: Pelle Skovmand

Lysdesign: Frederik Heitman

Kostumedesign: Inbal Lieblich



BILAG 7 - EREMTIDIGE FLAGSKIBSPRODUKTIONER

FUGLELAND 2026 Egenproduktion
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Stiftet 2013

MYKADblev etableret i 2013 af My GrSnholdt (SE/DK) og Katya R. D.
Nielsen (FO/DK), dansere og koreografer, begge uddannet fra Den
Danske Scenekunstskole. Kompagniet ledes nu af My Grsnholdt.

MYKAskaber s¥arlige rum for familier, der styrker deres f¥%lles bEnd. MYKA
opbygger et roligt og magisk univers, der kan give bEde b¢ rnene og deres
voksne en meditativ ro, sanselig stimulation og intime oplevelser. MYKA
Ebner ¢ jnene for den magiske del af virkeligheden for bEde sm( og store.
Alle forestillinger har noget pE hjerte, nEr kompagniet folder et aktuelt,
relevant og vedkommende tema ud i deres sanselige og magiske universer.
Det sker med inspiration fra naturen, dyr og naturf¥snomener.



Polar Bear (2013)
4 b 9 (Erige og deres voksne / 40 min

En familievenlig danseforestilling om h@b for fremtiden. Tag p&E en kropslig rejse i et blIEhvidt

islandskab, hvor smukke og dyriske pelsdanse bnder sted D et sanseligt univers med elektropoetiske
lyde, polarlys og isbj¢rnedans. En st3arkt visuel og n¥arv¥arende forestilling for b¢rn og voksne, hvor

vi stEr sammen om hEbet. Hvor tror du, at isbj¢érnen vil bo i fremtiden?

IdZ og produktionMYKA (Katya R. D. Nielsen and My Gr3nh&gograpMy GrinholdDansereRay
Roa and Malin Sandbe&genograb og kostumedesiljtie Riid.ysdesignMikkel Jensen and S¢ren Knud
Komponist og lyddesighrik Christoffers¥ideo og fotoChristian BanGrabsk desigminders Brasch
Willumsen and Stina Maria Aallyla&:Kir Qvortrup and Sebastian NeikahsultenterThomas Eisenhardt
and Emma-Cecilia Ajaidiministration & r€Edgivnidgns Christian Jen&mproduktionBora Bora,
Aarhus

Polar Beahavde premiere i Dansehallerne 2. oktober 2013

Statens
Kunstfond

Dansehallerne




Natten (2018)
4 D18 mEneder og deres voksne / 30 min

Giv din baby og dig selv en oplevelse, der knytter jer endnu t¥ttere sammen, i et magisk
natunivers med dansende m&Enelys og glitrende stjerner. De RBeste fordsldre kender den
udmattende f¢ lelse af manglende s¢,vn, som man i perioder ikke f(Er om natten. | MYKAs
interaktive danseforestilling, Natten f(Er natten en ny klang. Her bliver den forbundet med
en positiv og fantasifuld oplevelse, hvor babyer og voksne slipper fantasien og sanserne
I¢,s i et magisk natunivers.

KoreograPMy GrSnholdt i samarbejde med det kunstnerisk®ankkreMy GrSnholdt and

Julie Rasmuss&tenograb og kostumedesilyhie RiigomponistErik Christoffersepsdesign:

Mikkel JenseRroduktionsleder og byggeRene F. RasmusB&Karen Toftegaard Ap®nsu- )
lenter Antoinette Helbing og Dalija Acin ThelaBdaPkerSarah Hedegaard Pederdeoto og K
video:Morten ArnfredProducentMYKAAdministration & rcEdgivnidgns Christian Jensen o

Statens
Kunstfond

Nattenhavde premiere p(E Zangenbergs Teater 7. maj 2018 B UPL

For booking kontakt venligst Soba Wickman pE soba@myka.dk



Ocean (2021)
3 B 7 mEneder, barselsfordildre og gravide / 40 min

Ocean er en danseforestilling og installation for 3 - 7 mEneder, der s¥tter gang i
reReksionerne omkring forurening af plastik B med et h(Eb for fremtiden. Forestillingen er
baseret pCE installationer i et tv¥ardisciplinart felt. | et hav fyldt med plastik dykker vi ned i
en undervandsrejse i et magisk og poetisk havunivers. Under overBaden m¢,der vi b¢ lger,
havplanter, havdyr ... og plastik. Ocean v3¥kker sanserne med b¢ lgende dans, selvlysende
og futuristiske dybhavsv3ssener i et organisk og elektronisk havlydlandskab.

KonceptMYKAKoreograbMy GrSnholdtScenograb og kostumedesiBaum&Leahy and Emilie
AlstrupKomponist og lyddesigkrik ChristoffersBransere Julie Rasmussen and Vincent Jonsson
LysdesignSonja Le&onsulenterJon R. Skulberg and Dalija Acin Thel&mderog videoMorten
ArnfredGrabsk desigilete Banke/Imperigddministration & rCEdgivnidgns Christian Jensen

Oceanhavde premiere pE FEr302 den 25. maj 2021
For booking kontakt venligst Soba Wickman pE soba@myka.dk
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Den Hemmelige Have (2022) =
5 (Erig®g op / 40 min

Midt i det vinterkolde K¢ benhavn voksede en varm og tryg have frem, da Glyptotekets
festsal i februar 2022 blev omdannet til Den Hemmelige Have. Det var MYKA og POPPYKA-
LAS, der stod bag ide og koncept for forestillingen. Den Hemmelige Have er skabt som en
oplevelsesrejse for familier. Den Hemmelige Have giver dig f¢ lelsen af at opleve naturens
helende kr¥after tr¥ange ind i din krop.

o

. . . o
Koncept og ideMYKA og POPPYKALKR&eograf:My Grsnholdt, co-koreograferet af My Nilsson BECKETTFONDEN  Statens
ScenografPoppykalas (Thilde Maria Haukohl Kristet&estyimedesigngPoppykalas William | e
assisteret af lda Marie H¢ jris og Katrine Fie JemsgronistDi Garbi (Gabriella Kaysgansere: Demant | Fonden
My Nilsson, Birgitte Lundtoft, Soba Bellucci og Dani EscarlégfsiRortneB8arah Falk Fredelund
Kunstnerisk konsuleMarie DahiDramaturgThea Kulavi@roduktionZangenbergs Teater Glyptoteket
Forestillingsledemhea Kulavi@roducent, MYKA&nna BorzalAdministration & rE&dgivnidgns
Christian Jens&R og Presdéristoffer Fl¢ e Dalsg@Eatbgraf og PInBarah Buthmann ﬁéﬁ

_ _ AUGUSTINUS FONDEN
Den Hemmelige Havevde premiere pE Ny Carlsberg Glyptotek 12. februar 2022

AP MOLLER FONDEN



UNTZ BABY UNTZ(2022)
6 mEneder B 100 &Er / 45 min

UNTZ BABY UNTZ P en interaktiv danseforestilling, hvor bas og techno m¢,der b¢ rnefester!
Her er muligheden for, at du og dit barn kan opdage technoens magiske verden og fejre
dansegulvets euforiske f¥%llesskab. UNTZ BABY UNTZ er skabt med inspiration fra 900ernes
ravekultur og princippet PLUR (fred, k3arlighed, enhed, respekt B peace, love, unity, respect
pCE engelsk) og placeret i klublokalets verden af puls, r¢,g og neonlys. UNTZ BABY UNTZ er
en varm og Ruffy omfavnelse af techno, der ¢ nsker at inspirere det unge publikum til at tage
deres f¢ rste skridt ind i techno- og dansens verden.

KonceptMYKA Koreograb: My GrSnholdt i samarbejde med det kunstneridRarie@mndrea Deres
og Daniel Jeremiah Persson, alt. My Nilsson og Ray Roa el. EscafegmBge og kostumedesign:
Tove Dreimalostumeassistefie von Veavlusik og lyddesigrErik Christofferseégsdesign og teknisk
producentfilip VilhelmssdreknikerJulia Fribergonsulentemartin Forsberg og Dalija Acin Thelan-
der Foto og videcAdeYGrabk og PRinna Paulnitz/Dansstationékdministration & rCEdgivnidgns
Christian Jensé&roducentSoba Wickman/Dansstation@n-productionMYKA og Dansstationen

UNTZ BABY UNTavde premiere p(E Dansstationen 26. august 2022
For booking kontakt venligst Soba Wickman pE soba@myka.dk

i Statens
tad Kunstfond

\[/ 2\
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Paper Performance (2022)

Paper Performance er en performance af Marit Roland (NO) og MYKA/My Grsnholdt
(DK/SE). Det er et bev3ageligt papirlandskab, i m¢,det mellem materiale, krop, tid og rum.

Roland og MYKA samarbejder om at skabe et selvst¥ndigt v¥ark, der opstCEr i Rolands
allerede eksisterende papirinstallation. Temaet for installationen er tegning og koreograb i
et udvidet felt og ekspanderende koreograb, med udgangspunkt i det forbigEEende, foran-
derlige og uforudsigelige. Det er et f%lles koreograbsk installationsvark for 3 dansere i
Rolands store tredimensionelle papirinstallationer.

KonceptMarit Roland, My GrSnholdt/MY KKsstallationMarit Rolan&oreograbPMy Grsnholdt .
DansereMy GrSnholdt, Alma B¢,, My NilsséostumeMy GrsSnholdt og Marit Rolariebto:Marit .
RolandSt tteStatens Kunstfond, Oslo Kommune ogrBKiBuer Gallery

Statens
Kunstfond
Paper Performandeavde premiere pE Buer Gallery 30. oktober 2022 ooy, unstion

@ Oslo




Regnbuen (2023) &
0 B 100 CEr /35min el. 60 min

Regnbuen er en kontemplerende danseinstallation, der inviterer familier og alle fra 0 til 100 til at

opleve dans, design og lyd. Sammen udforsker vi h(Ebet om mangfoldighed. Tre eller fem fantas-

tiske dansekostumer skabt af Henrik Vibskov og koreograferet af Ray Roa Alonso vil p(E magisk vis

forvandle bEde krop og rum til bev¥gende installationer og levende skulpturer, sammen med et

lydbillede skabt af Cristian Vogel. Regnbuen turnerer i to versioner, prim¥.rt beregnet til stedspeciPk- SMKe

ke, museer, gallerier og spillesteder og udend¢rs omgivelser. D K o

National Galley of Denmark

Statens

KonceptMYKA, My Grsnholdt & Ray Roa AloKsoeograf:Ray Roa Alonso i samarbejde med det - Kunstfond
kunstneriske holkbreograbske konsulentbty GrSnholdt & Malik Nashad SharpansereMy Marie William

Nilsson, Sophia Mage, Daniel Jeremiah Persson, Escarleth Pozo & Paolo de Venecia Gile Dansere (stand- Demant | Fonden
in): Madeleine Cole, Jernej Bizjak, Stina Strange Thue & Teresa Fd¢gbnguhasetCristian Vogel Dansehallerne
Kostumedesignerenrik Vibsko#fvikler:Nanna-Karina Schleimafessefotogilexis Rodr'guez
CancincAdministration & rcEdgivnidgns Christian Jen&gaducent MYKAly Marie Nilsson & ﬁéﬁ*
Soba Wickma@o-productionMYKA og Dansehallerheamrbejde me@MK b Statens Museum for AUGUSTINUS FONDEN
Kunst, Betty Nansen Teatret og Holstebro Dansekompagni.
Regnbueravde premiere pE SMK B Statens Museum for Kunst 11. februar 2023 AP MOLLER FONDEN
For booking kontakt venligst Soba Wickman p&E soba@myka.dk



DANSEINS TALLATIONS
for
babyer og tumlinger’
2 - 24 maneder (&
ok

,\

MYCELIUM(2024)
2 D 24 mEneder / 30 min

En magisk oplevelse for bEde babyer 2 - 24 mEneder og deres voksne.

MYKA og Anemonen tager publikum med pE en sansem¥sttende oplevelsesrejse i danse-
forestillingen og installationen MYCELIUM. Forestillingen handler om svampenes magiske
evner til at skabe forbundethed, omsorg og balance i naturens ¢ kosystemer.

Giv din baby og dig selv en oplevelse, der knytter jer endnu t¥ttere sammen i et magisk un-
derjordisk univers, hvor mycelium og farverige svampe gror frem, kommunikerer og skaber
k¥arlige forbindelser.

IdZ og konceptudviklinginne Sobe Vermund og MYKA/My GrinhislteografMy Grinholdt
Scenograf og billedkunstnémne Sobe VermukkdmponistErik Christoffers&ostumedesign:
Stina RestinansereMy Marie Nilsson & Joel FritZ8tand in dansedulie Rasmussiéansulent:
Amalie SmitBcenemesteChristoffer D. Pitenedesign og bygima Holmefjor&kegi: he
AlsLyskonsulentladeleine Lind Hopp&dmintration og rcEdgiver MYKIAns Christian Jensen
Teaterchef Anemon8idsel Ramd#&roducent MYKAoba Wickman

MYCELIUMerformance og installation vil have premiere den 3. februar 2024, og vil vises frem til
3. marts 2024.

. 4
*ADd o]
a W a
ini ;
S
eOE N \,\P4
Sta tens
BECKETT FONDEN  kynstfond
William
Demant [ Fonden

R

Fih
b 3
] 2

AUGUSTINUS FONDEN






BILAG

OVERSIGT OVER REPERTOIRE

[
O
[
o
[
[

2 5:/(5 7/-

/5 7;(++(-% OITTE MENNESKEBARN % -25/ >*;(#3 7 23 ' =3 [*;3
=< "I5 7;(++(-% 5 2 7,5 2 + ' =37 23 "' =31*;3
I5 7;(++(-% = 4 7; 72(+ 3 (1 /" ; +

0B "/5 7;(++(-% 5 $$ ' 03 /*:3 ' =3 /[*:3

/5 7;(++(-% BETRABLENDE /'25/ >*;(/-" (-% 7*>
I "/5 7;(++(-% 5 2 7:5 2 + ' O#3 /*:3 ' =<3 [*:;3

I5 7;(++(-% SEMINISTEN % -2/ >*;(/-
=0 "/5 7:(++(-% 5 2 $$ '003 -/? '03 3 =0 0.

I5 7;(++(-% #*« % -25/ >*;(/-
o# "I5 7;(++(-% 5 2 $%$: 7;5 2 + ' <3
5 25 ,( 5 <03 , ) "00 )>-( =B==

I5 7;(++(-% 9 C 7: 72+ (+A ( (/-
$ "I5 7;(++(-% 5 7; 772 ("(*;'0!3,)' =03, ) =B=

/5 7;(++(-% BHESWIMMER 7; 72(+" 5 7; -
9 "/5 7;(++(-% 52 $$ ' .3 )>-("' 003 )>-( =B==



/5

/5

/5

/5

/5

/5

/5

/5

2 5:/(5 7/-

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

7,(++(-%

3 C ['25] >*;(/- -
=9 "/5 7;(++(-% 52 7,5
=507t AT >y

9 "/5 7;(++(-% 5 7;: 772 ("

< 7 72(4 > /,23
9 "/I5 7;(++(-% 5 7; 772 ("

$&

IS Ti(++(-% 5 T 7
,5,7 =B==

<
*Ass
2 + ' =93 C>%>7; "' =%$3 7
/,23
(*; " =3 /*;] 5 " 0!3 /*;] E

(*: " O#3 /*;/ 5 ' =<3 [*:]

[-+A @ A />; (7 7&54*% & ; /,23

72 ("(*; " 003 -/? " 03 3=0 O

#5 -7 I5 7;(++%-%5F>*;(/-
9 "/I5 7;(++(-% 52 $%$ ' =9

-/?, 5 '< , 5

9 1251 >*;(/1->-%/ 5; C++ 51
9 "/5 7;(++(-% 5 2 $%$ ' 00

8 C 125 >+, (- 1,
oB (%(; + "/5 7;(++(-% 5 "' 083, )" 0B )>-( =B=<

21517 , -- T*7; 72(+
0# "I5 7;(++(-% 5 2

3" 5>5"'"=#3 " 5> 5 =B

7

" >0 ( TAT; 7

7:5

2 +'93 )>-("03 )>+( =B



3
GRY RAABY ™"

WS #@#GHE% W% $+11/$5 )N/H+ B S 1 $
Yo+ W 0%) 11D 0 L9 1050 ) hYOIPLy%h §op) & i
«[F. @l @1 @ 57 Joei} LOAi A OV i LZBA T Q=AM 1 G ¥ ZiF Aificshdek
_$, 00 # BB AY) %)) &) IS )&N6)() )S & LIS/
AsSAALTET I Ty PRI ZOART £} FAM TBeZ DX AT SR TSI —
. 2R0dAA 68 AL ATV SIAZ2 L AL Yol WAZ *IC i A)inEEAN | SiwZbil- - - 8
PoPIBE) B )0 ) %00) ), 0O#) /[,"# DY ) ) )

0 )., ++,# @)S.%% %)/ %5 NS $,/"0W)0s $H Y&+ #

w ) =20 INI6)0)) /%S % # B0, 0, ) "0
$S %R S U L 00)F % PIEE " i S SIS O #Y0H) ))or
C Q7 et MicEA o idviZioe Aiee } ASWAZ i T o sex@ (eI ALAZ 4 osill
i1 TR B Al A ce Y AR o T AdRASIYELT LT A R SIF AR @A"Y .0
% HAM)EIS!IS S, ITBE )HSHYUB )OO 1RO+, O P B+ )
$% )4 1S "($U( %)), )L 88D, )1 OI"SSA, G PHES %)/ SL$ L/S+,
W # £.9, %) %) I8 ) WEHS ))( )L™, HE+), )1x]l) #*,4) "+ $
B, %)y . $E, WS $H %)) ) %) )% )Y 0D )80 )" )+%$
YC)1" 0 @ S+, $4, 05 1, )08 )+,2)-(# ), + .2

Lo,- -#&%(0-- )'"*%"(# + )" - -+

= '+$81 ($6(4

= 156,676( 2) 16(4&211(&6(" ($/,6,(5

= (&2,/ (4)240%$1&( 4273

[ 9LVLEOH (%HFWV Y ODULH 7RSS

= 7156.2//(.6,8(6

= ($6(4 ;

= 2/11(.6,8(6

*+)$ % - (

$6(/,(4 ? 4,36:.217 2% $15()24(56,//,1*(4
6RUW +YLG Y &KULVWLDQ /ROOLNH RBRUMVRUWLWTL@MLQJ RP EOLQGKHGa 7HDW
&KHHU ([WUHPH a'°GVDQJVW L *DORSa 6WHGVVSHFLSN 7THDWHUSHUIRUPDC
$,/: ,&6,21 > $674(1 $/'(4? $15()24(56,//,1*
(6 4,( (/65 (56,8%/ ? 4,6,&%$/ "4,6,1* 9224.522.%5823%$1-(/ 1'(45521
756,1 (11(": > $ *4(: 24 0$:%( 37438(66%)44? 1$1'4()2
<4. $15 ? $1',&%$3 46 (56,8%/7
$1&/7% >92929297? 2* >" ? $15()24(56,//,1*(4
ODWWKDHL RQVRUWHQ :DU \RX VKRXO® KDYH 8 H HRQYU MAKWM UBIOL QAW H GV V'S
$15(+$//(41( 25%$5 > 25%$5 '$156 25%$5? $15()24(56,//,1*
$15(+$//(41( 4%$0 +$1 203%$1: ? 125,572 $15()24(56,//,1*
" $FW aOHOOHPUXPa 1°UUHEUR 9HVWHWAWIRYRD 6\GKDYQ 6WHGVVSHFLSN )
> 26 (56,8%$/? 8 7,5 $4%$ $/8%$8,&,%$5 # $46 $1' 3(4)240%$1&( )(56,8%/
" > 75,& )420 28(0(165? 75,. 2* '$15(3(4)240%$1&(

> 1' 024( 3(23/(? 246(4( 3(4)240%$1&( ,1'5/%*

$15(+$//(41( > 326 1> (1624 /$6)240

(( &,
%%$6, SLODWHV ,QVWUXNW°U &'6+ &RQWHPSRUDWPBREHBWFREG +DPEXHWJ
DSSOH 'DQFH 6WXGLRV /RQGRQ 8. &RQWHPSRUDUOWDGEH *KREMNORULEGLE}
., $/, (56 )4,.$15. $15
-+, (( &, *1 (,% (%.(,-,%)&
'DOQVHUHQ VRP HQWUHSUHQ®°U &UHDWLYH 3DRENFRIQYU VFWHHQ @®DVWHUEGOIE

RV 6HQWLGRV )DUYHQV 7DOH VFHQHO\V

(
Q
PHG 7THDWUR GH O
&
0]

-+ & (- ((
([FHO NXUVXV 3

RW RJ GUDPDWXUJL Y '‘DQRKW :HGHO ,QQRYDWLYH (YHC



4 *
LASSE MOURITZEN™™"

))  BUEE2 ME3 S Y JH ) TYHELL) % HLT) TS # B
#oOUL T )M W SR H% THET Y+ #) [ U )Y+
#ow " NYH AR #T SR EDES)). I
1 +#899% %! #1100 T )36 FD G O HTT U ))))#
B ZEs e A7 Abd NWA i03A R IXECW 217 ic/oop Zl1 PRSLEA B 1R/ iq

T T L e D L.
AR 3] @ T e 0 BT 206 1T AR 2ARA e} Silk AW P
+ uﬂlz)l:"y_'_ﬂli)) l/) #% ) #ﬂ% nﬂv))ﬁﬂ= [ Ll .Ilﬂ)+ wowon 1 //I 1 .ﬂ." g !Wl):"g) +/ + /7

HOULEB-83835-B-$ ) & U6 +# A% 4 # ]+
YEY )VEDE A # O)HI % ) %" ") BEESoHE ) #

[ 1) )" VM)A ) g ) AT ) %% & &) )

)Vll »EI‘H'V ,ﬂ/lﬂ/%vu) Iﬁ‘}:@@ ﬂ%/ﬂﬂ 1 +ﬂ/# >+++I#w’g )'UL":@"':WH U)Il)
U TR ) ) ) L) LR 4% L # "4 4 &

$=2.7 =25 $B-+3.;0.= [.<=22*5 $B-1*?7 %.*=.;

/I=.;05F- &-<=255270<<=.-.= $B-1*?7 $=*=287 $% #%

/=7 =1. 1*7-< 478@ 18@ =8 <85?. * ;2--5. 6.- *7T<.B*BB_;7*=.$B-83@?>7 $8C
B 8;6*5 &-<=255270<<=.-.= $B-1*?7 $=*=287 $% #%
%1. *;= 8/ -.=8>; < 487/.;.7,. 6.- *7<.1*55.;7.

*7-.= 17?8; +2.;7. +586<=;.; ;2<=2*7 6B%48%B-1}:0P7, 26%*=.5 *;
$=.35.95*-<.7 77* (.+.; .7;24<.7 $B-1*?27 %.*=_;
&-<=255270<<=.-.= $B-1*?7 $=*=287 80 $% #%

8@ =8 587. *7B=1270 8=1.; =1*7 =1. 98<<2B2522B88/ ;>27 &%$%$# .A2,8
(1B +27*;B <18>5- 1*?, *55 =1. 9>7 *7<4 >59>$2%<28<>=>7. 51280 %2/’
7KLV 30DFH ,V ,QWHQWLRQDOO\ /HIW %YODQRDM5 . X@WW LP ,%HQWO|
)J8>H?. 08= <>,1 +.*>=2/>5 B.< (1l*= *+8>=2B-*B6+*2 *=B.;B *;= <=>
%1;..<86. >==270 8;7.;< 6.- #127. .;7*8778& *55.;B 87-

2;*0. "*;<87 .@ $,1885 8/ .<207 .@ )8;4 &$

;..-270 0;8>7- 7=.;7*=287*5 202=%5/B.<=27?*5 $=>==0%*;= ;6

;84.7 *,. T74*;* 87=.698;*;B ;= *2; %>;4.B

* $2625. '2* *;272 25*78 =*5B

9*;=6.7= 8/ 266.;<2?. <=>-2.< 8/ 7*=%76*435. 58*=270 ;=

+RZ WR '"ULQN IURP &RQ<«LFWHG :DWHU ,VWDQEXO 3HUIRUPDQFH $UW
"*=1< 8/ $.7<2+252=B &7-.;+*7.7 F+.71*27

(1.7 $=;*70.;< 8?. 7 27.6*=.4.= 89.71*0.7

#.?785>=287 .?.; 7-< 87-*C287. "2<=85.==8 2.55* =*5B

1>2 18;* .7=* <9.,2*5, *=2.7,1E7 >.78< 2;.< ;0.7=27*

2=9*;*-. 2.77*5. ><. *C287*5. -.55H >=8 68+2 %>;27 =*5B

$% #8<425-, $*6=2-<4>7<=6><.>6 *76*;4

86*- 27 %26.< %*29.2 87=.698;*;B ;= .7=.; %*2@*7

%*5.< .=@..7 8;-.;< 5*;4 8><. T72=2*=27?. >6+*2 7-2%*

7- 2 5%2- =;*9< /8; =;8>+*-8>;< @18 0.= 425K .-*+2/83. #4 . B>7~*E28B6%*;2<
85*+* "8<=.; *69*207 5*;418><. 72=2*=27?. >6+*2 7-2.7

17527. .A12+2=287 !=1.; $9*,.< .5+8>;7. .<207 (..4

G .@25-.;6.7= 89. <9*2; *=_;*b 8>2745 84852*=28Z>FDS$H+.;
G"*7-.62, 7,8>7=.;<H # 8>;7*5 8/ 6+8-B+.#.<.*;,1 =1 $.9=
"$UFKLSHODJR RI )ULFWLRQ” +ANAUA -RXYQHDWVLIREL OLQJIJXDO -RXUQL
G(*B< *;= 8/ 1*70270 8>= ".;/8;6*7,. .<207 8>;7*5 #8<425-. &727?.;<2=B
G#*-2,*5 $8/=7.<< ;=2<=2, 6.=18-850B 8/ .Z08>7287270;=<1. 8= H ;=
G$8,2*5 .<=1.=2, A9.;26.7=< *7- "*,; =2 202D %@;B" ;= /8;8F22<2*5. 866
G 6.;0270 ">+52,< %1;8>01 "*2Z2H9*%&;B5,2886*8/ "*;<87< %2B7$$=8>28%5
.,86270 2=2C.7 $9*=2*5 *7- A9;.<<2?. 87-24287'< /%W .V¥®.$$ 27 .767*;

% % &72?.;<2=B 8/ $8,2*5 $,2.7,.< >6+*2 7-2*
*<=.; 2 ".;/8;6*7,. .<207 #&

*,1.58; 2 B95*75D07270 #&

>7<=1F3<485.7 2 85+D4



BILAG7

OSTRE KAPEL TIDSLINJE

Aftale med TMF omibrugtagelse [~ 2016

Sydhavn Teater bliver lille storbyteater 2017-2020

- 2017
1mio. bevilges af borgerrepraesentationen til renovering

KFF bevilger 200.000 kr. til fundraisings tiltag |=— 2018

Ansggning om opgradering udvikles af Mikkelsen Architects |— 2019

Borgerrepraesentationen afszetter 1,6 mio.tilenplan- |— 2020
lzegningsfase pa Overfaorselssagen

Sydhavn Teater forlaenger lille storbyteater aftale 2021-2024

Omradefornyelsen afszetter 1,2 mil. til belaegning af udeomradet
— 2021

Tegnestuen Leth & Gori, TMF, KFF, BYK og LOA udvikler bygge-
program sammen med Sydhavn Teater og lokal felgegruppe

— 2022

Finansieringen falder pa plads til renovering medbevillingfra |— 2023
Kbh. Kommune, LOA og AP Mgllerfonden.

Byggeprogram sendes i EU-udbud

Mikkelsen Architects udpeges som hovedradgiver

b 2024
Byggeprojektetigangsaettes

. 2025

Renoveringenigangsaettes

@stre Kapel abner som Sydhavn Teaters Helarsscene og nyt 2026

lokalt medested i Sydhavnen
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30, Oktober 2023

Omradefornyelsen Bavnehgj,
Enghavevej 82,
2450 Kgbehavn SV

Stgtteerklering for Sydhavn Teater’s ansggning om "Lille Storbyteater” status

Styregruppen for Omradefornyelsen Bavnehgj erkleerer hermed sin stptte til Sydhavn Teaters
ans@gning om fortsatte status som "Lille Storbyteater.”

Det er med stor glade, at vi har modtaget nyheden om, at finansieringen er faldet pa plads til
renoveringen af @STRE KAPEL. Dette giver os udsigt til, at mange ars ihaerdig indsats for at udvikle
@STRE KAPEL til en staerk marker for scenekunst og et livligt lokalt mgdested kan blive til
virkelighed.

Moderniseringen af @stre Kapel pa Vestre Kirkegard har vaeret en lokal markesag, som har staet pa
Lokaludvalgets og borgernes nskeliste i mange ar. Omdannelsen vil ikke blot gavne de lokale
beboere, men ogs4 tiltraekke besggende udefra og fremme det kulturelle og kunstneriske liv i
omradet. Det er derfor med stor glaede, at vi nu kan se frem til, at denne ambition bliver indfriet.

Siden 2013 har Sydhavn Teater arbejdet utraetteligt pa at etablere en fast scene | Dstre Kapel pa
Vestre Kirkegard, og deres tilstedevaerelse har allerede haft betydelige positive konsekvenser:
De har beriget vores lokalomrade med kunst og kultur, hvilket har forbedret livet for vores
beboere. Skabelsen af et levende mgdested har tilskyndet samarbejde og fallesskab.

Teateret og @STRE KAPEL har en dyb lokal forankring og vaerdi, hvilket ogsa afspejles i stgtten fra
Omradefornyelsen Bavnehgj. Vi har afsat betydelige midler til projektet "Hverdagens Megdesteder,"
hvoraf sterstedelen var oremaerket til udeomradet ved kapellet. Over de sidste par dr har vi
endvidere eksperimenteret, med stor succes, med udendgrs intim koncerter under navnet Live ved
Kapellet. Mange resurser er anvendt til at skabe harmoniske lgsninger, der sammenkader
skybrudssikringen og de lokale borgeres gnsker med en fremtidig vision for @STRE KAPEL som et
lokalt mgdested og Sydhavn Teaters heldrsscene.

Det er vores faste overbevisning, at Sydhavn Teater som driver af @stre Kapel udger en vigtig
investering | vores lokalsamfund. Vi gnsker derfor at udtrykke vores stgtte til, at Sydhavn Teater
fortsaetter som teater i Sydhavnen under Lille Storbyteater-ordningen.
Med venlig hil
B i
c >
A ;;ﬁza(, r"}m{
. Gleé,{iﬂ'-rn Riis
Naestforperson
Omradefornyelsen Bavnehgj
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SYDHAVN TEATER

§ 1. Navn og tilhgrsforhold
§1.1 Foreningens navn er Sydhavn Teater

§1.2 Foreningens hjemsted er Kebenhavns Kommune

§ 2. Formal
§2.1 Teaterforeningen Sydhavn Teater (herefter ST) er en almennyttig forening, 08

alle midler i foreningen skal anvendes indenfor dets formal. ST har til formal
at udvikle, skabe og praesentere vedkommende teater inden for foreningens
omrade. Herudover bgr ST supplere dets aktiviteter med kultur- og
teatertilbud uden for abonnement for bgrn, unge og voksne.

§2.2 Sydhavn Teater har som hovedformal at skabe for vores samtid vaesentlig
scenekunst af hgj kunstnerisk kvalitet. ST har som fokus at vaere med til at
bidrage til og praege samfundsdebatten ved at turde tage pulsen pa konkrete
problemstillinger og gé i kgdet p& dem, bl.a. ved at give plads til bade
eksperimenterende og researchbaserede forestillinger og vedkommende
nyfortolkninger af allerede eksisterende eller nyskreven dramatik.

STs hovedopgave er at producere egenproduktioner og sa vidt det er muligt
at dbne dgrene for gaestespil.

Udover forestillingsvirksomhed kan ST ogsa afholde andre mindre og stérre
kulturelle aktiviteter og events.

ST skal til enhver tid bade have et effektivt og handlekraftigt kunstnerisk
team og en fleksibel organisation, som giver mulighed for at kommentere pa
aktuelle problemstillinger med nye sceniske formater og projekter.

ST laegger vaegt pa at s@ge inspiration fra ind- og udland og @nsker at
samarbejde pa tveers af landegraenser for til stadighed at forny sin tilgang og
sit syn pa teatret.

ST vil vaere en aktiv medspiller i sin bydel og igennem lokal forankring virke
for at samle det nye og gamle Sydhavn.
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§3.1 Foreningen optager medlemmer, som tilslutter sig foreningens formal.

§3.2 Hvis et medlem overtraeder foreningens vedtzegter og ordensregler, kan
bestyrelsen valge at ekskludere medlemmet. Medlemmet kan anke
eksklusionen pé fgrstkommende generalforsamling.

§ 4. Generalforsamlingen
§4.1 Generalforsamlingen er foreningens gverste myndighed

§4.2 Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen med mindst 14 dages varsel.
Ordinzer generalforsamling afholdes hvert &r senest i september maned.

§4.3 Dagsorden for ordinaer generalforsamling skal som minimum indeholde
felgende punkter:

1.
2. Arsberetning samt godkendelse heraf
3.
4

o w

Valg af dirigent

Fremlaggelse af regnskab, budget og kontingent.

Indkomne forslag. Forslag skal vaere indkommet senest en uge far
generalforsamlingen.

Valg af bestyrelse

. Valg af revisor
7.

Eventuelt

§4.4 Alle beslutninger pa en generalforsamling traeffes ved almindeligt
stemmeflertal med undtagelse af vedtagtsandringer og beslutning om
foreningens oplgsning.

§4.5 Alle medlemmer har stemmeret.

§ 5. Foreningens bestyrelse
§5.1 Foreningens ledelse forestas af bestyrelsen, som vaelges af

generalforsamlingen.

§5.2 Bestyrelsen bestdr af 5 medlemmer og indtil 2 suppleanter

§5.3 Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for en 2-&rig periode, sdledes at 3
medlemmer er pd valg i ulige &r og 2 medlemmer er pa valg i lige ar.
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§5.4 Bestyrelsen konstituerer sig selv med formand, naestformand og kasserer og
fastsatter selv sin forretningsorden

§5.5 Bestyrelsen kan nedsaette arbejdsgrupper mm

§5.6 Bestyrelsen kan udvaelge eller ansztte kunstneriske og administrative ledere
til at foresta den daglige drift. Kunstneriske og administrative ledere kan
foresta gkonomiske dispositioner i forbindelse med enkeltstdende projekter.

§ 6. Tegningsret

§6.1 Foreningen tegnes af formanden og kassereren for bestyrelsen i faellesskab,
eller af formanden eller kassereren i forening med 2 bestyrelsesmediemmer.

§6.2 Bestyrelsen kan godkende, at formand og kasserer kan rade over dankort og
netbank til foreningens bankkonto hver for sig.

§ 6.3 Ved kpgb, pantszetning eller salg af fast ejendom kraeves dog underskrift af
den samlede bestyrelse.

§ 6.4 Ved belgb under 1.000 kr. kan kassereren alene underskrive.

§ 6.5 Bestyrelsen kan godkende, at teaterleder og administrator kan godkende
betalinger i netbank, to i forening, samt rade over betalingskort hver for sig.

§ 7. Kontingent
§ 7.1 De arlige kontingenter godkendes af generalforsamlingen.

§ 8. Vedtaegtsandringer

§8.1 Vedtaegtsaendringer kraever et flertal pa 2/3 af generalforsamlingens
fremmegdte medlemmer.

§ 9. Ekstraordinaer generalforsamling

§9.1 Indkaldelse sker, hvis et flertal af bestyrelsen gnsker det, eller hvis 1/3 af
medlemmerne gnsker det. Indkaldelse med dagsorden skal ske med mindst
to ugers varsel og senest fire uger efter, at der er indgaet gnske om det.
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§ 10. Regnskab og gkonomi

§ 10.1 Regnskabsaret folger teatersasonen, og Igber fra 1. juli til 30. juni det
falgende &r.

§ 10.2 Det reviderede regnskab med kommende &rs budget skal vaere fremsendt til
medlemmerne senest 14 dage fér den ordinzere generalforsamling.

§ 10.3 Revision finder sted én gang arligt efter regnskabsarets afslutning. Uanmeldt
kasseeftersyn kan finde sted, ndr revisoren gnsker det.

§ 10.4 Foreningen haefter kun for sine forpligtelser med den af foreningen til enhver
tid tilhgrende formue. Der pahviler ikke foreningens medlemmer eller
bestyrelsen nogen personlig haeftelse.

§ 11. Oplasning

§ 11.1 Oplgsning af foreningen kraever et flertal pa 2/3 af generalforsamlingens eller
den ekstraordinzere generalforsamlings fremmgdte medlemmer.
Opl@sningen skal herefter godkendes pa en efterfglgende ekstraordinaer
generalforsamling.

§ 11.2 Ved foreningens ophar eller ophaevelse, skal dens formue i det hele anvendes
i overensstemmelse med foreningens formal, idet fordelingen anvises af den
siddende bestyrelse og skal godkendes af kulturudvalget i foreningens
hjemkommune forinden udlodning kan finde sted.

Bestyrz'sens underj"rifter: F [ =
£ L T ¥

Annette Skov, Bestyrelsesformand Gunilla Herminge-Feld, Naestformand
/?7 772@ s
o
Pia Hegner, Kasserer Eva Praestiin, Bestyrelsesmedlem

Mikael Fock, Bestyrelsesmedlem

SYDHAVN
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6\GKDYQ 7THDWHU

/JHGHOVHVSNWHJQLQJ

%HVW\UHOVHQ RJ GLUHNWLRQHQ KDU GDJV GDWR@HKD QI&R@WHW
6\GKDYQ 7THDWHU

cUVUDSSRUWHQ DIO JJHV L RYHUHQVVWHPPHOVH PHG nUVUHJQ

'"HW HU YRU RSIDWWHOVH DW nUVUHJQVNDEHW JLYHU HW UHWY
VWLOOLQJ SU MXQL VDPW DI UHVX@OWDWNK®LDI| IRUHQWLXQ |

JHGHOVHVEHUHWQLQJHQ LQGHKROGHU HIWHU YRU RSIDWWHO V|
KDQGOHU

cUVUDSSRUWHQ LQGVWLOOHYV WLO JHQHUDOIRUVDPOLQJHQV JF
iEHQKI G
'"LUH|
7LQD 7L
%HVW)

$QQHW *XQLOOD )H (YD 3U

OLNDF 3LD +
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6\GKDYQ 7THDWHU

'HQ XDIK QJLJH UHYLVRUV UHYLVLRQ

7LO OHGHOVHQ L 6\GKDYQ 7HDWHU

.RQNOXVLRQ

9L KDU UHYLGHUHW nUVUHJQVNDEHW IRU 6\GKDYQ 7HDWHU IRL
UHVXOWDWRSJ{UHOVH EDODRYHU HKHQNXQ S HW DIORYSH QNEBAO U H JRN
EHW XGDUEHMGHV HIWHU nUVUHJQVNDEVORYHQ VDPW EHNHQG

'"HW HU YRUHV RSIDWWHOWMHWV DWW HQ & H HEIIQO/NHDE i W) R IRAUHIPOQHXY J H |
VLHOOH VWLOOLQJ SU MXQL VDWPMI QY N B E XrOUNHDNY H WI OO L F
LRYHUHQVVWHPPHOVH PHG NnUVUHJQVNDEVORYHQ VDPW EH

*UXQGODJ IRU NRQNOXVLRQ
9L KDU XGIjUW YRUHV UHYLVLRQ L RYHUHQVVWHPPHONIHBHG |
NUDY GHU HU J OGHQGH L 'DQPDUN VDPW VWDQIWD 36 HUI Y GRU
DI EHVWHPPHOVHUQH L EHNHQGWJ{UHOVH QU VWDRGDGEHRHPR
NUDY HU Q UPHUH EHVNUHMWQNXW WBHHWLLWLIRRQAN B QW M D@ HRIH O M YOL \
HU XDIK QJLJH DI IRUHQLQJHQ L RYHUHQVVWHPPHOVH PHG ,QW
LQWHUQDWLRQDOH UHWQLQJVOLQMHU IRU UHYUDRU iGHW HH\Nlml/l
GHQGH L 'DQPDUN OLJHVRP YL KDU RSI\OGMY WiR WH\D YYRIL J {6 B/
'"HW HU YRUHV RSIDWWHOVH DW GHW RSQnHGHRIHY RVHRQNED N
VLRQ

JUHPK YHOVH DI IRUKROG YHGUjUHQGH UHYLVLRQHQ
JRQGHQ KDU PHGWDJHW EXGJHWWDO VRP VDPPHQOLJQLQJVW
GHUODJW UHYLVLRQ

Agreementé aa6285Zzgp,
O
7~

/JHGHOVHQV DQVYDU IRU nUVUHJQVNDEHW

/HGHOVHQ KDU DQVYDUHW IRU XGDUEHMGHOVHQ DI HW nUVEHJ

PHG nUVUHJQVNDEVORYHQ VDPW EHNHQGWJjUHOVH QU g

IRU GHQ LQWHUQH NRQWURO VRP OHGHOVHQ D@WHQMOLQ ;G

LQIRUPDWLRQ XDQVHW RP GHQQH VNVOGHV EHVYLJHOVHU H0O
IS

9HG XGDUEHMGHOVHQ DI nUVUHIJQVNDEHW HU OHGHOVHQ Dch\/Y
DW RSO\VH RP IRUKROG YHGUjUHQGH IRUWNDWJ 8 QYW D kK URWESG +
ODJ DI UHIJQVNDEVSULQFLSSHW RP IRUWVDW GUIUM | RPUHHQLLQJIH
LQGVWLOOH GULIWHQ HOOHU LNNH KDU DQGHW UHDOLVWLVN D

5HYLVRUV DQVYDU IRU UHYLVLRQHQ DI nUVUHIJQVNDEHW

9RUHY PnO HU DW RSQn KiM JUDG DI VLNNHUKHGIMIAL RR UWLANVWH
XDQVHW RP GHQQH VN\OGHV EHVYLJHOVHU HOOHU IHMO RJ DW
DI VLNNHUKHG HU HW KiMW QLYHDX DI VLN®HW KIEG; URHH/QL HRJY HNJ Ik
PHOVH PHG LOWHUQDWLRQDOH VWDQGDUGHU '"®R) RBYN V DROQV RG
DIG NNH Y VHQWOLJ IHMOLQIRUPDWLRQ QnU VEBDWL IHDGE/HW KK
IHMO RJ NDQ EHWUDJWHYV VRP Y VHQWOLJHQKMOW GIHW HROHGH U LV
LQGIO\GHOVH Sn GH {NRQRPLVNH EHVOXWQLQJHU VRP UHJQVN

6RP OHG L HQ UHYLVLRQ GHU XGIjUHV L RYHUHHRQVRW I&MP\HOMH
OLJHUH NUDY GHU HU J OGHQGH L 'DQPDUN URIBINWDR&HOY ¥V NB
XQGHU UHYLVLRQHQ +HUXGRYHU



6\GKDYQ 7THDWHU

'HQ XDIK QJLJH UHYLVRUV UHYLVLF

S5HYLVRUV DQVYDU IRU UHYLVLRQHQ DI nUVUHIJQVNDEHW IRUW!

X ,GHQWLILFHUHU RJ YXUGHUHU YL ULVLNRXDRQNRHWY RPHGWQ
VNVOGHV EHVYLJHOVHU HOOHU IHMO XGIRUP HLW RRELX\GD PWH L
RSQnU UHYLVLRQVEHYLV GHU HU WLOVWU NNHWILNRHRI HJ
IRU LNNH DW RSGDJH Y VHQWOLJ IHMOL Q NRHUG Y WMLHR@WIR U U
LQIRUPDWLRQ IRUNUVDJHW DI IHMO LGHW EWMMYQVNOEHYLNX
VWH XGHODGHOVHU YLOGOHGQLQJ HOOHU WLOVLGHV WWHt

X 2SQnU YL IRUVWNHOVH DI GHQ LQWHUQH NRRMNVURWOLFHEQWH
KDQGOLQJHU GHU HU SDVVHQGH HIWHU RPVW QGLJKHGHU
RP HIIHNWLYLWHWHQ DI IRUHQLQJHQV LQWHUQH NRQWURDO

x 7DJHU YL VWLOOLQJ WLO RP GHQ UHJQVNDEVSRMMBWLV VF
UHJQVNDEVP VVLJH VNiQ RJ WLONQ\WWHGH RSO\WVQLQJHU

X .RQNOXGHUHU YL RP OHGHOVHQV XGDUEHMGHOVH DI nUVI
IRUWVDW GULIW HU SDVVHQGH VDPW RP GHU SXVIWXQGOT
NHUKHG IRUEXQGHW PHG EHJLYHQKHGHU HOOHWYRUWKR®G
WLO DW IRUWV WWH GULIWHQ +YLV YLVNRQNYOLX G HRKE VW
SNWHJQLQJ JjUH RSP UNVRP Sn RSO\WQLQJHU KHURP L&U
LNNH HU WLOVWU NNHOLJKRBRE LNRRHUOK Y RRIGIN UN IR Q NED ¥ WAL
YLV GHU HU RSQnHW IUHP WLO GDWRHQ IRU YRUKR QG ¥ LV
NDQ GRJ PHGI{UH DW IRUHQLQJHQ LNNH O QJHUH NDQ ERU

x 7DJHU YL VWLOOLQJ WLO GHQ VDPOHGH SUUXRBGW D VOIRRVH R
O\WQLQJHUQH VDPW RP nUVUHJQVNDEHW DIVSHMOHU GH X
VNnGDQ PnGH DW GHU JLYHV HW UHWYLVHQGH ELOOHGH5KH

<
9L NRPPXQLNHUHU PHG GHQ jYHUVWH OHGHOVH RP EODQGWDQ
DI UHYLVLRQHQ VDPW EHW\GHOLJH UHYLVLRQVP VVLJH REVHUY
NRQWURO VRP YL LGHQWLILFHUHU XQGHU UHYLVLRQHQ

8GWDOHOVH RP OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ
/IHGHOVHQ HU DQVYDUOLJ IRU OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ

This document has e!

9RUHVY NRQNOXVLRQ RP nUVUHIJQVNDEHW RPIDWWHU LNNH OHG
VLRQ PHG VLNNHUKHG RP OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ

, WLONQ\WQLQJ WLO YRUHV UHYLVLRQ DI nUMWQHHDVRD EHMH 6 UR
GHOVH RYHUYHMH RP OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ HU Y VHQWOLJ
YHG UHYLVLRQHQ HOOHU Sn DQGHQ PnGH VIQHV DW LQGHKROG

9RUHY DQVYDU HU GHUXGRYHU DW RYHUYHMH RP OHGHOVHVE
NUVUHJIJQVNDEVORYHQ

%DVHUHW Sn GHW XGI{UWH DUEHMGH HU GHW YRUHV RSIDWWE
NUVUHIJQVNDEHW RJ HU XGDUEHMGHW L RYHUHQVVWHPPHOVH P
IHMOLQIRUPDWLRQ L OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ



6\GKDYQ 7THDWHU

'HQ XDIK QJLJH UHYLVRUV UHYLVLRQ

(UNO ULQJ L KHQKROG WLO DQGHQ ORYJLYQLQJ RJ jYULJ UHJX(

8GWDOHOVH RP MXULGLVN NULWLVN UHYLVLRQ RJ IRUYDOWQLC
/IHGHOVHQ HU DQVYDUOLJ IRU DW GH GLVSRVLWLRQHU GHU HLU
PHOVH PHG PHGGHOWH EHYLOOLQJHU ORYH RJ IDQ&SWMHNNIUWV NU
/IHGHOVHQ HU RJVn DQVYDUOLJ IRU DW GHU HU WDJHW VN\OGL
GULIWHQ DI GH YLUNVRPKHGHU GHU HU RPIDWWHW DI nUVUHJC
OHUH VA\VWHPHU RJ SURFHVVHU GHU XQGHUVW{iWWHU VSDUVRF

, WLONQ\WQLQJ WLO YRUHV UHYLVLRQ DI nUN UNHUILQWLINVENE H WY H M Lt
IRUYDOWQLQJVUHYLVLRQ DI XGYDOJWH HPQHU L RYRUH®QVVWHI
MXULGLVN NULWLVNH UHYLVLRQ HIWHUSU;YRIRJ GH RQGHUWM,; JWBI
GLVSRVLWLRQHU GHU HU RPIDWWHW DI UHUGQODNMIYDBDWYINEG EHNAOWH
VHU L EHYLOOLQJHU ORYH RJ DQGUH IRUVNYRUHNUI D Y MO MIE]
VLRQ YXUGHUHU YL PHG KiM JUDG DI VLNNHUKHG RP GH XQOCOBHl

VWiWWHU VN\OGLJH iNRQRPLVNH KHQV\Q YHG IRUYDOWQLQXHQ
IDWWHW DI nUVUHJQVNDEHW

gpj250898

+YLV YL Sn JUXQGODJ DI GHW XGIiUWH DUEHM\@HVNIH%IQEE\II-U:XGNOSOQIH'
JHU VNDO YL UDSSRUWHUH KHURP L GHQQH XGWDOHOVH

9L KDU LQJHQ Y VHQWOLJH NULWLVNH EHP UNQLQJHU DW U

0]
(0]

+HOVLQJ{U GHQ
$DHQ &R VWDWVDXWRULVHUHGH UHYLVRUHU S V
.RQIJHYHMHQ +HOVLQJ{U &95 QXPPHU

6{UHQ 0DUN 7KRUEM{jUQVHQ
VWDWVDXWRULVHUHW UHYLVRU
PQH

This document has esignatur AgreemeQ—lD: aa62



6\GKDYQ 7THDWHU

SHIQVNDEVSUDNVLYV

SHIQVNDEVJUXQGODJ

CUVUDSSRUWHQ IRU 6\GKDMQ 7 ROWHHQRUWHPPHIOW H IO-DG nUV U
PHOVHU IRU NODVVH $ YLUNVRPKHGHU PHG GHMWLOS®GNRHBEHU
+HUXGRYHU KDU OHGHOVHQ YDOJW DW |I{iOJH YLVVH DI UHJOHU!

'HQ DQYHQGWH UHJQVNDEVSUDNVLY HU X QGUHW L IRUKROG W

*HQHUHOW RP LQGUHJQLQJ RJ PnOLQJ

, UHVXOWDWRSJ{UHOVHQ LQGUHJQHV LQGW JWHW HIWONWLPHIG!
ILQDQVLHOOH DNWLYHU RJ IRUSOLJWHOVHU , KHHU/X@OUNRIYN U
QLQJHU RJ QHGVNULYQLQJHU

$NWLYHU LQGUHJQHV L EDODQFHQ QnU GHW HURADHIZE\QDHQ J W3
DNWLYHWV Y UGL NDQ PnOHYV SnOLGHOLJW

JRUSOLJWHOVHU LQGUHJQHV L EDODQFHQ QnUUDHW IRWNQQ
RJ IRUSOLJWHOVHQV Y UGL NDQ PnOHV SnOLGHOLJW

2a628%30pj2508

9HG I{UVWH LQGUHJIQLQJ PnOHYVY DNWLYHU R Y HR UMD LR WIHDLIAELH |
EHVNUHYHW IRU KYHU HQNHOW UHJQVNDEVSRVW QHGHQIRU

reemen,

9LVVH ILQDQVLHOOH DNWLYHU RJ IRUSBCHUWRHGOCGVHUPHhOHQ W%Q\J
UHQWH RYHU OJEHWLGHQ $PRUWLVHUHW NRVMWSHQW XRB8JQUHHED |
VDPW WLOO J IUDGUDJ DI GHQ DNNXPXOHUHG(B_IHDE]WR[E\NDVEIUL?QJ

9HG LQGUHJIQLQJ RJ PnOLQJ WDJHV KHQV\Q WLO IRUXGVLJIJHDL.
O JJHV RJ VRP EH HOOHU DINU IWHU IRUKROG GHU HNVLVVIHL

This doi

5HVXOWDWRSJ{UHOVHQ

IHWWRRPV WQLQJ

IHWWRRPV WQLQJHQ YHG VDOJ DI ELOOHWIMIH @ YH U @GRIRIQ G W\
RPV WQLQJ LQGUHJQHYV HNVNO PRPV RJ PHG IUDGUDJ DI UDED!
$QGUH HNVWHUQH RPNRVWQLQJHU

$QGUH HNVWHUQH RPNRVWQLQJHU RPIDWWHWRWNRQW QRQDHOH
Sn GHELWRUHU RSHUDWLRQHOOH RJILQDQVLHOOH OHDVLQJF



6\GKDYQ 7THDWHU

SHIQVNDEVSUDNVLYV

$QGUH GULIWVLQGW JWHU RJ RPNRVWQLQJHU
$QGUH GULIWVLQGW JWHU RJ RPNRVWQLQJHURU®EBGRW GO URW
JHQV DNWLYLWHWHU KHUXQGHU IRUWMHQHYMWH RR UMIMEH QHE W
YHG VDOJ DI LPPDWHULHOOH RJ PDWHULHOOH DN\RWMYGHLLRQ RISU | B
GHQ UHJQVNDEVP VVLJH Y UGL Sn VDOJVWLGVSXQNWHW
3HUVRQDOHRPNRVWQLQJHU

3HUVRQDOHRPNRVWQLQJHU RPIDWWHU 0OiQ RJ JDJHU LQNOXVL
VRFLDO VLNULQJ PY WLO IRUHQLQJHQV PHGDUEHN @EHUM HUSH L
IUD RITHQWOLJH P\QGLJKHGHU

J)LQDQVLHOOH SRVWHU

J)LQDQVLHOOH LQGW JWHU RJ RPNRVWQLQJHU LQGUHJIQHV LZUH
NUHW

6NDW DI nUHWYV UHVXOWDW

JRUHQLQJHQ HU LNNH VNDWWHSOLJWLJ DI VLQ QXY UHQGH N W
%DODQFHQ

7TLOJRGHKDYHQGHU

7TLOJRGHKDYHQGHU PnOHV WLO DPRUWLVHUHWINRVIWHARQQUUW GEHH

PHG QHGVNULYQLQJ WLO LP{GHIJNnHOVH DI IRUYHQWHGH WDE

This docum@dt has esignatur Agreement—g: aa6285Zzgpj25089

SHULRGHDIJU QVQLQJVSRVWHU

SHULRGHDIJU QVQLQJVSRVWHU LQGUHJQHW XQGHU JHNYVGIHY HU R
UHJQVNDEVNU

/ILNYLGH EHKROGQLQJHU

ILNYLGH EHKROGQLQJHU RPIDWWHU NRQWDQWH EHKROGQLQJH!

*OGVIRUSOLIJWHOVHU

*OGVIRUSOLIJWHOVHU HU PnOW WLO DPRUWLVHUHW NRVWSULV



6\GKDYQ 7HDWHU

SHVXOWDWRSJ{jUHOVH MXOL

%XGIHW
1RWH HM UHYLGHUHW

IHWWRRPYVY WQLQJ

*DIJHU RJ KRQRUDUHU YHGU{jUHQGH VFHQHQ
'LUHNWH IRUHVWLOOLQJVRPNRVWQLQJHU

SHVXOWDW DI IRUHVWLOOLQJHU

6DOJVRPNRVWQLQJHU
JRNDOHRPNRVWQLQJHU

*DJHU RJ KRQRUDUHU YHGU{UHQGH GULIW
$GPLQLVWUDWLRQVRPNRVWQLQJHU

SHVXOWDW DI SULP U GULIW

7TLOVNXG

CUHWYV UHVXOWDW

SHVXOWDWGLVSRQHULQJ

2YHUIjUW WLO Q VWH nU

'LVSRQHUHW

This document has esignatur Agreement-ID: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7HDWHU

%DODQFH MXQL

$SNWLYHU

1RWH

7TLOJRGHKDYHQGHU IUD VI
$QGUH WLOJRGHKDYHQGHU
SHULRGHDIJU QVQLQJVSRVWHU

7LOJRGHKDYHQGHU

/ILNYLGH EHKROGQLQJHU

2PV WQLQJVDNWLYHU

$NWLYHU L DOW

This document has esignatur Agreement-ID: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7HDWHU

%DODQF

3DVVLYHU

1RWH

'LVSRQLEHO NDSLWDO
2YHUI{jUW UHVXOWDW

(JHQNDSLWDO

ORGWDJQH IRUXGEHWDOLQJHU
/JHYHUDQG{UHU DI YDUHU RJ WMHQHVWH\GHOVHU
$QGHQ J 0OG

.RUWIULVWHW J OG

*OG L bOWw

3DVVLYHU L DOW

/HDVLQJ RJ OHMHIRUSOLJWHOVHU
(YHQWXDOIRUSOLJWHOVHU

This document has esignatur Agreement-ID: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7THDWHU

(JHQNDSLWDORSJ{jUHOVH

(JHQNDSLWDO MXOL
cCUHWV UHVXOWDW

(JHQNDSLWDO MXQL

(JHQNDSLWDO MXOL
cCUHWYV UHVXOWDW

(JHQNDSLWDO MXQL

2YHUIjUW
UHVXOWDW

(JHQNDSLW
L DOW

This document has esignatur Agreement-ID: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7HDWHU

1RWHU WLO nUVUHJQVNDEHW

IHWWRRPV WQLQJ

%LOOHWLQGW JWHU

2PUnNGHIRUQ\HOVH

&RYLG OiOQONRPSHQVDWLRQ EHUHJQHW
'LYHUVH LOQGW JWHU

This document has esignatur Agreement-1D: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7HDWHU

*DIJHU RJ KRQRUDUHU YHGU{jUHQGH VFHQHQ

1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ
1iQ

1RWHU WLO nUVUHJQVNDEHW

BNXHVSLOOHU
3URGXFHQW

.UHDWLY SURGXFHQW

L, QVWUXNW ;U

6FHQRJUDI

.RUHRJUDI

'UDPDWLNHU RJ GUDPDWXUJ
OXVLNHU

'DQVHU

6DQJHU

7HNQLNHU

/N\GGHVLJQHU

/\V NRQVXOHQW

$IYLNOHU

JRUK XV

JRUHVWLOOLQJVOHGHU RJ SURGXNWLRQVOHGHU

3URGXNWLRQVOHGHU
.RPSRQLVW

2YHUV WWHU

35 ODUNHWLQJ

'LYHUVH

7RYKROGHU

.RRUGLQDWRU

%\JJHU

6NU GGHU

*UDILNHU )RWRJUDI
,PPHUVLRQVGHVLJQHU
3UHVVH

UHQJ{jULQJ FRURQD

* VWHVSLO

.RVWXPLHU

%LGUDJV\GHU

$VVLVWHQW

8QGHUYLVHU

JLOPNXQVWQHU RJ NXQVWQHU

3HQVLRQ VFHQHO{QQLQJHU

This document has esignatur Agreement-1D: aa6285Zzgpj250898938



6\GKDYQ 7HDWHU

1RWHU WLO nUVUHJQVNDEHW

'LUHNWH IRUHVWLOOLQJVRPNRVWQLQJHU

'"HNRUDWLRQ

SHNYLVLWWHU

7THNQLN OHMH

.RVWXPHU

I\V

NG

$IWHQOLJH XGJLIWHU

5SHWWLJKHGHU 5R\DOW\

$QGUH B3URGXNWLRQVRPNRVWQLQJHU
/IRNDOHOHMH
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