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Grønnegårds Teatrets ansøgning om at blive et li ll e storbyteater i Københavns Kommune

Med henvisning til indkaldelsen af ansøgninger på Københavns Kommunes hjemmeside fra Kultur- og
Fritidsforvaltningen ansøger Grønnegårds Teatret hermed om at blive et lille storbyteater i Københavns
Kommune 2025-28 med et årligt tilskud på kr. 2.721.030.

1. Beskrivelse af Grønnegårds Teatret :

I 1981 fik holdkammerater fra Skuespillerskolen ved Odense Teater, Christian Steffensen og Søren Sætter-
Lassen samt daværende teatertekniker Lars Liebst, den fremragende ide at lave klassisk udendørsteater i
København. Christian Steffensen cyklede København tyndt og fandt til sidst det daværende
Kunstindustrimuseums smukke have, Grønnegården. I sommeren 1982 slog Grønnegårds Teatret for første
gang sine døre op, og med venner og familie i billetkontor og bar gik Ludvig Holbergs Henrik og Pernille over
scenen. Et dejligt teater og en smuk tradition var født.

I september 2021 fik Grønnegårds Teatret ved et kort møde med Designmuseum Danmark besked om, at
museet efter en større renovering selv vil benytte Grønnegården om sommeren. Teatret mødte op til mødet i
den tro, at der skulle forhandles om den kommende toårige aftale om leje af Grønnegården med start i
2022. At Grønnegårds Teatret ikke længere har haven, som Grønnegårds Teatret er opkaldt efter og opstået
i, som spillested, er/var en katastrofe for teatret både eksistentielt og økonomisk. Teatrets økonomi var
bundet op på muligheden for mere end 1.000 publikummer per aften i Grønnegården, ligesom
herlighedsværdien og picnic i det grønne er/var en stor og vigtig del af helhedsoplevelsen for publikum.
Denne ensidige beslutning fra museets side om ikke at genoptage samarbejdet, kom helt uventet for teatret
og er reelt en udsmidning af teatret fra vores faste spillested gennem 40 år, og med kortest mulig respit.
Under renoveringen af Designmuseum Danmark indgik teatret en aftale med Odd Fellow Palæet om at spille
i Palæets have. Grønnegårds Teatret har tidligere, fra 2007 og frem til 2015, også opført forestillinger i Odd
Fellow Palæets Have; nyere, moderne dramatik, som på få år opnåede et stort publikum. Derfor var det
naturligt for Grønnegårds Teatret at indgå en aftale med Odd Fellow Palæet som spillested, mens teatret
leder efter et andet permanent og mere velegnet sted at være.

Siden 1. januar 2001 har Grønnegårds Teatret været et lille storbyteater i Københavns Kommune. I teatrets
aftale med Københavns Kommune om lille storbyteatertilskud i perioden 2021-2024 fremgår det af punkt 2,
at teatrets formål og profil er:

"Teatret har til formål at opføre klassisk dramatik og nyere dramatik, der med udgangspunkt i den
vesteuropæiske kultur, myte og historie er i stand til at rejse en række spørgsmål og fortælle og synliggøre
historier som, efter teatrets opfattelse, er væsentlige, og dermed i stand til at bevæge, begejstre og berøre
et moderne og bredt publikum"..
I aftalens punkt 6. fremgår det endvidere, at:

"Det er en forudsætning for Grønnegårds Teatrets tilskud, at Grønnegårds Teatret, i aftalens løbetid opfører
mindst 1 forestilling pr. kalenderår, hvoraf mindst 1 er egenproduceret. Sammenlagt skal teatret have
mindst 40 opførelser årligt, dog fraregnet forestillinger, der aflyses på grund af vejret.

Det er en forudsætning for tilskuddet, at teatret arbejder på at opfylde følgende mål :
Deltager i CPH Stage.
Arbejder for at genetablere teatrets egenkapital, så teatret igen vil kunne producere flere forestillinger.
Genbruger for så vidt muligt kostumer for at sikre større bæredygtighed i produktionen."
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Siden aftalens indgåelse med Københavns Kommune gældende fra 1. januar 2021 har Grønnegårds Teatret
naturligvis tilstræbt at følge teatrets formål og profil.

Det i aftalen fastsatte tilskudsniveau har i sæsonerne 2021, 2022 og 2023 tilladt produktion af en stor
voksenforestilling med henholdsvis 56, 56 og 50 planlagte opførelser i Odd Fellow Palæets Have.
Teatret har i sit repertoire fulgt den linje, der lægges op til i aftalen med Københavns Kommune.

I 2021 opførtes Ludvig Holbergs Jean de France, i 2022 Ludvig Holbergs Maskerade og i 2023 Molieres Den
Gerrige. Alle tre er klassiske tekster fortalt til et moderne publikum. Efter udsmidningen fra Grønnegården
har det desværre ikke været muligt at genoptage vores familieforestillinger af økonomiske årsager samt et
manglende spillested til disse. Linjen for vores familieforestillinger har ligeledes været klassiske tekster
bearbejdet så de kan opleves af hele familien. Vi har, ligesom med vores aftenforestillinger, haft den store
fornøjelse at opleve både to og tre generationer følges i teatret til en fælles oplevelse.

Grønnegårds Teatrets profil har ikke grundlæggende ændret sig, men vi forsøger hele tiden at skærpe og
udvikle profilen med en konstant lydhørhed over for vores samtid. Dette gælder både i valg af repertoire,
men også i udførelse og udtryk.

Helt faktuelt er der på Grønnegårds Teatret 3,33 fastansatte på årsbasis, og i 2023 har der i perioden fra
april til og med august været i alt 48 ansatte, to i virksomhedspraktik og en i skolepraktik. Af årets 48
ansatte var den yngste 23 år og den ældste 71 år. 26 ansatte var kvinder og 22 var mænd. 4 ud af 6
mellemlederposter var besat af kvinder. Teatrets bestyrelse består af 4 mænd og 3 kvinder, hvoraf
formanden er en kvinde.

Grønnegårds Teatrets repertoire menes altså at ligge i direkte forlængelse af teatrets formål og profil som
udtrykt i vores aftale med Københavns Kommune samt i teatrets vedtægter; både hvad angår vores
kunstneriske linje samt vores aktivitetsniveau, der har ligget højere end det i aftalen specificerede.

2. Organis ations form:

Grønnegårds Teatret er en selvejende erhvervsdrivende fond, hvis ulønnede bestyrelse består af Connie
Hedegaard (formand), Lotte Toftemark, Frederik Wiedemann, Christoffer Castenskiold, Ida Ebbensgaard,
Tom Kåri Kristjånsson og Henrik Lubker. Af fondens vedtægter fremgår det, at fondens formål er at drive
teatervirksomhed. Fondens indtægter og egenkapital kan udelukkende anvendes til fondens formål.

Teatrets ledelse varetages af teaterchef Steen Stig Lommer og administrationschef Micaela Strøbye,
billetchef og administrativ produktionsleder Claus De Lichtenberg samt teatrets scenemester og praktiske
produktionsleder, Andreas Vium Bjørn, dog på halv tid i vintermånederne. I forbindelse med de enkelte
produktioner ansættes løbende teknisk, kunstnerisk og praktisk personale i kortere eller længere perioder.

Grønnegårds Teatrets revision varetages af Statsaut. revisor Svend Skaarup Sand, Beierholm
Herningvej 34 - 4800 Nykøbing F.

3. Lokaleforhold:

Teatrets kontor og skræddersal ligger i Bredgade 66, naboejendommen til Designmuseum Danmark i
Bredgade 68, hvori teatrets tidligere primære spillested, Grønnegården, er beliggende. Grønnegårds Teatret
lejer sine lokaler af Designmuseum Danmark. De fysiske rammer, som teatret råder over året rundt, er tre
mindre kontorlokaler, et mødelokale, et køkken, en systue og et toilet i kælderen, som deles med Danske
Kunsthåndværkere og Designere. Ud over kontorlokalerne og systuen lejer teatret lagerfaciliteter i
fællesskab med London Toast Theatre, folketeatret og Light Design ApS.

I produktionsfasen lejer teatret prøvefaciliteter hos andre teatre, indtil prøverne rykker ind i Odd Fellow
Palæets Have. I Odd Fellow Palæet lejer teatret haven samt et lokale til skuespillergarderobe. Da haven er
en del mindre end Grønnegården, er der ikke rigtigt et græsareal, der er velegnet til picnic, derfor lejer
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teatret 13 parkeringspladser på palæets forplads, så der er plads til parasoller, borde og bænke, som
publikum benytter før og efter forestillingen til picnic og hygge. Desuden har publikum adgang til scenen før
forestillingen til at spise enten deres medbragte mad eller anretningen købt i Odd Fellow Palæets Cafe.
I spilleperioden bruges foyeren i Odd Fellow Palæet som billetkontor.

4. Placering i d et københavnske teaterbille de:

Det særegne for Grønnegårds Teatret er rammerne og stemningen i Odd Fellow Palæet Have samt
spilleperioden om sommeren samt naturligvis og ikke mindst, at vi er et udendørsteater. Den forholdsvis
uformelle teaterstemning i det fri med plads til alle publikummer i alle aldre, placerer Grønnegårds Teatret
som et bredtfavnende og unikt teatertilbud i København.

Teatret producerer underholdende og tidssvarende teater med et repertoire, der tager udgangspunkt i den
klassiske dramatik og en klassisk kulturarv for et bredt publikum, under konstant hensyntagen til et internt
krav og ønske fra ledelsens og bestyrelsens side om et optimalt højt kvalitetsniveau i alle led af vores virke.

Endelig er forestillingens størrelse i antal publikummer, medvirkende, scenografi og kostumemæssig
sammenhæng ved at være unik i det københavnske teaterbillede. Med hensyn til vores familieforestillinger
som vi savner, men som teatret ikke kan producere i disse år pga. manglende økonomi og spillested, er
vores indgang til og bearbejdelser af klassiske tekster til familieteater særdeles særegen (ønsket om at alle
aldersgrupper oplever og underholdes på deres egne præmisser).

Med sin spilleperiode i sommermånederne supplerer Grønnegårds Teatret det københavnske teaterbillede,
som primært er placeret i månederne september-maj, ualmindelig godt. Desuden betyder vores udendørs
omgivelser, at publikum får en anderledes, og for mange, mere uformel og utraditionel teateroplevelse i
forhold til det, de oplever på de øvrige teatre i København. Samtidig oplever vi en større samhørighed
mellem sal og scene, end på andre teatre, da sal og scene er underlagt fælles vejrlig, måger, flyvemaskiner
og dermed en fælles koncentration. På Grønnegårds Teatret har publikum desuden mulighed for at dele
mere end teateroplevelsen med hinanden; der er mulighed for picnic i op til to timer inden forestillingens
start enten med medbragt mad og drikke eller købt i Cafeen i Odd Fellow Palæet. Endelig er vi et teater, der
henvender sig til alle publikummer uanset alder, køn, etnicitet og i mangel på et bedre udtryk, "høj som lav".

På samme måde supplerer teatrets repertoire, klassisk som nyere, og dets bredde i repertoire såvel som i
publikum, resten af det storkøbenhavnske teaterlandskab særdeles godt. Grønnegårds Teatret er en
sikkerhed for den danske klassikertradition til et nutidigt publikum og er gang på gang blevet særdeles
velanmeldt, således også i den indeværende lille storbyteater-periode. Med andre ord; der findes intet andet
teater som Grønnegårds Teatret. Jacob Steen Olsen skriver i Berlingske om sommerens forestilling "Jo, der
er nok at glæde sig over i denne sommers aftapning i Grønneg§rds Teatret. Stensikkert tænkt, stensikkert
leveret. Uden at give køb på komediens letsind. Den er, med andre ord, ikke nærig med noget som helst. "

Rent geografisk er Grønnegårds Teatret det eneste lille storbyteater, der spiller for voksne i København K.

Da det nogle gange kan være svært at beskrive sig selv og sin placering, har teatret bedt fire
scenekunstnere, som kender Grønnegårds Teatret inde- og udefra, beskrive deres oplevelse af teatret. De
fire er skuespillerne Lars Mikkelsen, Ellen Hillingsø, Nicolas Bro samt instruktør ved Det Kongelige Teater
Thomas Bendixen:

Lars Mikkelsen, skuespiller:
Mit navn er Lars Mikkelsen. Jeg har tilbragt mange somre på Grønnegårds Teatret. For mig har netop dette
teater altid haft en særlig kontakt til sit publikum. De klassiske tekster, som spilles igen og igen over hele
landet, får på Grønnegårds Teatret en mere original form end ellers. Shakespeare, Moliere og Holberg skrev
deres tekster til teaterrum, hvor afstanden mellem scene og sal ikke var nær så tydelig, som den ofte er i
dag. Når skuespillerne dengang henvendte sig til publikum, kunne de to parter rent faktisk se hinanden i
øjnene, og det er også grundforudsætningen på Grønnegårds Teatret. Det betyder, at de store dramaer
bliver vakt til live i deres oprindelige form i langt højere grad end andre steder. Pudsigt nok betyder denne
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omstændighed samtidig, at der opstår en modernitet i klassikerne i kraft af den ægte henvendelse; den
ægte kontakt mellem scene og sal.

Teatrets fornemmeste opgave er efter min mening at tage vare på, at publikum jo netop er mødt op. At de
sidder lige der, og at det derfor ikke giver mening ikke at henvende sig. Og intet teater herhjemme
varetager denne opgave så rent som Grønnegårds Teatret. Publikum kan indtage haven i op til flere timer
før forestillingen, blive hængende og nyde den lyse aften bagefter, og frem for alt kan de føle sig genkendt
og kontaktet i øjenhøjde under forestillingen. Enstille sommeraften, hvor duernes kurren akkompagnerer
Shakespeare, kan være en fuldstændig magisk og unik oplevelse både for publikum på bænkene og for os
skuespillere på scenen. Fordi vi er i samme rum, i samme erfaring.

Som et af de få teatre i hovedstaden prioriterer Grønnegårds Teatret i den grad også at bruge ressourcer på
at skabe både scenografi og kostumer, som fryder øjet.

Professionalismen er høj i alle afdelinger, hvor skræddere, snedkere, tømrere, skuespillere, instruktører,
scenografer osv. har oparbejdet en dyb forståelse af, hvad der skal til for at skabe en forestilling netop her.
Til gengæld har lønnen aldrig været ekstravagant. Pengene går ind i produktionen af forestillingen. Når man
hellere end gerne bruger sin sommer på Grønnegårds Teatret, er det fordi man vil det, fordi dette teater er
det eneste, der har den samhørighed med publikum. I mine øjne er Grønnegårds Teatret uundværligt.

Ellen Hillingsø, skuespiller:
Hvis jeg skulle beskrive Grønnegårds Teatrets placering i det københavnske teaterbillede med et ord, ville
det være: unikt!

Endel af den unikke oplevelse er netop, at det er teater på højt niveau spillet under åben himmel. Ved at gå
blot 200 skridt befinder man sig i et parallelunivers, hvor ALT kan ske. Det kan regne, det kan blæse, man
kan høre studentervogne køre forbi ude på Bredgade samtidig med, at landets bedste skuespillere fortolker
verdensdramatik inde i haven.

Grønnegårds Teatret er både elitært og dybt folkeligt - en sjælden hybrid som appellerer til alle aldre. Jeg
har besøgt teatret med både mine teenagebørn og mine gamle forældre, med kærester og gode venner, og
alle generationer føler sig underholdt og beriget. Og som skuespiller møder man publikum i øjenhøjde på en
helt unik måde. Verdensdramatik, madkurve, solskin i regnvådt græs - det fås kun et sted, og det er på
Grønnegårds Teatret.

Nicolas Bro, skuespiller:
Jeg er vild med Grønnegårds Teatret. Det er snart 20 år siden, jeg første gang spillede på teatret. Der er en
særlig stemning over både prøverne og forestillingerne, fordi der er en tæt forbindelse til haven. Jeg har
spillet udendørs andre steder. Det føles intimt på trods af den åbne himmel og de mange pladser. I
aftensolen, der oplyser hele den grønne sal, starter en forestilling i Grønnegården altid med en fantastisk
direkte kontakt til alle ansigterne på rækkerne - selv på de bagerste rækker. Det er en herlig måde at sætte
en forestilling i gang på.

Grønnegårds Teatret sætter som ofte klassikere op på de betingelser, der ligger både i sommeren og det
udendørs. Under den åbne himmel nytter det ikke, at karaktererne forsvinder i jeans og dagligdags habitter,
så Grønnegårds Teatret vælger de store og farverige kostumer til. I mine øjne er det et kæmpe privilegium
både for publikum og for os skuespillere. Kostumerne bliver skabt som tidssvarende fantasier, og det er
efterhånden sjældent, når der skal spilles klassikere af Holberg, Moliere og Shakespeare. Det er en kæmpe
fornøjelse og et essentielt valg.

Som sommeren går, er Grønnegårds Teatrets forestillinger i konstant forandring. I løbet af juli og august
forandrer lyset sig, og mørket tager mere og mere til i dramaet. Det er ganske unikt.

Både som skuespiller og tilskuer har jeg haft nogle af mine største oplevelser i den smukke have. Ligesom
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publikum, der år efter år pakker madkurven, bliver jeg også draget af Grønnegårds Teatret. Jeg vender altid
tilbage.

Thomas Bendixen, instruktør:
Grønnegårds Teatret er magisk udendørs teater midt i København. Teatret har sit helt eget kunstneriske
ståsted i samspil med den danske sommeraften.

Her går flere generationer sammen i teatret, mange som en årlig tradition, med mad i kurven og vin i
glasset. Og her møder de, blandt meget andet, de klassiske komedier af Holberg, Moliere og Shakespeare,
som er Grønnegårds Teatrets kendemærke.

Hver sommer oplever publikum de eviggyldige dramaer komme spændstigt og vitalt ti/ live i nye originale
opsætninger, midt i byen, under åben himmel i historiske rammer. Og der mens solen går ned og lyset
skifter, i samspil med havens fugle, udfordret af overflyvende fly, regn og rusk og udrykninger på Bredgade,
sitrer nærværet og kontakten mellem skuespillere og publikum.
Grønnegårds Teatrets fine DNA er en uvurderlig del af Københavns sommerpuls og et smukt eksempel på,
hvordan vi samles til fælles begivenheder under åben himmel. Grønnegårds Teatret er vigtigt i det
københavnske teaterbillede, fordi det bærer på danske traditioner, men altid forholder sig til den tid, vi lever
i. Som instruktør er det et stort privilegie at være med til at løfte, udvikle og videreføre Grønnegårds
Teatrets arv.

5. Reperto ire:

Grønnegårds Teatrets repertoire i årene 2021-2023 har været følgende:

År Egenproduktio ner

2021 Jean de France

2022 Maskerade

2023 Den Gerrige

Efter sommeren 2020 som blev aflyst pga. covid-19, meddelte Designmuseum Danmark, at teatret pga.
museets renovering, ikke kunne spille i Grønnegården i 2021. I september 2021 meddelte museet så, uden
varsel, som tidligere skrevet, at teatret, efter at have spillet i Grønnegården i næsten 40 år, ikke ville få lov
til at vende tilbage. Siden da har Teatrets noget mindre scene i Odd Fellow Palæets Have været spillested
for sommerens hovedforestilling. Holbergs Jean de France blev instrueret af Charlotte Munksø, og scenografi
og kostumer stod Karin Betz for. De medvirkende var Nicolai Jørgensen, Rosalinde Mynster, Tom Jensen,
Andreas Jebro, Jens Frederik Sætter-lassen, Carla Eleonora Feigenberg, Tina Gylling Mortensen, Benjamin
Kitter, Aske Hass Thorsen og Jens Gotthelf. I alt blev det til 55 spillede forestillinger og 1 aflysning.
Forestillingen blev i juli måned spillet med covid-19 restrikt ioner.

I 2022 blev Holbergs Maskerade opført, og forestillingen var igen instrueret af Charlotte Munksø og havde
scenografi af Steffen Aarfing og kostumer af Marie i Dali. De medvirkende var Anette Støvelbæk, Morten
Suurballe, Patrick Baurichter, Laura Skjoldborg, Lukas Toya, Mathias Flint, Camilla Lau, Christiane Gjellerup
Koch og musiker Kevin Oliver Eagle. I alt blev det til 56 spillede forestillinger og ingen aflysninger.

I 2023 gjaldt det Molieres Den Gerrige i Jesper Kjærs oversættelse. Den var instrueret af Madeleine Røn
Juul, havde scenografi og kostumer af Gøje Rostrup. De medvirkende var Karen-Lise Mynster, Tina Gylling
Mortensen, Jesper Hyldegaard, Peter Flyvholm, Nanna Skaarup Voss, Andrea Øst Birkkjær, Jeppe Ellegaard
Marling, Joachim Kubel, Jacob Weble og Steen Stig Lommer. Forestillingen spillede 50 gange og havde ingen
aflysninger.
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6. Publikums sammensætning:

Teatrets publikum er en blanding på tværs af alder, køn, uddannelsesniveau, etnicitet samt mennesker med
funktionsnedsættelser, da teatret har et højt niveau af tilgængelighed for hjælpemidler som rollatorer og
kørestole, hvilket blandt andet ses ud fra et konstant højt antal gratis ledsagerbilletter. I 2021 og 2022
oplevede vi en stigning i besøgene af skoleklasser fra de ældste elever i folkeskolen til
universitetsstuderende.

Med spilleperiode i sommermånederne får teatret en del gæster fra resten af landet samt udlandet. Og så
finder en hel del unge under 25 år også vej til teatret på egen hånd, hvilket naturligvis er en stor glæde. I
2021 og 2022 var 10% af vores billetsalg til unge under 25 år, i 2023 lidt mindre. Da forestillingen foregår
udendørs, afføder et besøg i Grønnegårds Teatret ofte en del praktiske spørgsmål, og teatrets ansatte er
derfor i god dialog med teatrets gæster om stort og småt. Et tilbagevendende udsagn er, at der er mange
traditioner omkring Grønnegårds Teatret som sommeroplevelse i København.

I forbindelse med gruppebilletter til unge bør i den forbindelse nævnes, at ud af vores spilleperiode ult imo
juni til ultimo august, så er der kun i alt ti hverdage, fra skolerne er tilbage efter sommerferien, til teatrets
sæson er slut, hvor teaterbesøg er muligt som en del af undervisningen.

Nedenfor er et udpluk af svar fra publikum på et spørgeskema sendt ud efter endt s æson på
Holbergs J ean de France i 20 21

• Det har i mange år været en fast tradition, og vi har altid været yderst tilfredse. For os, der kommer udefra, er
det med metroen Marmorkirken blevet endnu nemmere at komme frem. Det har tidligere været lidt svært med
bus og rollator fra Østerport.

• Vi fejrede mine børns fødselsdag. Maden, teaterstykket og sommeraftenen var perfekt. Vi vil gøre det til en
tradition at holde fødselsdag på denne måde.

• Vi er en gruppe mennesker, i alderen 55-67 som i en årrække er kommeti Grønnegårds Teatret. Det er blevet
en sommertradition. Det er ikke alle der er teatergængere som sådan, men det har været vejen ind til teatret
for flere af os.

• Var til åben prøve, hvilket gav lyst til at se den endelige forestilling.
• Jeg så stykket med fire unge mellem 16 og 23, og også de havde en superfin oplevelse. De var meget optaget

af, at et 300 år gammelt stykke havde relevans for dem også i dag. Vi var glade for mixet af originalt og
moderne stof.

• Jeg har kontor som vender ud mod scenen og havde derfor fornøjelsen af at lytte til prøverne. Derfor måtte jeg
også se forestillingen sammen med min hustru, og jeg kan kun sige at jeg på ingen måde blev sk uffet -
tværtimod!!!! Det var en stor fornøjelse af overvære forestillingen.

• Vi er 7 personer- mellem 16 og73 år - der er inde og se forestillingen hvert år. Jeg tror vi har været det de
sidste 15 år. Vi glæder os hvert år til jeres Forestill ing.

• En herlig oplevelse, også for mine tre børnebørn, piger 13, 16 og 20 år gamle. Vi morede os alle fire.
• Det er så god en tradition og jeg kommer hvert år med børn og børnebørn. Børnene syntes det var spændende

at sidde på scenen. .Stykket var meget morsomt og gav anledning til masser af sjov blandt tre børni alderen
10-12 år dagen derpå.

• Det er tradition at tagei grønnegårdsteateret. Aldersfordeling er mellem 21 og 76 år blandet køn.
• Vi har tradition for at gå i Grønnegården med vore børnebørn som endel af konfirmationsgaven. Det var nr. 5

og 6 denne gang.
• Vi har været i Grønnegårds teater de sidste IOår- først med vennepar og picnic, nu er vores børn så store at

de, og deres kærester vil med. VI ELSKER DET Q
• God oplevelse og grin for os alle. Vi var 6 kvinder heraf I barn og 3 unge på 20-23 år.
• Rigtig dejlig og sjov forestilling i år. Havde mine sønner og svigerdatter medi år for førstegang (23-27 år) og

de morede dig. Skønt at kunne give dem en så god oplevelse, når de ikke er så teatervante.
• Vi er en familie på 4 (2 børn hhv 26 og 19 år). At have været først til jeres åbne prøve i juni og senere til den

færdigeforestilling i august har været i top 3 af sommerens oplevelser. Bemærk, at vi var en "fa milieudfl ugt",
og hvor tit er det nu, i vor tid, at alle på holdet er enige om at begejstres på en gang af samme event? Glade
hilsener, fra Henrik

• jeg havde to børnebørn mede på 18 og 22 år, som var begejstrede.
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• Jeg har altid nydt Grønnegårds forestillinger. Også da jeg var 30:-) Nu var min datter blevet 12, og vi tog
veninde+ familie med. Skøn oplevelse.

• Ja, alderen er 62, men vi var 3 generationer i teatret hvor vi var deældste, alle nød en dejlig aften.
• rigtig fin oplevelse også fra bageste række og også for min medbragte teenager som fik sig en rigtig god

oplevelse- selvom hun ellers mest forbuger amerikanske B serier...:)
• Jeg blev selv introduceret for Grønnegårds Teatret og Holberg, da jeg gik i gymnasiet for nær 30 år siden, og

har ikke været der de sidste 20 år. I år havdejegforførste gang min 15-årige datter med. Det var en fantastisk
oplevelse- især også hendes reaktion. Hun var fuldstændig solgt. Da vi tog hjem, spurgte hun, om vi ikke
kunne gøre det hvert år. Det mestfantastiske er dog endelig at se, hun har fået en oplevelse, som har gjort så
stort et indtryk, at den varer ved og ikke er en af de hurtige flygtige ting som fylder så megetidag.Så sent som
igår fik vi grint, da hun brugte en af replikkerne til at understrege et argument for mig. Så tak for en dejli g
oplevelse som vi lever længe på.

• Vi er IOpersoner der kommer hvert år. Den ældste er 84, den yngste er 22.
• Stor oplevelse for os 6 voksne og 4 børnebørn, I1- 15 år

7. Belægningsprocenter / pu blik umsantal:

År Forestilling Antal Belægningsprocent

2021 Jean de France 23.251 73,57

2022 Maskerade 18.962 56,15

2023 Den Gerrige 18.872 57,96

Teatrets gennemsnitlige belægningsprocent i perioden 2021-2023 har været 62,56.

Grønnegårds Teatret har gennem hele sin levetid kunnet sælge flere billetter i august set i forhold til juni og
juli. Det vil sige, at såfremt aflysningerne sker i den sidste halvdel af spilleperioden, kan vi desværre sende
udsolgte "huse" hjem. Vi kan ikke tilbyde disse mennesker pladser andre dage, ligesom det kan være svært
for publikum "at kunne" på de resterende dage. Dette kan medføre et fald i vores indtægter på over
kr. 200.000 pr. aflyst forestilling, hvilket anskueliggør den meget store økonomiske sårbarhed, vi som
udendørsteater har.

Gennemsnitligt lille storbyteatertilskud p r. publikum på Grønnegårds Teatret:
2021 65 kr.

2022 80 kr.

2023 81 kr.

Gennemsnit for tre år 75 kr.

8. Økonomi:

Grønnegårds Teatret har i aftaleperioden 2021-2024 status af lille storbyteater i Københavns Kommune med
et årligt tilskud på kr. 1.504.575 (2021-niveau). Det har været altafgørende for Grønnegårds Teatrets
udvikling at have en 4-årig tilskudsaftale, idet det er grundstenen i teatrets økonomi og har betydet
økonomisk stabilitet og mulighed for at planlægge.

Grønnegårds Teatret har gennem årene haft et overordentligt positivt samarbejde med en lang række fonde.
De seneste tre år har vi modtaget økonomiske tilskud fra disse på et samlet beløb mellem kr. 1.415.000,
kr. 1.075.000 og kr. 1.150.000 årligt (se venligst vedlagte bilag).

Det skal ingen hemmelighed være, at teatret føler sig dybt privilegeret og taknemmelig over den støtte, vi
modtager fra fonde, og det er en indtægt, vi er afhængige af og derfor budgetterer med. Men samtidig er

7



det en indtægt behæftet med stor usikkerhed, da fondene ansøges for en sæson ad gangen. Ligeledes
oplever teatret i disse år, da vi netop har været privilegeret i en del år, at flere fonde synes, at de har støtt et
teatret gennem en årrække, og at andre derfor må tage over! Dette er årsagen til, at teatret i den
kommende sæson formodentligt har mistet støtte fra en af de, for teatret, store fonde, nemlig en støtte på
kr. 200.000. Et beløb som for Grønnegårds Teatret er alvorligt.
Teatret havde ved aftalens indgåelse en egenkapital på ca. kr. 2.950.000 og har i skrivende stund
(estimeret, da årsregnskabet for 2023 endnu ikke foreligger) en egenkapital på ca. kr. 3.000.000. Teatret
havde regnskabsmæssigt et særdeles flot år i 2021, men har de to sidste år haft underskud.

Om perioden fra aftalens indgåelse til nu kan overordnet siges, at de betænkeligheder som teatret havde
over at være væk fra Designmuseum Danmarks Have fra 2021 pga. først museets renovering og senere
"udsmidning", har vist sig at være begrundet. Siden er vi desværre ikke nået op på tidligere tiders
publikumstal, på trods af kunstnerisk succes. Vi må konstatere, at det tager lang tid at bygge en tradit ion
op, men kun kort tid at bryde den ned, dette sammenholdt med covid-19 eftervirkninger, en afmatning i
økonomien og savnet af Grønnegården har det været svært at opnå tidligere tiders publikumsantal. Vi må
også erkende, at det ikke gør det nemmere, at udbuddet af kulturelle tilbud om sommeren er kraft igt
forøget med to store musicals på Det Kongelige Teater, henholdsvis på Gamle Scene og i Operaen, gratis
Shakespeare-forestillinger i Ørstedsparken, Det Kongelige Teaters udendørsforestillinger i Dyrehaven, nu
hvert andet år, samt diverse andre udendørsarrangementer og festivaler. Dette må på ingen måde opfatt es
som "klynk", men blot for at understrege en virkelighed, som vi med stor optimisme lever med og tror på.
Dog gør den øgede konkurrence, at vi anser det for nødvendigt fremover at prioritere flere økonomiske
midler til synliggøreisen af teatret gennem kommunikation og markedsføring.

Grønnegårds Teatret har i kraft af sine særlige konditioner i forhold til vejrlig og deraf mulige aflysninger
behov for at have en langt større egenkapital end indendørsteatre af tilsvarende størrelse. Ikke mindst med
tanke på, at en aflysning af en fuld sal koster ca. kr. 200.000. Ligeledes skal man huske på, at teatret kun
har et "kunstnerisk skud i bøssen", et "skud" som betyder alt økonomisk.

Som et ansvarligt teater med de særlige betingelser, vi nu har, har teatret altid arbejdet ud fra den
opfattelse, at det var tvingende nødvendigt at have en egenkapital, som var stor nok til at stå imod flere
dårlige år i træk. Samt, at når denne ansvarlighed var opnået at lave mest muligt teater for pengene og
dermed anvende det kommunale tilskud bedst muligt og til glæde for flest mulige publikummer.

I det vedlagte ansøgningsbudget for et år som lille storbyteater med et ansøgt tilskudsbehov på
kr. 2.721.030 er der tale om en forlængelse af aktivitetsniveauet i egenproduktioner i årene 2021, 2022 og
2023.; en stor voksenforestilling i Odd Fellow Palæets Have. Budget er lagt ud fra en produktion af Molieres
Tartuffe som bestemt kunne være et sandsynligt valg og er budgetteret til at spille 50 mulige gange med 3
aflysninger pga. vejrlig som vanligt.

9. Nye pub likums grupper:

Da vi er et teater, der skal ramme bredt, ligger vores fokus på publikumsudvikling også bredt. Vi følger
Applaus' og Dansk Teaters afrapporteringer, vi udsender egne spørgeskemaer og samarbejder med
Teaterbilletter.dk. Grønnegårds Teatret har som et af de få teatre i Københavnsområdet stadig et
billetkontor, hvor rigtig mange af vores publikummer henvender med alle slags forespørgsler, dertil kommer
kontakt via sociale medier, mails og som respons på nyhedsbreve. Vi ser det som en vigtig opgave at være i
dialog med publikum for at gøre teateroplevelsen så relevant, nærværende og god, som muligt. Vi er derfor
også i tæt dialog med skoler og undervisningssteder om deres ønsker og forventninger, da mange af
eleverne ikke altid har fortrolighed med det at gå i teatret, hvilket vi meget gerne bidrager til, at de får. Vi
betragter også vores åbne prøve på CPH Stage som en del af vores publikumsudvikling, i det der er livlig
dialog med publikum, og vi suger viden til os, hver gang arrangementet afholdes. Af billetsalget til børn og
unge under 25 år kan vi se, at hvor vi før 2020 havde en andel på 5% af billetsalget til dem, er det nu 10%.
Som det ses af citaterne under punkt 6., har vi en klar opfattelse af vigtigheden i at blive introduceret til
teatret som genre på en god måde, f.eks. ved at to og tre generationer følges ad og skaber tradit ioner
sammen, det oplever vi som meget unikt i en ellers hektisk verden.
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10. Bæredygtig og klimavenlig teaterproduktion:

Grønnegårds Teatret deltager i Bæredygtigt Kulturliv NU, (se venligst vedlagte bilag)., hvor andre teatre fra
hele landet også deltager. I samarbejde med Bæredygtigt Kulturliv NU vil vi gerne arbejde med "Theatre
Green Book"-projektet, der er et redskab til måling, anskueliggørelse og styring af ressourceforbrug, så
f.eks. CO2-forbruget kan nedsættes. Der er ingen tvivl om, at det er givtigt med samarbejde om konkrete
løsninger indenfor teatrene, så det enkelte teater ikke selv skal opfinde dybe tallerkener, men kan gøre det i
fællesskab med dem, man deler vilkår og udfordringer med.

Grønnegårds Teatret har desuden qua vores spilleperiode om sommeren stor gavn og nytte af samarbejde
med de øvrige teatre i Storkøbenhavn. Bl.a. lejer teatret sig hvert år ind i en prøvesal tilknyttet et eller flere
københavnske teatre, ligesom vi har en lejeaftale sammen med London Toast Theatre, folketeatret og Light
Design ApS omkring fælles lagerfaciliteter. Grønnegårds Teatret udlåner desuden kostumer og teknisk udstyr
uden for vores egen produktionsperiode. Vi oplever, at samarbejdet med de øvrige teatre er af stor
vigtighed, formaliseret såvel som uformaliseret, og givtigt for alle parter. Da teatrets medarbejdere, både
sæsonansatte og faste, har deres gang på mange andre teatre uden for Grønnegårds Teatrets spilleperiode,
er der året igennem en nær kontakt og et uformelt samarbejde teatrene imellem, hvor der både deles
knowhow og løsningsforslag til stort og småt. Teatret er i øvrigt i gang med en udskiftning af
scenebelysningen til LED-lys, ligesom vores batterier naturligvis er genopladelige. I den udstrækning det er
muligt, genbruges kostumer og rekvisitter, som ofte også er lånt fra andre teatre. Grønnegårds Teatret
deltager også på loppemarkedet hos Teatret ved Sorte Hest, hvor kostumer, sko og hovedbeklædninger, der
ikke længere kan bruges, sælges billigt, så tingene kan få nyt liv andre steder.

11. Fremtid:

Som tidligere skrevet, fik teatret ikke mulighed for at forlænge kontrakten med Designmuseum Danmark om
brug af Grønnegården som spillested efter næsten 40 år. Teatret har i perioden 2007-2012 og i 2015 spillet
voksenforestillinger både i Grønnegården og i Odd Fellow Palæets Have, og i Designmuseets
renoveringsperiode, 2013-2014, blev hovedforestillingen spillet i Odd Fellow Palæets Have. Det skal ikke
være nogen hemmelighed, at haven ikke indeholder de optimale muligheder som spillested for Grønnegårds
Teatrets hovedforestilling. Der er plads til færre publikummer (600 mod 1000 i Grønnegården) og
muligheden for socialt samvær før forestillingen er ikke så god, som den var i Grønnegården. Til gengæld
har publikum bedre toiletforhold og mulighed for at være i tørvejr i tilfælde af regnvejr, hvilket igen giver
teatret større muligheder for at gennemføre forestillingen. Det skal også siges at samarbejdet med Odd
Fellow Palæet er gnidningsfrit, og til den kommende sæson planlægges "social dining" som et nyt
samarbejdsprojekt.

Ikke desto mindre har teatret siden 2021 afsøgt muligheder for et større spillested med flere muligheder for
plads til forestillinger og publikum. Og vi tror vi har fundet det, men på grund af, at kulturinstitutionen, hvor
teatret ser gode muligheder, selv har store strukturelle udfordringer, er de ikke villige til at tale konkret om
et evt. samarbejde før om et par år. Men Grønnegård Teatret er optimistiske og ser positivt på fremtiden,
både i Odd Fellow Palæets Have og i forhold til en evt. flytning.

Grønnegårds Teatret har som mål at skabe det bedst mulige teater til flest mulige publikummer, og det er
derfor fortsat Grønnegårds Teatrets ledelses og bestyrelses ønske at bibeholde og udbygge teatrets
nuværende profil. Grønnegårds Teatret skal fortsat være et teater, der primært spiller udendørsteater om
sommeren. Vi ønsker fortsat at fastholde det høje kunstneriske og kvalitative niveau i alle led af vores
teaterproduktion og vil også fremover primært basere vores forestillinger på klassiske dramatiske tekster i
fornyende og tidssvarende opsætninger. Dette gælder både vores store forestillinger samt familie-
forestillinger, når vi igen kan spille disse.

Sommeren 2024 vil, i skrivende stund, byde på Oscar Wildes Den Ideelle Ægtemand instrueret af det unge
talent Niels Erling. Forestillingen vil få 8-9 medvirkende.
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Som allerede skrevet har Grønnegårds Teatret en lang tradition for et nært og godt forhold til
samarbejdspartnere og fonde, hvilket har været særdeles frugtbart for alle parter. Dette samarbejde ønsker
vi naturligvis at fortsætte og udbygge, ligesom Grønnegårds Teatret ser sig selv som en god og naturlig
samarbejdspartner for erhvervslivet. Den manglende kontinuitet omkring indtægter fra sådanne
samarbejdspartnere skaber dog en vis usikkerhed og er udfordrende for langsigtet planlægning. Dette
sammenholdt med vores store afhængighed af vejret betyder, at Grønnegårds Teatret har nogle helt
særegne "problemer" at slås med. Som nævnt koster en udsolgt aftenforestilling i Odd Fellow Palæets Have
mere end kr. 200.000 at aflyse. Og hvis sommeren 2023 gentager sig, hvor den våde sommer, på trods af
særdeles flotte anmeldelser, afholdt publikum fra at købe billetter, kan det få alvorlige konsekvenser for
teatrets økonomi. Dette på trods af, at vi ingen aflysninger havde. Blot til illustration af teatrets økonomiske
sårbarhed, i 2019 havde teatret et underskud på kr. 1,25 million. En vis konservatisme i budgetlægningen
samt en rimelig egenkapital er derfor fortsat helt nødvendig.

Grønnegårds Teatret er et enestående teatertilbud i København og ser sig selv som en særdeles vigtig del af
det københavnske teater- og kulturliv. Mere end 23.000 publikummer gæstede teatret i sommeren 2021,
omkring 19.000 i 2022 og det samme i 2023. Vi tilfører en helt unik oplevelsesmulighed til det københavnske
teaterlandskab, både hvad angår det høje kvalitetsniveau og den særegne totaloplevelse, som et
teaterbesøg hos os er.

Vi håber, at Københavns Kommune med en forlængelse af Grønnegårds Teatrets status som lille
storbyteater vil være medvirkende til at bevare denne mulighed.

Vi står naturligvis til rådighed for yderligere information, såfremt det måtte ønskes.

Steen Stig Lommer
Teaterchef
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Stemningsbilleder og anmelderstjerner fra Grønnegårds Teatret 2021-2023



Anmelderstjerner 2021-23

2021

Jean de France

* * * * * Berlingske

* * * *JP

* * * * * Pol itiken

* * * * * * Børsen

* * * * * CPH Culture

* * * * * Ungt Teaterblod

* * * * * Morten Buckhøj

* * * * * Kulturkupeen

* * * * * Scenekant en

* * * * * xq28.dk

* * * * * Iscene.dk

Reumert-nominerin ger

Nicolai Jørgensen blev

nomineret til Årets

mandlige hovedrolle for

Jean de France

Charlotte Munksø blev

nomineret til Årets

instruktør for Jean de

France

2022

M askerade

* * * * * JP

* * * * * * Kultur

informati on.dk

* * * Berlingske

* * * Politi ken

* * * * lscene

* * * * CHP Culture

* * * * Out &About

* * * * * * Danmarksbloggen

* * * * * Scenekanten.com

* * * * Sceneblog

* * * * Kulturti d

Reumert-nominerin g

Christiane Gjellerup Koch

blev nomineret t i l Årets

kvindelige ensemblerolle

for M askerade

2023

Den Gerrig e

* * * * * Berlingske

* * * * * Politi ken

* * * * * Kristeligt Dagblad

* * * * * CPH Culture

* * * * * Kulturinformati on

* * * * Ungt teaterblod

* * * * * KOP Kultur

* * * * * Morten Buckhøj

* * * * * * xq28.dk

* * * * * Iscene.dk

* * * * * Danmarksbloggen.dk

* * * * * Kulturkupeen

Nomineringer

offentliggøres i foråret 2024



Note Budget
gammg

Oplysninger Et år som lille storbyteater

Sæson: Et år som lille storbyteater

Tilskudsmodtagers navn: Grønnegårdsteatret

CVR-numm er:10211573

Budget

Tilskud fra Københavns Kommune
Øvrige tilskud og indtægter
Renteindtægter

Note

1
2

Budget

2.721.030
6.953.710

INDTÆGTER I ALT

Løn, honorar og konsulentydelser
Øvrige personaleudgifter
Kontorholdsudgifter
Lokaleudgifter
Andre udgifter
Direkte forestillingsomkostninger
PRog markedsføring
Særlige projekter

Aktivitetsudgifter i al t

Rent eudgifter

UDGIFTERI ALT

ÅRETS RESULTAT

Noter

9.674.740

3 6.220.620
4 14.000
5 448.400
6 1.049.990
7 194.000
8 755.000
9 992.730
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Budget
I N U e I U I I

bel øbet er
ansøgt

eller
l lo ro rl o

1 Tilskud fra Københavns K ommune
Lillestorby bevilling 4 årig 2.721.030

2.721.030

2 Øvrige tilskud og i ndtægter
Billet indtægt 6.157.710
Programmer 40.000
Gebyr indtægt 50.000
Annonce indtægter 6.000
Fonde 700.000
Kommunale og statslige puljer

6.953.710
3 Løn, honorar og k onsulenty delser

Teaterleder 533.280
Scenemester 289.850
Koordinator 426.624
Forhus- og billetansvarlig 386.628
Salgsmedarbejder 150.000
Inst ruktør 236.250
Skuespiller 1.562.314
Scenograf 219.375
Dramatiker 126.337
Sminke & Hår 40.000
Koreograf 30.938
Forest illingsleder 165.825
Forestillingsleder ass. 34.650
Lyddesigner 50.000
Lysdesigner 143.550
Tekniker & bygger 600.000
Systue 600.000
Sufflør 32.000
Diverse lønninger 60.000
Maler 50.000
Forhuspersonale 163.000
Sociale omk. 95.000
Flexjob gebyr 60.000
Honorar, s pecificeret:

Bogholder 55.000
Rengøriing 40.000
Revisor 65.000
Advokat 5.000
Konsulentydelser, s pecificeret:
Alternativ markedsføring, konsulent

6.220.620



4 Personaleud gifter

Personalearrangement & omkostninger
Uddannelse
Øvrige personaleudgifter

5 Kontorho ldsudgifter

Telefon,internet
Kont orartikler
Småanskaffelser
Forsikringer
IT-assistance
Porto
Kontingent og abonnementer
Dansk Teater kont ingent
Fot okopiering
Gebyrer (bank, Dataløn mv)
Diverse

Anskaffelser over 10.000 kr., specificeres

6 Lokaleud gifter

Leje af prøvesal
Leje af p.plads Odd Fellow
Afgift til spillested
Fjern lager
Bænke opmaganisering
Kontor og systue
El og varme & vand - administ ration
Parkeringsplads
El og vand - bagscene
Renovation
Rengøring kontor & systue
Rep. og vedligehold lokaler

7 Andre ud gifter
Tab på debitorer
Møder, repræsentation, rejser
Bestyrelsesmøde
Transport, bude
Service og vedligeholse adm & systue
Autodrift
Diverse

8 Direkte Sceneomko stning er
Scenografi & rekvistter
Kost umer
Parykker
Teknisk udstyr (ind. nyanskaf.)
KODA/ Gramex
Transport
Picnicområde
Personaleomkostninger
Bygningsansøgning
Diverse

14.000

14.000

50.000
20.000
45.000

135.000
3.000
5.000

60.000
49.000
40.000
31.400
10.000

448.400

30.000
70.000

150.000
156.000
100.990
320.000
50.000
60.000
30.000
20.000
48.000
15.000

1.049.990

55.000
20.000
8.000

31.000
80.000

194.000

250.000
120.000

30.000
90.000
20.000
25.000
30.000
60.000

100.000
30.000

755.000



9 PR og M arkeds føring
Annoncer
Billet afgift
Program, plakat og øvrige tryksager
Pr.bistand overvågning
Website
Foto og video
Øvrige salgsomkostninger
Grafiker
Marketing
Premiere og andre arrangement

11 Særlige proj ekter

Særlige projekter i alt, nettoresultat

Hvert projekt kan specificeres således:
Projekt X, Y, Z .

INDTÆGTER - projekt A
Tilskud fra KøbenhavnsKommune
Tilskud fra Statens Kunstfond
Tilskud fra sponsorer
Tilskud fra fonde
Deltagerbetalinger
Billet indtægter
Øvrige indtægter, specificeret:

INDTÆGTER I ALT - projekt A

UDGIFTER - projekt A

Løn
Honorarer
Transportudgift er
Opholdsudgift er
Fortæring, herunder mødeudgifter
Diverse repræsent at ion
PRog markedsføring
Revisionshonorar
Scenografi
Kostumer
Ekstra teknik til interaktiv streaming
Afvikling, aftenlige udgifter (inkl publikumsforplejning)
Musik og tekster (royalty etc.)
Premiere
Diverse
UDGIFTER I ALT- projekt A

NETTORESULTAT - projekt A

350.000
13 9.230

60.500
13 0.000

10.000
30.000
18.000
95.000
60.000

1 00.000

992.730

Budget



c
Grø n neg å rd s Tea t r e t

Oanmorks 1m u k k øs t o t oa t e,

VEDTÆGTER

FOR

Den Erhvervsdrivende Fond

GRØNNEGÅRDSTEATRET

§ 1.

Grønnegårds Teatret er en erhvervsdrivende fond, hvis hjemsted er i Københavns Kommune.

Fondens grundkapital er kr. 300.000. Grundkapitalen er kontant indbetalt.

§ 2.

Fondens formål er at drive teatervirksomhed. Fondens indtægter og formue kan udelukkende
anvendes til fondens formål.

§ 3.

Bestyrelsen består af 3-7 medlemmer.

Medlemmer af bestyrelsen vælges af den ti l en hver tid værende bestyrelse ved simpel
flert alsbeslutning.

Bestyrelsen vælger selv blandt sine medlemmer formand og næstformand. Bestyrelsen fungerer i
en periode på 3 år, idet funktionsperioden følger teatervirksomhedens regnskabsår.

Genvalg kan finde sted op til 3 gange.

Valg af bestyrelsen i henhold t i l ovennævnte retningslinjer finder sted således, at halvdelen af
bestyrelsen vælges det ene år, og den anden halvdel af bestyrelsen vælges det andet år for
ovennævnte 3-årige periode. Valget finder sted på bestyrelsesmøde afholdt inden 1. april.

Sker der afgang af bestyrelsesmedlemmer i funktionsperioden, skal suppleringsvalg finde sted.

Fonden er forpligtet t i l at underrette den offentlige hovedtilskudsyder om best yrelsens
sammensætning og ændringer heri.

Grønnegårds Teatret·Bredgade66 • 1260 KøbenhavnK
TIf. 3316 2212 post@groennegaard.dk • www.grønnegård.dk

Nordea:2191-3482 AKR 9 4 3 · C R n + • 1 21 1 7 2
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Danm:ukt smukkesto to ator

§ 4.

Bestyrelsen udarbejder om fornødent en forretningsorden, der for at være gyldig skal godkendes
af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan nedsætte et forretningsudvalg og/eller udvalg til løsning af specielle opgaver.

§ 5.

Bestyrelsen har ti l opgave - enten direkte eller gennem nedsatte udvalg- nøje at følge
teatervirksomhedens kunstneriske ledelse og økonomiske drift samt at påse, at bogholderi og
regnskabsvæsen er i forskriftmæssig orden, ligesom bestyrelsen skal påse, at det for inst itut ionen
lagte budget nøje overholdes.

§ 6.

Bestyrelsen er sammen med direktionen, der forestår teaterdriften, bestående af en eller flere
direktører, herefter kaldet direktionen, ansvarlig for, at offentlige tilskud til teat ervirksomheden
anvendes efter deres formål.

§ 7.

Det påhviler bestyrelsen sammen med direktionen at tilvejebringe de årlige budgetforslag, der skal
danne grundlag for ansøgninger ti l de tilskudsgivende myndigheder, respekt ive
teatervirksomhedens drift, ligesom bestyrelsen sammen med direktionen er ansvarlig for behørig
regnskabsaflæggelse, såvel overfor fonden, som overfor de tilskudsgivende myndigheder.

§ 8.

Bestyrelsen holder møde så ofte, det er nødvendigt for at følge teatervirksomheden, og i øvrigt
udøve de funktioner, der ifølge nærværende vedtægter er pålagt den.

Møder skal afholdes, når et bestyrelsesmedlem, en direktør eller tilsynsmyndighed forlanger det.

§ 9.

Indkaldelse til møder sker med 8 dages varsel under angivelse af dagsorden. I påt rængende
tilfælde kan 8- dages- varslet dog forkort es.

GrønnegårdsTeatret• Bredgade 66 • 1260 KøbenhavnK
TIf. 3316 2212 • post@groennegaard.dk • w ww.gr ønnegård.dk
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§ 10.

Såvel bestyrelse som eventuelle udvalg træffer beslutning ved almindelig stemmeflerhed, med
mindre fondens vedtægter i enkelte tilfælde kræver kvalificeret majoritet.

Til beslutningsdygtighed kræves det, at 2/3 af bestyrelsens eller udvalgets medlemmer deltager i
mødet.

§ 11.

I bestyrelsens møder deltager direktionen. Behandles der spørgsmål af særlig betydning for
personalet, og dette ikke er repræsenteret i bestyrelsen, skal personalerepræsentanter indkaldes

til sådanne møder.

§ 12.

Over alle møder føres en protokol, der senest 8 dage efter mødet udsendes t il

bestyrelsesmedlemmerne og direktionen samt andre, der måtte have deltaget i mødet .
Indsigelser mod protokollater fremsendes inden 8 dage efter disse udsendelser.

§ 13.

Bestyrelsen ansætter teatrets direktører, og såfremt der vælges flere direktører, jf. § 6, udpeger
bestyrelsen en af disse som administrerende direktør.

Teatrets direktører skal have de fornødne teatermæssige, administrative og økonomiske
forudsætninger for at lede t eatervirksomheden.

Teatrets administrerende direktør fungerer som sekretær for bestyrelsen.

§ 14.

De mellem fonden og teatrets direktører trufne aftaler, der højst kan indgås for 5 år ad gangen,
skal godkendes af den offentlige hovedtilskudsyder, og der må ikke uden Kulturminist eriets

godkendelse gøres indskrænkninger i direktionens ret t i l frit og uafhængigt at træffe best emmelse
om repertoire, engagement og øvrige kunstneriske spørgsmål.

§ 15.

Teatrets direktører - en eller flere - kan alenen afskediges, når 2/3 af den samlede bestyrelse

stemmer for.

Grønnegårds Teatret • Bredgade 66 • 1260 København K
TIf . 3316 2212 post@groennegaard.dk • w ww. grønn egård.dk
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§ 16.

Direktionen har den fulde kunstneriske ledelse af teatervirksomheden og sammen med

bestyrelsen det økonomiske ansvar for driften, idet det påhviler direktionen nøje at overholde de

årlige for teaterdriften fastsatte budgetter med de afvigelser indenfor de enkelte budget rammer,

som er nødvendige for en forsvarlig gennemførelse af t eaterdrift en.

§ 17.

Direktionen er pligtig ti l at holde bestyrelsen løbende underrettet om teaterdrift en.

§ 18.

Fonden hæfter alene med sin formue for de forpligtelser, som direktionen og bestyrelsen lovligt

pådrager fonden.

§ 19.

Fonden tegnes af den samlede bestyrelse eller af den administrerende direktør i forening med

bestyrelsesformanden.

§ 20.

Fondens regnskabsår er kalenderåret .

§ 21.

I tilknytning til regnskabet udarbejdes en årsberetning over teaterdriften i det afregnede år.

§ 22.

Det af en statsautoriseret eller registreret revisor reviderede årsregnskab behandles af besty relsen

inden udgangen af hvert års marts måned.

Grønnegårds Teatret • Bredgade 66 • 1260 København K
TIf. 3316 2212 post@groennegaard.dk • w ww.grønnegård.dk
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§ 23.

Det påhviler bestyrelsen sammen med direktionen ti l tilsynsmyndigheden og den offent lige

hovedtilskudsyder rettidigt at indsende:

1) Det af en statsautoriseret eller registreret revisor reviderede årsregnskab med tilhørende

st atus.

2) Revisionsberet ning.

3) Årsberetning.

4) Budget for den kommende sæson.

5) Tilskudsansøgning.

6) Enhver oplysning om teatervirksomhedens økonomi, som måtte blive forlangt af de

pågældende myndigheder.

§ 24.

Forslag om ændringer af vedtægterne kan kun vedtages, når 2/3 af bestyrelsens medlemmer er til

stede, og 2/3 af de tilstedeværende stemmer for forslaget.

Samme regler gælder for forslag om bestyrelsens fratræden og likvidation af fonden.

§ 25.

Ændringer af fondens vedtægter skal for at være gyldige godkendes af den off ent lige

hovedt ilskudsyder.

§ 26.

Ved fondens ophævelse anvendes dens eventuelle nettokapital til andet teaterformål i

overensstemmelse med § 2 efter indstilling af den sidst afgående bestyrelse og efter godkendelse

af den offentlige hovedt ilskudsyder.

§ 27.

Nærværende vedtægter vil være at forelægge den offentlige hovedtilskudsyder til godkendelse.

§ 28.

Fondens tilsynsmyndighed er den offentlige hovedtilskudsyder og i tilfælde af, at offentlige t ilskud

bortfalder, er tilsynsmyndigheden Erhvervs- og Selskabsstyrelsen med de regler, der fremgår af

Lov om erhvervsdrivende Fonde.

Grønnegårds Teatret • Bredgade 66 • 1260 København K
TIf. 3316 2212 • post@groennegaard.dk w ww.grønnegård.dk
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Således vedtaget på bestyrelsesmødet d. 20 /3 2019

. r J R ! .
Connie H e d : · z : : · · Jens Gehl

emark

Anne-Lise Basse

Geert Bjørn Hansen

• • • • • • • • • · ./ • • • · · • · • · • · · • • • • • • • • • • • • '" • • • • • • "' • • • • • • • • • , , r • , , , , , . . . . • · · . · · · · • ·· · • • • · • • • · • · • • • " ' ' ' '

l... .

Frederik Wiedemann

Grønnegårds Teatret • Bredgade 66 • 1260 København IC

Tlf. 3316 2212• post@groennegaard.cilc• www.grønneg:ird.dk
No rd en : 2 1 9 1 - 3 4 8 2 AKR 9 4 3 · C V R n r · 10 21 15 7 3



Not e Budg et

O p lys ninge r 2024
Sæson: 2024

Tilskudsmodtagers navn: Grønnegårdst eat ret

CVR-num mer:10 211 573

Budget
Note Budg et

året før
(hvis der er givet

tilskud året før)

Tilskud fra Københavns Kommune 1 1.500.000
Øvrige tilskud og indtægter 2 7.469.328
Renteindtægter

INDTÆGTER I ALT 8.969.328

Løn, honorar og konsulentydelser 3 5.651.034
Øvrige personaleudgifter 4 14.000
Kontorholdsudgifter 5 448.400
Lokaleudgifter 6 1.049.990
Andre udgifter 7 174.000
Direkte forestillingsomkostninger 8 719.000
PRog markedsføring 9 886.300
Særlige projekter 10

Aktivitetsudgifter i alt 8.942.724

Renteudgifter

UDGIFTER I ALT 8.942.724

ÅRETS RESULTAT 26.604

Noter



Budget
Noter om

året f ør beløbet er

ansøgt

(hvis der er givet eller

tilskud året før) allerede
1 Tilskud fra Københavns K ommune

Lillestorby bevilling 4 årig 1.500.000

1.500.000

2 Øvrige tilskud og indtæg ter
Billet indtægt 6.473.328
Programmer 40.000

Gebyr indtægt 50.000

Annonce indtægt er 6.000

Fonde 900.000

Kommunale og statslige puljer

7.469.328

3 Løn, honorar og kon sulentyde lser

Teaterleder 533.280

Scenemest er 289.850

Koordinator 426.624
Forhus- og billetansvarlig 386.628

Salgsmedarbejder 150.000

Inst ruktør 219.375

Skuespiller 1.243.652

Scenograf 202.500
Dramatiker

Sminke & Hår 40.000

Koreograf

Forest illingsleder 160.875
Forestillingsleder ass. 34.650

Lyddesigner 50.000
Lysdesigner 138.600

Tekniker & bygger 600.000

Systue 550.000

Suffl ør 32.000

Diverse lønninger 60.000

Maler 50.000

Forhuspersonale 163.000

Sociale omk. 95.000
Flexjob gebyr 60.000

Honorar, s pecificeret:

Bogholder 55.000

Rengøriing 40.000

Revisor 65.000

Advokat 5.000
Konsulentydelser, s pecificeret:

Alternativ markedsføring, konsulent

5.651.034



4 Personaleud gifter

Personalearrangement & omkostninger
Uddannelse
Øvrige personaleudgift er

5 Kontor holds udgifter

Telefon,internet
Kontorartikler
Småanskaffelser
Forsikringer
IT-assistance
Porto
Kontingent og abonnementer
Dansk Teater kontingent
Fotokopiering
Gebyrer (bank, Dataløn mv)
Diverse

Anskaffelser over 10.000 kr., specificeres

6 Lokaleud gifter
Leje af prøvesal
Leje af p.plads Odd Fellow
Afgift til spillested
Fjern lager
Bænke opmaganisering
Kontor og systue
El og varme & vand - administ ration
Parkeringsplads
El og vand - bagscene
Renovation
Rengøring kontor & systue
Rep. og vedligehold lokaler

7 Andre udg ifter
Tab på debitorer
Møder, repræsentation, rejser
Bestyrelsesmøde
Transport, bude
Service og vedligeholse adm & systue
Autodrift
Diverse

8 Direkte Sceneomk ostnin ger
Scenografi & rekvistt er
Kostumer
Parykker
Teknisk udstyr (ind. nyanskaf.)
KODA/ Gramex
Transport
Picnicområde
Personaleomkostninger
Bygningsansøgning
Diverse

14.000

14.000

50.000
20.000
45.000

135.000
3.000
5.000

60.000
49.000
40.000
31.400
10.000

448.400

30.000
70.000

150.000
156.000
100.990
320.000

50.000
60.000
30.000
20.000
48.000
15.000

1.049.990

55.000

8.000
31.000
80.000

174.000

235.000
104.000

30.000
90.000
20.000
20.000
30.000
60.000

100.000
30.000

719.000



9 PR og M arkedsf ri ng

Annoncer
Billetafgi ft
Program, plakat og v r i g e tryksager
Pr.bistand overvagning
Website
Foto og video
v r i g e salgsomkostninger
Grafiker
Marketing
Premiere og andre arrangement

250.000
142.800
60.500

130.000
10.000
30.000
18.000
85.000
60.000

100.000
886.300



Grønnegårds Teatrets bestyrelse og ledelse pr. 26.6 2023
Budget 2 024

Connie Hedega d
(formand) {/

Frederik Wiedemann

Steen Stig Lommer
(teaterchef)

4: , ·.

emar Christoffer Castenskiold

2



Fond

Augustinus Fonden

Wilhelm Hansen Fonden

A.P. M l l e r Fonden

Glashofs Legat

Simon Spies Fonden

Knud Hjgaards Fond

Toyota-Fonden

Aase og Ejnar Danielsens Fond

Spies Fonden

Carlsen-Langes Legatstiftelse

Knud og Rigmor Wiedemanns Fond

Det Obelske Familiefond

Ernst B. Sund Fonden
Konsul George Jorck og Hustru Emma Jorck's
Fond
Polit iken-Fonden

Arne V. Schleschs Fond

Frimodt-Heineke Fonden

Kong Christian den Tiendes Fond

VKR's Familiefond

Lasson Andersens Fond

i alt

Modtaget 2021

300.000,00 kr.

200.000,00 kr.

200.000,00 kr.

100.000,00 kr.

75.000,00 kr.

60.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

40.000,00 kr.

35.000,00 kr.

35.000,00 kr.

30.000,00 kr.

30.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

10.000,00 kr.

1.415.000,00 kr.



Fond

Wilhelm Hansen Fonden

Augustinus Fonden

Glashofs Legat
A.P. Møller Fonden

Knud Højgaards Fond

Toyota-Fonden

Rigmor og Knud Wiedemanns Julefond
Aase og Ejnar Danielsens Fond
Konsul George Jorck og Hustru Emma Jorck's
Fond
Politiken-Fonden

Arne V. Schleschs Fond

Ernst B. Sund Fonden

Simon Spies Fonden

Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond
Frimodt-Heineke Fonden

VKR's Familiefond
Kong Christian den Tiendes Fond

Lasson Andersens Fond

i alt

Modtaget 2022
200.000,00 kr.
200.000,00 kr.

100.000,00 kr.

100.000,00 kr.

60.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

30.000,00 kr.

30.000,00 kr.

25.000,00 kr.
35.000,00 kr.

30.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.
25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

15.000,00 kr.

1.075.000,00 kr.



Fond

Wilhelm Hansen Fonden

Augustinus Fonden

Glashofs Legat

A.P. Møller Fonden

Knud Højgaards Fond

C.E. Jensens Fond

Toyota-Fonden

Rigmor og Knud Wiedemanns Julefond

Aase og Ejnar Danielsens Fond
Konsul George Jorck og Hustru Emma Jorck's
Fond
Polit iken-Fonden

Arne V. Schleschs Fond

Ernst B. Sund Fonden

Simon Spies Fonden

VKR's Familiefond

Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond

Frimodt-Heineke Fonden

Kong Christian den Tiendes Fond

Lasson Andersens Fond

Modtaget 2023

200.000,00 kr.

200.000,00 kr.

100.000,00 kr.

100.000,00 kr.

60.000,00 kr.

100.000,00 kr.

30.000,00 kr.

50.000,00 kr.

50.000,00 kr.

30.000,00 kr.

30.000,00 kr.

25.000,00 kr.

35.000,00 kr.

30.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

25.000,00 kr.

10.000,00 kr.

1.150.000,00 kr.



FORVENTET RESULTATOPGØRELSE 2023

09 / 09 / 20 23
Forventet res ten I ALT

BUDGET 20 23af 20 23 FORVENTET 20 23

I ndt ægter
Bil letindtægter 5,326.972 5.326.972 6.347.96 3
Tilskud billet ten 53.764 200.11 6 253.880
Øvrige indtægter 81.708 33 ,175 114.883 61.000
Klikafgift mv (94.259) (94.259)
Cafe (forpagtning)
Rente indtægt
Tilskud - fonde 1. 1 50.000 1. 150.000 800 .000
Lille Storbyteater tilskud 1. 481.011 1. 481. 011 1. 500.000

INDTÆGTER I ALT 7.999.196 233.291 8.232.487 8 .708 .963

Udgift e r
Pro duktionsomkostninger 471.041 17.229 488.270 719 .000
Lønninger 4, 843.72 5 729.118 5.572 .842 5.462.853
Salgsomkostn inger 706.77 3 75.125 781. 898 916 .414
Administrationsomkostninger 431.872 120.969 552.841 701 .400
Lokaleomkostninger 751.004 260.044 1. 011 .047 1.043.000
Automobil 91.025 16 ,000 107,025 80 ,000
Renter 307 307
Afskr ivninger -

UDGIFTER I ALT 7. 295.746 1. 218 .484 8.514.230 8 .9 22.667

NETTORESULTAT 703.4 50 ( 98 5. 19 3) ] ( 28 1.743 ) ] ( 21 3.70 4 ) ]



Bilag 8

Oplæg af Christian Bjerrum fra Bæredygtigt Kulturliv NU!

Vares klimaindsats handler overordnet om at reducere vores CO2-udledninger på produktion

og drift for at imødekomme regeringens mål om 70% reduktion i 2030. Vares mål er mere

end blot at plukke de lavthængende frugter. Vares mål er 40-50% reducering i 2028!

Det kræver en strategisk, målrettet klimahandlingsplan, som kan gøre processen overskuelig

og økonomisk realistisk. Til at organisere og facilitere det arbejde allierer vi os med

interesseorganisationen, Bæredygtigt Kulturliv NU, som har ledt den grønne

omstillingsproces i dansk scenekunst i snart 4 år.

Det primære værktøj og omdrejningspunkt for arbejdet er "Theatre Green Book", som, i en

Europæisk kontekst, vurderes til at være det mest brugbare, konkrete værktøj, når man vil

gøre sine produktions- og drifts-vaner mere klimavenlige.

Bæredygtigt Kulturliv NU har specifikt arbejdet med Theatre Green Book siden 2021 og vi

bliver således en del af et større netværk af teatre, både lokalt, nationalt og internationalt,

der arbejder efter."Theatre Green Book- principper". Det åbner nagle helt nye muligheder for

erfaringsudveksling, fællesskab, formidling, samt yderligere finansiering af vares

klimaindsats.

Bæredygtigt Kulturliv NU tilbyder et 4-årigt program med strategiudvikling, CO2-beregning,

klima-budgettering, løbende sparring og rådgivning, netværksmøder, gratis adgang til en

række branche- og medarbejderseminarer vedr. Theatre Green Book, samt formidling og

distribuering af viden til resten af branchen og evaluering af vares internproces.
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�0�)�����	�#���$�%�/�/�#� ���*���#���������"�����#�)���'���%� �#� ���*���������'���#�	� �'�$�*�+�#��

�(���������� ���������������	�� ������ �����������
�	�������������� �!������ �����)���)�� ������������������ ���	�� ���	����� ������ ������ ���������������������
�������������	���� �������������,
�!�������	�����������	�������������	�������������	�
���������������������������	�����������������������������������
�������������)

�(������ ������������ �
���	�	�����
���	�
�� ������ ���������	�<���	�� �!������ ������ ���� �����������	���������������������� �������� ���	�������	���������	�������� �������	�������#
�����������������������������	�����
��� �����������
���������������������������
���������	���������������������������
�����	���	�
���������������������������������������������������	����

�������!�������������!���������������������	�����	�������������������������������������������*���������������
���������������������
�������������������	�
�)

�(�����!�����������
�������������������	�������������������,���������������������������
�������������,�������������������������	�����������!�����������������	�����	�,�������������
�����
���������#
����� ������ ���� �����������
�	�������������,�� ���������� �����������,�� ������ �����������
�	�������������� ������ �������������4�������� ������������ ���������	���������
���� ���	�����#

�����	���������������	�<���������������
�����������	�����	�������������������������������
�������������)
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���������������3�����.�������������������������������������������������������
���������������
��������������������������������

�(���� �!������ �������� �������� ���� ���������������	���	�� �
���	�	�����
�������� �����	�����	���� �����
���������������	�
����� �������������� ���
�� ������ �!�������� ���	�������
����
���	�������	���� �����	���������������<�������������)�� �=������ �������
���� ������ �������� �����
���*�	���������� ���	�������� ���������������4���������� ���������	�����	���� �����#
�����	�����������������	�����������������������������������
�������������������������������������������	�������������������������	���������	��������������������������������������������������
�����������	�����)

�.������ �������������
�
������ �������������� ���	�� �������������� �������,�� ������ �������� �������������� �����������
���������� ������������ �������������
���������� �����4���� ���� �����	�����	���� �����#
�����	�����������������	�,�� ���
�� �������� �����	�� �������������� ������������ �������)�� �(���������� ���������������	�� �����	�� ���������� �������� �������������!������ ��������������
�������	�����������������������	�	���������4���)

�����	���������������������������	�����������������������������������	���������
�������*�������
�!���������,���������������������������������������������	���	�����������!���	��������
������ ������ ���������������� ���������
���	�� �������� ������ �����	���	���� �������
�������*�������
�!���������)�� �(���� �!������ ���������� ���� �����������	������������ �������� ����������

���������������	�� ������ �����������
�	�������������� ���
�� �
���	�	�������*���	���	�
�� ������ ���������������������������	���	�
���	�� �������� �����
�	�������������������� ��������
�������*���������� �������
�������*�������
�!���������)�� �=������ ���	���������� �������	�������� �����	�� ������ ���������� �
�������� �������������!������ �������,�� ������ �������
�����#
���*�������
�!�����������������������������������������)

�/���������������������,�����������������������������������������
���������4�����������������������-�
�
������

�6���	�����	���� �����
�!�������������� �������������
������ �����	�����	���� �����
���������	�
�,�� �������������	���	�
������ ���
�� ���	�������������	���	�
������ ���)���)
�>�������������4���������� �����	�� �������	�� ���	���������������	�
�� ������ ���	�������� �����������	������ �
���������	������ �����	�#�� ���
�� �����	�������������������	�
�����)
�.���	�������	�
�����	�����������	���������	�����������������������������
���������������������	���������,���������������������	���������������������������
���������!�*���	���	�
����

�����������	�����	���������	�������	�����)

�?�������������	�� ������ ���������	������ �������� ���������������	�� �������� �����������������
�������� �!�*���	���	�
������ ������ �����	�����	���� �����	�������	������ �����	
������� �������,�� ������ ���	�� ������������������ �����	���������	�������������������������� ������ ���������� ���������������� ���������� ������ ���������
�� ����������
�!���	�����
�������*�������
�)���?�������������	���!������������������������������������� �����,���������������������������	�������������!�������������
���	�	���������������	����

�������������
�	���	�
�������������	�����	���������������������������)

�5�,�
�����������4���
�������������
��������������

�	���������-�����
���������������������������3

�(�����!�������
���	�	�����
���������������������	���	�
���
���	�
���	�����
�����������	�������	���������	���������������,�����������������������������	���������������������	����������
�������������	���������)

�(�����!�������������������������������������������,�����������������������������
�
�������
���������	���������������������	�����������������������������	���������������������4�������,
���
���������������!�������	�����������������������
�����������������������������
���������������������
�����������
�	�����)

�9���� �����
�
�����	���� ������ ������������ ���������������� ���������������	�� �����	�������� �����,�� ������ ���	���������� �������
������ ������ �������������	������ �����
�������� ������
���	���������)
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�(�����!�������
���	�	�����
���������������������	���	�
���
���	�
���	�����
�����������	�������	���������	���������������,�����������������������������	���������������������	����������
�������������	�#�����
�����	���*�����������������*�������
�������������������������	�����)

�(�����!�����������������������������������������������������
���������	�����������������������,�����������������������������
�
���������	���*�������������������	���������������,�����
������
������������ ������ ���������������� ���	�����	�������������� �
�����	�������
�� �������� �����������������	�
�������� �����	�� ���
�� ���	�������� ���������������
�,�����
�� �����������	�����

���������������
�����)���)�����������������
�	���������������������	���������������������������������	���
�������������������������)

�(�����!���������	�����������������������������������������
���������	�����������������������,���������������������������������4�����#�����
�����������������
�������
�����������������)���)
������ �����!���	���������� ���������������*�������
���� ���������������� ���� �����������	���������������������� �������� ������ ���������,�� �������� ���������������� ������ �=�����������#
����� �����������	�������������������	�
�����������������,�����������	�������������������	�
�������	�������������
�����������������������������������)

�9���������
�
�����	�����������������������������������������������������	�������	�������������,�������������	�#�����
�����	���*�����������������*�������
�������������������������	����
�������������
������ ���� �����������	���������������������� �������� �������������������������� ���� ���������� ���)���)�� ���������� �����������	������������������ ���

���	�������������������������������������)
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�*�������������������4���������
���������,�
�6�������7�
������

�(�����!�������������������
���������	�����������������	�
�������,���������������
���	�	�������������������������������������������
�����������	�����	�����������������������<����������
�������������� �������� ������ ������������ ���	�� �����������������������
�,�� �������������������� ���
�� ������������������ ���	�����	������������ ������ ���������������<�����	���� ��
�������!���������������������������������)

�(���� �!������ �������� �������� ���� ���������������	���	�� �
���	�	�����
�������� �����
���������������	�
����� �������������� ���
�� ������ �!�������� ���	�������
������ ���	�������	��
�����	���������������<�������������)���(�����!���������������	�������������	�����������������	�����������������,�����������������������������
�
�������������������������
�����������,���!������
�������������������
�����������������������
���������	�����������������������	�
���������������	�����
�����������������������������)

�(���� �!������ ���������� ������� �����,�����������������������	�����������	�������
���	�	�����
�����������������	���������
�����������������������	�<�����)���.����������������������
���������������������,�����������������������	���������	���������
���������������
�	���	�
�����������������������������������������������,�����������������������������
����������� �������
��
�������	���������������!���	��� �	���������������������	���	�
���	�������������������������
�	�������������������������������)

�(�����!���������������������	�����������������������������������������������	������������������� �����,���������������������������������������
�
����������������������������������������������
�����������������������	�
���������������������
�����������������������������������	�����������������������	���������,���!�������	���������������
���������������������	�������,�������	������
�!������ �������� ���	�������������A���� ������ ���������������4���������� �����������������,�� ������ �������� ������ �����������	������ �������*�����������!������ �����������	�

�������������
�����������������������������������	�����������������������	���������)

�9���� �����
�
�����	���� ������ ������������ ���������������� ���������������	�� �����	�������� �����,�� ������ �������� ������ �������������� �����	�� �������	�����	���� �������������������#
�����
�!�����)

�.������ �������������
������ ���������� ���������	�
������ ������������ ���	����� �������,���������� ������ �������������� �������� �����������������������������	�,�� �����	�������������������#
�����
������ ���������	������ ���	�� ���������������	�
�� �����,�� ������ ������ ���	�����	�������� ���������������<������ �!���������	�� �����������	������ �����������	�!�*�	�

�����������	���!�������������������������	�����������������������������������,���!�������	���������������������������������������������	�����	�����������������	���	�
�����������������)���)
���������������4���������������������<������ ���� ������ ���������*�������,�� �!�������� �������� ���������� �*�	�������	�
������ ���� ���	���!������������ ���� ������ ���	����������
�����������������������������������!�����������������������������*���	���	�
�����	�������������	�����������	���������
�����������	�����
�������������������������)

�9���� �����
�
�����	���� ������ ������������ ���������������� ���������������	�� ���
�� ������ �����
���*�	���������� ���������
�!���������,�� �������� ������ �������� ������ �������������
��
�������������	�������������� ���	����� �������� ���
�� ���������	�
������ ������ �����������������������������	�,�� �����	�������� �����,�� ������ �������� ������ �������������� ������
�������	�����	�������������!���	���������������������������	�������	�������������	���������������������������������������������
���	�	���������������������������������������)

�&�!���*�"�#�"�'�#���%�/���"�#�!�#�"�'�#�'�+�#���#��� ��� �	�#� 

���������������	���	�� �!������ ���������� ������������������ ���������������������������	���	�
���	�)�� �(���� �!������ ���� �!���	�!�������� �������� �����������
�	�������������������	
�
���	�	�������*������ ���������������������������	���	�
���	�� ���
�� �����������	�!���������� ������� ���	���	�
�����	���� �!�������� �������� ������� ���	���	�
�����	���� ��
�����������
�	�����������������
���������������!�������,�����������������������������������*�������������������������������������	�����������������������������������������������	�)

�(�����!�����������������������������
������� �����������
�����������*�����������������!���	�������	�
�����)��

�7���	�	�������*���	���	�
���	���!�����������������
�������������	�������	���	�
�����������������*�����	���	�
�����)
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