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1.0 Formal

Formalet med dette cirkulsere er at:

e Fastlaegge principperne for budgetopfalgningen i 2013.

e Fastleegge indholdet af de enkelte budgetopfglgninger.

e At sikre, at rapporteringen af budgetopfglgningerne foregar pa
et ensartet grundlag.

e At sikre en budgetopfglgningsproces, der gegr det muligt at
reagere hurtigt pa eventuelle risikoomrader og iveerkseette
korrigerende handlinger.

e At sikre, at forvaltningerne allerede inden arets begwadel
kender tidsplanen for budgetopfalgningerne og dermed har
mulighed for at planleegge budgetopfglgningsprocesserne i
den enkelte forvaltning.

Cirkuleeret indeholder derfor en beskrivelse af budgetopfalgninge
elementer, hvilket grundlag budgetopfglgningerne skal baseres pa,
hvilke produkter budgetopfglgningerne skal besta af, samt tidsplan
for afleveringsfrister mv. i lgbet af aret. Alle tidspém fremgar af
bilag 1 som vil blive opdateret nar de resterende mgdedatoer i 2.
halvar 2013 kendes.

| Igbet af aret kan det blive ngdvendigt at tilpasse skabelog
tidsplaner. @konomiforvaltningen vil i givet fald informere
forvaltningerne herom, og alt relevant materiale vil kurnindefs pa
@konomiportalen

2.0 @konomiske og styringsmaessige rammer for 2013

Kommunerne er som fglge aftalen om kommunernes gkonomi
underlagt et krav om nulveekst i serviceudgifterne i 2013. Samtidi
vokser Kgbenhavn, og det betyder et gget pres pa udgifternéerAfta
indeholder, som i tidligere ar, et betinget bloktilskud pa 3 kiia der

kun udbetales fuldt ud til kommunerne, hvis de under ét ovenholde
den fastlagte serviceudgiftsramme i budgetterne og regnskafmrn
2013.

Ligeledes er der i 2013 indfert et anleegsloft for kommunendereét,
med et betinget bloktilskud p& 1 mia. kr., der kun udbetales taldt
hvis anleegsbudgetterne under ét overholder den fastlagte ramme i
budget 2013.

Kgbenhavns Kommunes andel af det samlede anleegsloft udger 3,6
mia. kr. svarende til det vedtagne budget for 2013 efter udskpdafise
allerede vedtagne anlaegsprojekter for ca. 0,8 mia. kr. til 2014. Den
enkelte forvaltning tildeles i forbindelse med budgetvedtagelsen et
anleegsmaltal svarende til det vedtagne anleegsbudget. Fowyatime

skal efterfglgende lgbende falge op pa eksekveringen af déteenke
projekter og sikre, at eventuelle afvigelser ift. det vgaeabudget
handteres i forbindelse med anleegsoversigterne for at sikrdet
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besluttede anlaegsniveau realiseres i 2013. @konomiforvaltningen vil
derfor i budgetopfalgningen i 2013 falge omradet tae

Et vigtigt veerktgj til at sikre en stram gkonomistyring etiativerne i
"Styr pa okonomien version 2.0” som blev besluttet i forbindelse med
budgettet for 2010 med en overordnet malsaetning om at:

“etablere koncernrapportering pd tveers af kommunen, hvor

gkonomistyring og den lgbende opfalgning sker pa baggrund 4

aktuelle og periodiserede budgetter nedbrudt pa institutionsniveay

hvor bogfaringer er foretaget korrekt og rettidigt i kommunens
okonomisystem”.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2011 blev
malszetningen understreget med nye initiativer med fokus pa den
interne styring pa bade gkonomi og HR omradet, denne gang med
projektet "Styr pd okonomien version 3.0”. Med budgetaftalen for
2012 blev initiativpakkenStyr pa gkonomien 4.0esluttet. Denne
ligger i forleengelse af de gvrige initiativestyr pa gkonomien

Styr pa sgkonomien 4.thdeholder bl.a. tittag der vedrarer lgn og
refusioner, IT-veerktgjer til bedre anleegs- og @konomistyring
herunder foranalyse til nyt gkonomisystem i hele kommunsamt
konkrete tiltag, der skal sikre bedre budgetleegning og opfalgning i
2012. De konkrete tiltag indgik i cirkuleere for budgetopfaglgning 2012
og viderefgres med dette cirkuleere i 2013.

| kommuneaftalen for 2013 blev det aftalt, at KL og Stdteatager

en undersggelse af kommunernes gkonomistyring som vil danne
grundlag for nye principper for gkonomistyring der vil traede i kraft
fra 2014. Det er forventningen, at de nye principper bl.a. vil odiika
periodisering af budgetter og perioderegnskaber.

Pa denne baggrund vil der i 2013 fortsat veere fokus pa, at kommune
gkonomistyring ift. periodisering  og prognosepraecision
videreudvikles pa baggrund af de gkonomistyringsinitiativem so
Staten og KL ma forventes at fremseette pa baggrund af
undersggelsen.

Konkrete aendringer pa baggrund af ovenstaende vil blive indarlejdet
cirkuleere for budgetopfalgning 2014.

2.1 ZEndringer i forhold til Cirkuleere for budgetopfelgning 2012

| forhold til cirkuleere for budgetopfelgning 2012 er der fglgende
agendringer i cirkuleeret for 2013:

e Der er fra budget 2013 sket en andring i den kommunale
kontoplan for administrative udgifter saledes, at dissekal s
konteres pa flere funktioner end tidligere. Endvidere er der
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indfgrt krav om budgettering og kontering pa en ny seerlig
gruppering (200) pa mange af de store driftsomrader, hvorpa
administrative udgifter skal konteres. Der er derfor uddsdie]

en seerlig skabelon til forventet regnskab, hvori der fkges

op pa de administrative udgifter pa overordnet niveau.

Det er med budget 2013 besluttet, at der skal veere en styrket
budgetopfglgning pa aktivitetsniveau. Dvs. at der i
budgetopfalgningen skal redeggres for afvigelser i
enhedspriser/maengder efter budgetvedtagelsen. Det er derfor i
skabelonerne til forventet regnskab preeciseret, at
forklaringerne skal indeholde opfglgning pa eendringer i
enhedspriser ift. det budgetterede niveau. Arbejdet vil
endvidere blive understgttet af det videre arbejde med
enhedspriser frem mod budget 2014.

Kravene til anvendelse af budgetversioner er eendreholfb

til 2012. Som det fremgik af sidste ars cirkulzere, blev det g
dispensation til at foretage nedbrydning af budgettet i
budgetversionen “institution” mens periodiseringen foregik i
versionen ’periodiseret”. 1 2013 skal versionen ”periodiseret”

bade anvendes til periodisering og nedbrydning, hvorimod
versionen “institution” kan anvendes frit af forvaltningerne.
Budgetversionen “aktuelt budget” afskaffes fra 2013 idet
forvaltningerne har givet udtryk for, at der kun er behav3fo
budgetversioner til intern styring.

At beslutningen om “Styrkede incitamenter til tveergaende
prioriteringer af mindreforbrug pa service” (QU 22/5 2012),
hvor udvalgene kunne indmelde forventede mindreforbrug til
tveergaende omprioritering mod frit at kunne disponere over
midler svarende til 25 pct. heraf pa anleegssiden viderefgres i
2013, dog med den eaendring, at udvalgene fra 2013 og frem
kan beholde 50 pct. af det indmeldte mindreforbrug til nye
aktiviteter, mens de resterende 50 pct. indgér i den tveergdende
prioritering i budgettet.

| forbindelse med udarbejdelsen af Cirkuleere for
budgetopfalgning 2012 blev  det besluttet, at
@konomiforvaltningen skulle afklare, hvorvidt reglerne for
administrative omplaceringer af budget kunne aendres. P& den
baggrund blev Kultur- og Fritidsforvaltningen tildelt en
dispensation i 2012 fra bevillingsreglerne pa dette punkt
saledes, at forvaltningen kan foretage omplaceringeremell
IM-funktioner indenfor den enkelte beviling uden
forelaeggelse for fagudvalget. Det er ikke pa baggrund af de
hidtidige erfaringer muligt at treeffe en generel beslutning.
Dette skyldes, at det er ngdvendigt med yderligere afdaekning
af implikationerne af en generel beslutning herom, ticeiail
balancen mellem muligheden for at opstille formelle kiav
uddelegering af budget samt det centrale behov for styring og
opfalgning pa konkrete omrader. @konomiforvaltningen vil i
samarbejde med de gvrige forvaltninger fortsesette arbejelét
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at afdeekke de

styringsmaessige

implikationer af @gede

muligheder for administrative omplaceringer med henblik pa,
at en eventuel andring kan indarbejdes i forbindelse med
bevillingsafgivelsen i budget 2014.
en manedlig forbrugsfremskrivning pa

anleegsomradet som vil blive forelagt @konomiudvalget med
det formal, at sikre fokus pa eksekvering pa anleegsomradet i

Der er indfart

2013.

3.0 Budgetopfaglgningens elementer

Budgetopfalgningeni 2013 bestér af;

Tabel 1.

Budgetopfglgningen i 2013

Indhold

Politisk behandling

3 sager om forventet regnskal

e Kvartalsprognose,

kvartalsregnskab
(1.,2. og 3. kv.),
halvarsregnskab
(2.kv.),

@konomiudvalget
(Halvarsregnskabet ogsa i
Borgerrepraesentationen)

Key Performance Indicators

Opfalgning pa centrale nggle

@konomiudvalget

Manedlig opfelgning pa
problemomrader

Status pa risikoomrader

@konomiudvalget

Seerlig opfalgning -
Socialomradet

Opgoerelse af udgifter til det
specialiserede socialomrade

@Zkonomiudvalget og
Borgerrepraesentationen

Anlaegsoversigter - 4 sager

Opfalgning pa eksekvering
samt periodisering af anleeg

@konomiudvalget og
Borgerrepraesentationen

Forbrugsfremskrivning pa
anleegsomradet

Opfelgning pa eksekvering af
anleeg

@konomiudvalget

Opfelgning pa budget og
hensigtserklaeringer4 sager

Opfelgning pa eksekvering af
initiativer i budget 2013

(service)

@konomiudvalget

Der skal ske en sammenhaengende budgetopfglgning, hvor der er
sammenhaeng mellem kvartalsprognoserne og den Igbende opfalgning
pa risikoomraderne. Saledes skal budgetopfglgningerne samldses
udviklingen i den aktuelle gkonomiske situation, herunder hvad
forventningen er til arets samlede forbrug. Risikoomradesie

indgd i kvartalsprognoser

Kvartalsprognoserne ind

ne.

eholder et forventet

regnskab pa

kommuneniveau, og er en lgbende opfelgning pa udviklingen i det
enkelte udvalgs gkonomi samt kommunens samlede gkonomi.

! Denne budgetopfglgning erstatter ikke den lgbende opfalgnimgaithingerne.
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Kvartalsregnskaber og halvarsregnskalet perioderegnskaber, der
har til formal at styrke opfalgningen pa forbruget i lizbBaret med
henblik pa at kvalificere forventningerne til regnskabsraseit

Key Performance Indicators (KPI@r en afrapportering af centrale
nagletal, der giver et overblik over kommunens udvikling pa é&keese
centrale omrader.

Manedlig opfalgning pa problemomradegr en oversigt over
kommunens aktuelle problemomrader i indeveerende ar.
Risikoomrader defineres som risiko for overskridelseuafgettet pa
mindst 10 mio. kr.

Anlaegsoversigtegiver et samlet overblik over alle anleegsprojekter
herunder deres forventede afslutningstidspunkt og forbrug nikdte

ar. Derudover skal anleegsbudgettet Igbende reperiodiselesei
sager pa baggrund af forventede mindre- og merforbrug feikiat
den stgrst mulige eksekvering pa anleegsomradet saledestildetiet
anleegsmaltal anvendes fuldt ud i 2013.

Forbrugsfremskrivning pa anleegsomradgiver et samlet overblik
over den forventede eksekvering pa anleegsomradet pa baggrund
fremskrivning af forbrugsdata ift. tidligere ar.

Opfelgning pa budget og hensigtserklaeringer i 208 til formal

af

sammen med anleegsoversigten, at sikre fokus pa eksekvering af

politiske initiativer. Opfglgningen skal bidrage til et sysétisk
overblik over status pa de konkrete politiske beslutninger iagedt
budget 2013 og give en samlet status over nye budgetinitiaitker (
anleeg) og deres implementering. Der rapporteres til fagyeival
samt til Bkonomiudvalget pa udvalgte initiativer.

Seerlig opfelgning pa socialomradsital sikre fokus pa omradet mhp.
at sikre budgetoverholdelsen pa omradet.

Retningslinjerne foregnskabehandteres ikke i dette cirkulaere, men
fremgar af regnskabscirkulzeret for 2013.

Overfarsler mellem arene handteres ligeledes ikke i ciretilee
@konomiforvaltningen fremsender indkaldelse til overfarselssagen,
der foreleegges @konomiudvalget i en seerskilt sag. Heraf fremga
naermere oplysninger om indhold og krav til overfgrselssager

4.0 Grundlaget for budgetopfalgningen
| det fglgende beskrives grundlaget for budgetopfalgningen.
Kommunens feelles ledelsesinformationssystem Rubin anvesaes

grundlag for rapportering til @konomiudvalget.
@konomiforvaltningen foruddefinerer en rapport i Rubin, som
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anvendes til budgetopfalgningen. Rapporten findes pa forsiden af
Rubin, og hedder’Regnskabsprognose 2013 — periode 1-3”. Rubin
kan findes pattp:/rubin

For at sikre, at alle involverede i budgetopfglgningen benytét
samme datagrundlag, udsender @konomiforvaltningen igen i ar en
skabelon til forvaltningerne, der skal danne grundlag for
rapporteringen. Skabelonen udfyldes af @konomiforvaltningen med
budgetdata samt periodeforbrug fra Rubin. Forvaltningen skal
efterfglgende kun udfylde kolonnéorventet regnskabskabelonen.

Safremt der er spgrgsmal til anvendelsen af Rubin skal
forvaltningernes egne superbrugere i Rubin kontaktes. | &fen@
fremgar en liste over forvaltningernes superbrugere i Rubin.

4.1 Forbrug

Grundlaget for budgetopfalgningen er den lgbende bogfering i KR,
samt de forventede udgifter for resten af aret.

Regnskabet for hver maned afsluttes senest den 5. athgjdster
manedens udgang, hvor der sker lukning af regnskabsperioden i KGR.

Der ggres dog opmaerksom pa, at supplementsperioden i forbindelse
med halvarsregnskabet udger 10 hverdage. Den ekstra
supplementsperiode anvendes primeert til seerlig bogfering i

forbindelse med halvarsregnskabet. En seerskilt tidsplan fo

periodelukning i forbindelse med halvarsregnskabet vil blive udsendt

god tid inden periodelukning.

Det er vigtigt, at bogfgringen er i overensstemmelse med aenate
praksis for at sikre kontinuitet i de valgte regnskabsprincipjer,
bestemmelserne i Kasse- og Regnskabsregulativets bilag vedr.
bogfaring samt regnskabsinstruksen (Regnskab i arets lgb).

| forbindelse med bogfaringen skal det indskaerpes, aalfoingerne
skal seette fokus pa korrekt kontering i henhold til geeldenderyeg
herunder Budget- og regnskabssystem for komniuner

Det afsluttede manedsregnskab skal afspejle forbruget i den
pageeldende maned og det indebeerer, at forbrug henfares til den
maned det vedrarer.

2 De efterfolgende rapporter vil hedde ” Regnskabsprognose 201®eriode 1-6 og
” Regnskabsprognose 201periode 1-9.

% Budget- og Regnskabssystem for kommuner kan findes her:
http://www.budregn.im.dk/im/site.aspx?p=2895
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4.2 Budget

Udgangspunktet for prognoserne er det korrigerede budiyet
vedtaget budget samt tilleegsbevillinger, der _er tiltrael
Borgerrepraesentationen samt interne omplaceringer godkedndt a
fagudvalgene. Budgetgrundlaget for de enkelte kvartalsprognoser
fremgar af tidsplan 1.

Der skal fortsat udarbejdes perioderegnskaber (kvartalsregnsigbe
halvarsregnskab), der falger op pa periodeforbruget. Udgangspunktet
for perioderegnskaberne er det periodiserede budgeterioden, pa
bevillings- og funktionsniveau. Det periodiserede budget bgr lgbende
opdateres, men skal som minimum ved kvartalsprognosenmevea
arets begyndelse og afslutning veere afstemt til det korrigéredipet,

dvs. at der ikke ma veere afvigelser mellem det samlede seriede
budget for hele aret og det korrigerede budget pa bevillings- og
funktionsniveau. @konomiforvaltningen vil falge op pa dettd, p
datoerne angivet i tidsplan 2.

Kravet om afstemning mellem periodiseret og korrigeret budget
geelder for Dbevillinger og funktioner, idet disse definerer
@konomiudvalgets og Borgerrepraesentationens styringsgrundlag.

Med Ledersiden’Min Lederside”, der er en del af projektet Bedre
Ledelsesrum, er det nu muligt for den enkelte institultmles at
skabe bedre overblik over budget og forbrug. Samtidig kan dedte s
pa et ensartet grundlag pa tveers af kommunen med udgangspunkt i
KDR eller lignende systemer. @konomitallet i Ledersideddvindue

skal fremadrettet bygge pa budgetversiotigeriodiseret budget”, da
denne budgetversion skal anvendes til nedbrydning af og seniond)

af budgettet, jf. afsnit 4.2.1 nedenfor.

Forvaltningerne kan som felge heraf selv fordele budgettet ti
organisationer, omrader, aktiviteter m.m. inden for denvaatige
rammestyring og krav om samlet budgetoverholdelse for
forvaltningen, sa laenge det sikres, at der pa afstemningstki®rne

er overensstemmelse mellem periodiseret og korrigendgdi pa
bevillingsniveau 0g funktioner, som bevilget af
Borgerrepraesentationen. Forvaltningerne kan herudoveraigje at
anvende yderligere budgetversioner som led i deres egen styring,
herunder ogsa til nedbrydning og periodisering, uden at digse
skulle afstemmes med korrigeret budget.

De nzermere retningslinjer fremgar af det fglgende.

4.2.1 Krav til periodisering og nedbrydning af
budgettet i 2013

Periodisering defineres sofien opsplitning af budgettet pd drets 12
mdneder ud fra forventningen om, hvorndr forbruget falder”. Kravet
til periodiseringen er, at der tages udgangspunkt i den tildegmge
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historik og eventuelt bedste skgn, samt at forvaltningdtae
redeggre for og dokumentere metoden til periodisérimdet er
saledes ikke tilstreekkeligt at opdele budgettet i lige storeddld,
medmindre udgifterne forventes at falde saledes. Det Hespeat
transaktionsprincippet ligeledes er det geeldende bogfaringigpfamnc
periodiseringen.

| 2013 stilles fglgende krav til periodisering og nedbrydning af

budgetterne:

1. Der bgr lgbende, dvs. ved enhver opdatering af udvalgets
korrigerede budget, ske en periodisering af det samlede
korrigerede budget pa Dbevilings og funktionsniveau i
budgetversionen “periodiseret budget”. Det er et krav, at
budgetversionen “’periodiseret budget” som minimum afstemmes
med “korrigeret budget” i starten af aret og ved
regnskabsafslutningen samt forud for kvartalsregnskaberne (Se
tidsplan 2). Periodiseringen omfatter alle bevillinger irigaret
budget, dvs. inkl. finansposter

2. Der ma ikke foretages en bagudrettet sendring af periodiseringen
Der ma saledes ikke aendres i en periode efter sidste bgverda
maneden.

3. Det periodiserede budget skal yderligere nedbrydes pa
organisationsnummer til budgetansvarlige enheder (institujioner
Dette skal ligeledes ske i budgetversioni@eriodiseret budget”.
Fristen for fgrste periodisering af budgettet er d.riuga 2013.

4. Der bgr allerede ved ansggning om tilleegsbevillinger ellernet
omplaceringer til det korrigerede budget internt i forvaltninge
tages stilling til periodiseringen pa manederne samt nedbrydning
til institutionsniveau, sd der kan foretages en opdatering af
periodiseret budget samtidigt med opdateringen af korrigeret
budget.

Socialforvaltningen kan i 2013 ikke leve op til kravet om nediirygl

af et samlet periodiseret budget til organisationsnummE&IR.
Socialforvaltningen falger’Handleplan for sikker okonomistyring og
kvalitet i sagsbehandlingen”, godkendt af @U, Intern revision og
Deloitte. Udvikling af gkonomirapporteringssystemet SOFUS indgar
som en del af handleplanen, og SOFUS skal bl.a. understgtte
nedbrydning og periodisering af budget pa institutionscenterniveau
samt tilbagelgb til KR af det nedbrudte og periodiserede budget
Nedbrydning og periodisering af budget pa institutionsniveau foregar i
SOFUS fase 1, men har ikke veeret tilstreekkeligt driftsstabilatti
automatisk tilbagelgb til KGR har kunnet finde sted. Der fglgepd
implementeringen af SOFUS i forbindelse med opfglgningen pa
SOF’s handleplan for sikker ekonomistyring og kvalitet i
sagsbehandlingen.

* Der findes en vejledning til periodisering p& @konomiportalen.
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SOF har besluttet, at tage prognoseveerktgjet Calibra i brug pa
myndighedsomradet. Kernen i Calibra er en periodiseringleaf
forventede forbrug pa maneder for hver enkelt borger. S®@&naer
saledes periodisering i gkonomiopfglgningen, ogsa selvomild@F
2013 kan leve op til kravet om nedbrydning af et samlet pesost

budget | KAR.

4.2.2 Anvendelsen af budgetversioner

Med henblik pa at opna en mere ensartet nedbrydning af budgettet i
K@R stilles der i 2013 krav til, hvilke budgetversioner, der angend

til hvad jf. tabel 2.

Tabel 2. Anvendelse af budgetversionerne i KGR

Budgetversion | Anvendelse Redigering
Vedtaget budget| Budgetversionen anvendes Lases ai
registrering af vedtaget budget. Koncernservice.
Korrigeret Budgetversionen anvendes Lases af
budget registrering af budgetopdateringerif Koncernservice.
dvs. vedtaget budget ply
bevillingsmeessige andringer |
tilleegsbevillinger.
Periodiseret Budgetversionen skal anvendes | Skal lgbende
budget periodisering og nedbrydning af d opdateres a
samlede budget pa bevillingsag | forvaltningerne jf.
funktionsniveau. tidsplanen. Lase
af Koncernservice
Det periodiserede budget sH 8. januar 2014.
afstemmes med korrigeret budg
minimum 5 gange arligt jf. tidsplal
2.
Institution Budgetversionen kan frit anvendd Opdateres a

som det gnskes.

forvaltningerne,
safremt

forvaltningerne
selv gnsker dette|

Lokalt budget

Budgetversionen kan frit anvende
som det gnskes.

Opdateres a
forvaltningerne,
safremt

forvaltningerne
selv gnsker dette]

Decentralt
budget

Budgetversionen kan frit anvende
som det gnskes.

Opdateres a
forvaltningerne,
safremt

forvaltningerne
selv gnsker dette|
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Det skal bemeerkes, at budgetversioridiktuelt” afskaffes. I stedet
kan versionen “Institution” fra 2013 anvendes frit af forvaltningerne
idet den ikke leengere er reserveret til nedbrydning af budgette

4.2.3 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR

Der fremgar af Kgbenhavns Kommunes bevillingsregler falgende
regler for tilleegsbevillinger til og omplacering af budgettet:
e Tilleegsbevillinger (omplaceringer mellem bevillinger) kraever
@konomiudvalgets og Borgerrepraesentationens godkendelse.
e Omplaceringer mellem IM-funktioner inden for en bevilling
skal alene godkendes af fagudvalget.
e Omplaceringer indenfor den enkelte IM-funktion kan
foretages administrativt, forudsat det er indenfor samme
bevilling.

Det geelder for alle ikke administrative budgetomplaceringiedisse
indleeses i korrigeret budget i den periode, hvor de er blegttbet

af enten det enkelte fagudvalg eller Borgerrepreesentatiginetog
nedenstaende afsnit. Administrative omplaceringer vil bligéstesret

i den periode, hvor de fremsendes til Koncernservice. Ved
konstatering af fejl i tidligere omplaceringer, hvor dpalitiske
beslutning er truffet pa et korrekt grundlag, men hvor der ved
indleesningen i budgetversionéworrigeret budget” er sket fejl, vil
korrektionen blive foretaget i den oprindelige periode, séfrder
ikke er udarbejdet kvartalsprognose til @konomiudvalget for denne
periode. Er kvartalsprognosen udarbejdet, vil korrektionen blive
indarbejdet i den periode, hvor fejlen er opdaget. Det skal p&denn
baggrund understreges, at forvaltningerne har ansvar for at
kontrollere, om alle tilleegsbevillinger fremgar af det kormgker
budget.

| forbindelse med udarbejdelsen af Cirkuleere for budgetopfalgning
2012 blev det besluttet, at @konomiforvaltningen skulle afklare,
hvorvidt det fortsat er hensigtsmaessigt, at omplacerimgdem M-
funktioner indenfor samme bevilling kreever udvalgsbehandling. Pa
den baggrund blev Kultur- og Fritidsforvaltningen tildelt en
dispensation i 2012 fra bevillingsreglerne pa dette punkt.

Det har ikke vaeret muligt at treeffe en generel beslutning gérivad

af de hidtil opndede erfaringer.

@konomiforvaltningen har veeret i kontakt med Kultur- og
Fritidsforvaltningen med henblik p&, at fa udarbejdet en madelE
tilfredsstillende vis tager hensyn til forvaltningerneshdwv for en
lsbende og hurtig tilpasning af budgetterne samtidig med raefte

krav til uddelegering af budget samt behov for styring og opfadgni
kan opfyldes. Ligeledes skal kravet om ”Styrket budgetopfelgning”,

som er aftalt i forbindelse med budget 2013, indga i overvejEse

Pa den baggrund far Kultur- og Fritidsforvaltningen igen i 2013
dispensation fra kravet om udvalgsgodkendelse af omphaeesri
mellem IM-funktioner indenfor samme bevilling.
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@konomiforvaltningen vil i samarbejde med de gvrige forvaltninger
fortseette arbejdet med at afdeekke de styringsmaessige inglwaf

de ggede muligheder for administrativ omplacering af buddktm
med henblik pd, at en eventuel eendring kan indarbejdes i feibind
med bevillingsafgivelsen i budgettet.

Der skal ggres opmaerksom pa, at de to nedenfor beskrevne processer
og tilhgrende tidsplaner er forskellige.

4.2.4 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR
med BR-beslutninger.

Tidsplanen for opdatering af budgettet i KOR med BR-besigari
fremgar af tidsplan 2 og sker efter falgende princip:

1. 3-5 arbejdsdage inden mgdet i BR fremsender
Koncernservice et overordnet konteringsudkast til
forvaltningerne. Udkastet er lavet pba. informationer
om BR-dagsorden og sagens behandling i @U.

2. Forvaltningerne kontrollerer og konterer udkastet, og
efter maks. 5 arbejdsdage sendes dette i udfyldt stand
retur til Koncernservice. Forvaltningerne opfordres til
samtidigt at beregne det periodiserede budget, saledes
at registreringen i denne budgetversion kan ske hurtigst
muligt.

3. Koncernservice har 3-5 arbejdsdage til at konsolidere
konteringerne og opdatere det korrigerede budget i
K@R. Koncernservice skal afstemme det korrigerede
budget, hvilket betyder at Koncernservice er ngdt til at

afvente samtlige budgetkorrektioner fra
forvaltningerne, fgr korrigeret budget kan opdateres i
KOR.

4. Forvaltningerne bgr herefter opdatere periodiseret
budget og afstemme i forhold til korrigeret budget.

Korrigeret budget vil, som udgangspunkt, kun blive opdateret pa de
datoer som fremgar af tidsplan 2. Dette medfarer, at ewt.
tilleegsbevillinger, som bliver lagt forkert i korrigeret budgetstfdaan

blive rettet i forbindelse med naeste opdatering af korridgperdget.

4.2.5 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR
med udvalgsbeslutninger samt administrative
omplaceringer.

Alle omplaceringer besluttet af fagudvalgene samt admitistra
omplaceringer skal indmeldes til Koncernservice til poastka
"KSKP  Tillegsbevillinger”.  Omplaceringer, som  kraever
udvalgsgodkendelse, skal i beskrivelseskolonnen veere forsymet me
korrekt henvisning til den udvalgsbeslutning, som ligger bag
omplaceringen.
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For at sikre, at det korrigerede budget lgbende bliver opdasieat
omplaceringer godkendt af fagudvalget sendes til Koncernservice
senest 5 hverdage efter udvalgsmgdet. Koncernservice vil drereft
indleese omplaceringerne indenfor yderligere 5 hverdagebintielse

med kvartalsafslutningerne geelder der dog seerlige frister for
indsendelse til Koncernservice som fremgar af tidsplan 3.

Administrative omplaceringer kan indsendes til Koncernservi
lgsbende og vil normalt blive indleest i KR indenfor 5 hverdageni d
periode hvor de er fremsendt til Koncernservice

5.0 Kvartalsprognoser, -regnskaber og Halvarsregnskab pr.
30/6 (forventet regnskab)

Der er tre kvartalsprognoser i lgbet af aret med afleveimy. april,
juli og oktober

Kvartalsprognoser

Prognoserne indeholder opfalgning pa arets forventede rdgnkka
den forbindelse skal der ske en opfalgning pa udviklingen i
serviceudgifter, bruttoanleegsudgifter, udgifter til overfarsie.v.,
finansposter samt ansldede overfarsler af midler tilrfefteende
budgetar. Det veesentlige er at redegare for arsagen tijetser i
forhold til bade vedtaget og korrigeret budget. Endvideré ddwapa
omrader med vaesentlige afvigelser  foglges op pa
budgetforudsaetningerne, herunder aendringer i ydelser, aleiyitkt
resulterende  enhedspriser, mal og resultater pa de
demografiregulerede bevillingsomrader.

@konomiforvaltningen varetager opfelgningen pa forskydninger i
likvide aktiver, funktion 8.22.05 samt refusion af kabsmomsktion
7.65.87. Mens fagforvaltningerne falger op pa gvrige finansposter.

Kvartalsregnskaber og halvarsregnskab

Fra 2011 blev der i styrelsesloven indarbejdet et ki&othmunerne

om udarbejdelse og rapportering af et halvarsregnskab pr. 30/6.
Formalet har veeret at give @konomi- og Indenrigsminitdredre
opfglgning pa de service- og anleegsudgifter, som indgar ieaftal
mellem KL og regeringen. Samtidig har halvarsregnskabetigeie

som mal at forbedre gkonomistyringen i kommunerne og forbedre
treefsikkerheden i kommunernes prognoser for &arsregnskabet.
Halvarsregnskabet indgar igen i 2013 som en del af juliprognosen

Med budgettet for 2012 besluttede parterne at viderefagre
styringstiltagene fréStyr pa gkonomien 1-Bied initiativpakkerStyr
pa gkonomien .4 Heraf fremgar det, at der skal indfgres
kvartalsregnskaber i Kgbenhavns Kommune. Formalet medreldé
af kvartalsregnskaber flugter med gnsket om at forbedre
treefsikkerhneden i forventningerne til  regnskabsresultatet.
Kvartalsregnskaberne indgar som en del af de kvartalsvise gaeign
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og blive udarbejdet som perioderegnskaber, der falger op pa advigels
i forhold til det periodiserede budget. Opfglgningen pa
perioderegnskabet i forhold til det periodiserede budget skal ey
status pa kommunens aktuelle gkonomiske situation. Opfakgmieg
saledes et redskab i den lgbende gkonomistyring, der skalepely
hvorvidt udgifterne afholdes som forventet. Opfalgningen pa
perioderegnskabet pr. august indarbejdes i halvarsregnskabet.

| opfglgningen til kvartalsregnskaberne indsender forvadigine
forklaringer pa betydelige afvigelser mellem det periogiderbudget

og perioderegnskabet til @konomiforvaltningen i skabelon 7.
Derudover skal der til halvarsregnskabet ligeledes udarbejdes
forklaringer pa afvigelser mellem vedtaget budget og forventet
regnskab i skabelon 8, da dette er et krav fra @konomi- og
Indenrigsministeriet. Afvigelser forklares kort, med angieedf arsag

til afvigelsen, herunder hvorvidt afvigelsen skyldes aendringeiser

eller aktivitet. Forklaringerne pa begge afvigelser skal ugidebepa
bevillingsniveau Forklaringerne skal, som naevnt ovenfor, ogsa
adressere eventuelle afvigelser pa finansposterne. Alle ligeyde
afvigelser forklares.

Kvartalsregnskaberne indmeldes direkte til @konomiforvadien,
som samler forvaltningernes bidrag og afleegger det samlede
kvartalsregnskab for @konomiudvalget sammen med
kvartalsprognosen. Det samme sker med halvarsregnskabefteder e
godkendelse [ @konomiudvalget ogsa foreleegges
Borgerrepraesentationen og rapporteres til ministeriet sfilkys krav

om, at kvartals- og halvarsregnskaberne udvalgsbehanilles
forbindelse med behandlingen af regnskabsprognoserne.

Key Performance Indikators (KPBr en afrapportering af centrale
nagletal, der giver et hurtigt billede af kommunens udvikling pa en
reekke centrale omrader. Konkret indeholder KPI afrappogexi:

e Serviceudgifter, bruttoanleegsudgifter og overfarselsudgifter

e Sygefraveer

e Udviklingen i antal personer pa kontanthjaelp, aktivering og
sygedagpenge

e Antal klager modtaget i Borgerradgiveren

e Erhverv/bolig indeks

e Udviklingen i befolkningstallet

KPI afrapporteres kvartalsvis til @konomiudvalget i forbindetsed
kvartalsregnskaber og det endelige regnskab. @konomiforvaltningen
er ansvarlig for at udarbejde KPI, og fagforvaltningerne dédedes
ingen rolle i forbindelse med KPI.
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5.1 Malsaetning: Aktuelle og praecise prognoser

For at sikre et sa aktuelt og opdateret prognosegrundlag sdigt, mu
samt sikre bedre praecision i prognoserne er der sompenjektet
”Styr pd okonomien version 4.0” formuleret malsaetninger for aktuelle
0g praecise prognoser.

Aktuelle prognoser

For at sikre et sa aktuelt og opdateret prognosegrundlag sdigt ar

det @konomiudvalgets malseetning, at prognoserne skal tage
udgangspunkt i forbrugsdata til og med periodelukningen, og at der
herefter maks. skal ga 43 dage fra periodelukning til prognosen
behandles i @konomiudvalget.

Konkret betyder dette, at:
e 1. kvartalsprognose skal baseres pa forbrugsdata fra 31. marts
2013.
e 2. kvartalsprognose skal baseres pa forbrugsdata fra 30. juni
2013.
e 3. kvartalsprognose skal baseres pa forbrugsdata fra 30.
september 2013.

Det er forvaltningernes ansvar at tilretteleegge en proces f
budgetopfglgning, som g@r det muligt at basere prognosen pa den
aktuelle periodelukning, og herefter overholde tidsfristerr fo
indsendelse til @konomiforvaltningen, saledes at den samlede
prognose kan behandles i @konomiudvalget indenfor 43 dage. Dette
har imidlertid ikke veeret muligt ved 3. kvartalsprognose, vileder
grundet kommunalvalget g& 50 dage. Der stilles krav om, at
prognoserne er udvalgsgodkendte fgr @konomiudvalget behandler den
samlede regnskabsprognose for Kgbenhavns Kommune. |
tidsplanerne, som fremgar af bilag 1, fastseettes kravpanhvilke
udvalgsmader regnskabsprognoserne skal vaere behandiemiSdét

ikke er muligt for udvalget at behandle det forventede redgnp&adlet
angivne mgde, kan fagudvalget behandle prognosebidraget ved
udsendelse af skriftligt materiale til godkendelse, hvis dette kan
bidrage til at give forvaltningerne tilstraekkelig tid til udajdelse af
bidraget.

Procesplan for kvartalsprognoserne fremgar af tidsplan

Preecise prognoser

Det er en malszetning, at preecisionen i prognoserne ggesindfgise

med regnskab 2011 blev det konstateret, at afvigelsen i fetvent
regnskab i hhv. april, august og oktober i forhold til det endelige
regnskab pa serviceomradet var henholdsvis 2,5 pct., 2,3 pct. og 1,8
pct., hvilket er hgjere end malsaetningen.

| budget 12 blev der indfert kvartalsregnskaber, @konomiudvhégyet
efterfglgende besluttet, at der skal veere mulighed formgirioritere
mindreforbrug mhp. at understgtte incitamentet til mere setde
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prognoser. @dkonomiforvaltningen vurderer, at der fortsaekowfor,

at forvaltningerne fastholder fokus pa preecise prognoser atadsr
bliver en teettere kobling mellem prognoserne og det faktiskeuigprb
ift. periodebudgettet, som der fglges op pa i kvartals- og
halvarsregnskab.

Malsaetningen for praecision i kvartalsprognoserne fasthal@643.

Det er saledes stadig @konomiudvalgets malszetning, at:

o forskellen mellem det forventede forbrug i farste kvartalgpose
og regnskab 2013 ikke overstiger 1%z pct.

o forskellen mellem det forventede forbrug i anden kvartalsprsgn
og regnskab 2013 ikke overstiger 1 pct.

o forskellen mellem det forventede forbrug i tredje kvartalgpose
og regnskab 2013 ikke overstiger %2 pct.

Forskellen opggres seerskilt for service, overfgrsler mgv.anleeg.
Prognosepraecisionen pa finansposter opggres ikke.

Afvigelsen defineres som forskellen mellem det forventedmskab
og det endelige regnskabsresultat uden korrektion for eventuel
tillaegsbevillinger, som matte blive givet i lgbet af aretldeiningen

er derfor, at forvaltningerne sikrer en praecision i ftahib at vurdere
det forventede regnskab (forbrug).

@konomiforvaltningen vil i forbindelse med kvartalsprognoserne
sammenligne forvaltningernes indmeldinger med
forbrugsfremskrivninger for at sikre mere preecise prognoser.

@konomiforvaltningen vil falge op pa realiseringen af malsaetningerne
og Vil foreleegge resultaterne for dkonomiudvalget i forbised med
regnskab 2013.

Det er endvidere vigtigt, at forvaltningerne lgbende sikteoudgettet
tilpasses ift. det forventede regnskab, jf. Budget- og Regsskatem
for kommuner. Dette forhold er endvidere omtalt i
revisionsberetningen for regnskab 2011.

Kvartalsregnskaber og halvarsregnskab

| 2012 har det vaeret malet at afvigelsen mellem periodisedgieb og
periodeforbruget i forbindelse med de 3 opfeglgninger, der blev
forelagt @konomiudvalget maksimalt matte udgare 5 pct. af biedget
Malsaetningen om en maksimal afvigelse p& 5 pct. pa
bevillingsniveau, viderefgres i 2013 til kvartalsregnskaberne.
Opfelgning vil ske i forbindelse med kvartalsregnskaberne.

5.2 Ensartet rapportering til fagudvalgene

Forvaltningerne skal redegare for det forventede regnskaberktet
regnskab er udvalgenes forventninger til det endelige arsesult
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(forventet forbrug), herunder om udvalget forventer atlusele deres
budgetramme.

Det skal preeciseres, at det forventede regnskab skal tage
udgangspunkt i det Kkorrigerede budget og det forventede
regnskabsresultat (forbrug). Afvigelsen beregnes som foeskglé
korrigeret budget og det forventede regnskab

| forbruget skal medregnes kendte forventede budgeteendriredes.,

DUT, bevillingsmeessige aendringer, anlsegsoversigter og overfgrsler
fra 2012, som endnu ikke er godkendt i Borgerrepraesentationen, og
som dermed ikke fremgar af korrigeret budget i K@R. Da disse
budgetaendringer har effekt pa forbruget er det vigtigt, at deagesit
korrekt i det forventede forbrug. De kendte forventede
budgeteendringer skal angives i skabeloiBwlles udvalgsskabelon”

i kolonnen “Forventede korrektioner”. Korrektionerne angives
desuden i skabelon Forventede korrektioner til budgettet”.

Det skal ligeledes preeciseres, at forventede overfgrilavadste
budgetar skal fremga separat i afrapporteringen, og derfor ke
indregnes i det forventede forbrug eller i forventede éddioner til
budgettet. En forventet overfgrsel skal fremsta sonmet- eller
mindreforbrug for bevillingen. Forventede overfarsler skahffé af
skabelon 5’ Forventede overforsler til 2014 samt midler, der tilfalder

kassen”. | skabelonen opdeles forventede overfgrsler pa decentral
opsparing, eksterne midler samt lov- og kontraktmaessigtinaun
midler. Yderligere angives midler, der i forbindelse med

regnskabsafslutningen tilfalder kassen. Omfattet heraf er pledam
mindreforbrug pa service som falge af forsinket anleeg. Skalelone
har til formal at give et overblik over, hvorvidt en foltwing efter
regnskabsafslutning skal overfgre et samlet merforbrug til det
efterfglgende budgetar.

| tekstforklaringen i den feelles udvalgsskabelon 1 skafrdetga hvis

en afvigelse helt eller delvist kan forbindes med forventede
overfgrsler til neeste budgetdr. Det skal dog understregesn at
overfgrsel ikke kan veere en selvstaendig forklaring, hvaldmne skal
understgttes af baggrunden for overfarslen.

5.2.1 Feelles udvalgsskabelon

Igen i 2013 skal der anvendes en feelles skabelon til rapipgrizf
prognoserne til fagudvalgene. Formalet er at sikre, atikeohe
oplever en ensartet og gennemsigtig afrapportering pa tveers af
udvalgene. Konkret skal skabelon€iDetr forventede regnskab”
(skabelon 1) anvendes. Forvaltningernes redeggrelse for det
forventede regnskab i den feelles udvalgsskabelon_ma maksimal

® Det forventede forbrug mé ikkeeregnes som forskellen mellem den forventede
afvigelse og korrigeret budget.

Side 17 af 35



udggre 25 siderForvaltningerne har mulighed for at indseette figurer
mv. i skabelonen, men skabelonens tabel 1 samt hoves#oriter
skal fglges og ma ikkeendres.

Skabelonen skal fremga som bilag 1 til udvalgsindstillingenskag
saledes altid udvalgsbehandles.

Nedenfor beskrives naermere, hvad der konkret skal indberettes i
skabelonen ”Det forventede regnskab

Tabel vedr. det forventede regnskab.
| skabelonens tabel 1 skal fremga felgende pa& ramme- og
bevillingsniveau:

Vedtaget budget

Korrigeret budget pr. X

Forventet regnskab

Forventet afvigelse

Forventede korrektioner

Forventet afvigelse efter korrektioner

Tallene i tabellen skal fremgd i mio. kr. med én decimal.
Mindreforbrug skal angives med positivt fortegn. Merforbigl
angives med negativt fortegn. Finansposterne skal omhandle
hovedkonto 7 og 8.

Der skal veere overensstemmelse mellem data i den feelles
udvalgsskabelon og data i skabelon 2-6.

Det samlede forventede regnskab

| afsnittet vedrgrende det samlede forventede regnskab skal
hovedkonklusionerne fra tabel 1 beskrives, herunder hvordan det
forventede regnskab fordeler sig pa hhv. service, anleeg, alerfar
m.v. samt finansposter.

Endvidere skal forvaltningerne beskrive, hvorledes de foeden
korrektioner som fremgar af tabel 1 pavirker afvigelsen.

Endelig skal redeggres for, hvilke budgetmidler der forventesfart

til naeste budgetar. Overfgrsler af budgetmidler ma ikkieegnes i

det forventede forbrug. Der skal yderligere fglges op péicgerog
anleegsudgifter, og dette skal sammenholdes med udvalgets geeldende
service- og anleegsmaltal. Eventuelle afvigelser skal fakleog der

skal redeggres for, hvilkke kompenserende handlinger der foretages
med henblik pa at overholde maltallet. Udvalgets servicehwiittl

enhver tid lig udvalgets korrigerede budget pa service, og udsalge
anleegsmaltal vil som minimum i forbindelse med anleegsiyterse

veere lig udvalgets samlede radighedsbevillinger pa anleegdemr
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Forklaringer pa forventet regnskab

Der skal for hver bevilling redegares for det forventede regnskab pa
bevillingens opgave- og aktivitetsomrader. Opfalgningen pa en
bevillings opgave- og aktivitetsomrader skal summere til demeste
bevillings forventede regnskab.

Forventes en bevilling og/eller et opgave- og aktivitetsomrdde a
balancere kraeves der i udgangspunktet ikke yderligere fowddar
safremt der ikke er vaesentlige afvigelser i enhedspris egaitivitet

jf. nedenfor.

Afvigelser pa bevillingens opgave- og aktivitetsomrader skal foekla
safremt:

e Bevillingsomradet samlet set har en afvigelse pa +/- 5knio.

og/eller

e Bevillingens opgave- og aktivitetsomrader har en afvigelsg/p2a mio. kr.

e ogleller

e Enhedsprisen og/eller aktiviteten pa bevillingens opgave-
aktivitetsomrade afviger vaesentligt i forhold til vedtagetreKerrigeret

budget.

Har en bevilling og/eller opgave- og aktivitetsomrade disse aédgel
skal der redeggares for fglgende:

e Forklaring af forventet afvigelse, herunder:

« Hvad er baggrunden for afvigelsen?

« Hvilke budgetforudseetninger er eendret? P& det
demografiregulerede serviceomrade og pa overfgrsler m.v.
skal der redeggres for sendringer i maengde og enhedspris.
Alternativt bgr inddrages gvrige aktivitetsdata til forkigriaf
afvigelsen.

« Hvilke omkostningstyper eendrer sig, safremt det bidrager til
forklaringen (f.eks. lgnudgifter, vikarudgifter, sygefraveer,
varekab, kompetenceudvikling, projekter, keb  af
konsulentbistand mv.)

« For de demografiregulerede bevillinger skal der kort redegares
for, hvilke forudseetninger (enhedspris og aktiyitger ligger
til grund for det forventede regnskab, herunder om der er
usikkerhed forbundet med det forventede regnskab.

. Et eksempel pa beskrivelsen af forudseetningerne i det
forventede regnskab pa en demografireguleret bevilling er:
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”Det forventede regnskab pr. april 2013 pa bevillingsomradet
handicappede bygger pa en forudsesetning om en
aktivitetsstigning i visitationen til handicaphjselpere. Der
forudseettes en stigning i handicaphjeelpere pa 2 pct. i 2013, og
dermed en forventning om 10 handicaphjeelpere i 2013 til en
enhedspris pa 1,0 mio. kr. arligt. Safremt der eksempelvis
visiteres to handicaphjeelpere mere end forudsat, vil det
forventede regnskab stige med 2 mio. kr.”.

e Redeggrelse for, hvordan afvigelsen finansfer@g/eller hvilke
kompenserende handlinger, der iveerkseettes med henblik pa
budgetoverholdelse. Kompenserende handlinger kan f.eks. veere
genopretningsprojekter, handleplaner, opstramning af
visitationspraksis, effektiviseringer, vikarstop mv. Redeggrels
skal indeholde:

« Hvordan og hvorvidt de kompenserende handlinger er
indregnet i det forventede regnskab.

« Hvilken effekt, der forventes af den kompenserende handling,
dvs. hvordan handlingen forventes at aendre det forventede
regnskab i mio. Kkr.

For de bevillinger og/eller opgave- og aktivitetsomrader, hvor der
forventes balance, har forvaltningerne mulighed for kbrtedegare

for forudsaetningerne i det forventede regnskab, safremiulderes
ngdvendigt. Dette kunne f.eks. veere, hvis et opgave- og
aktivitetsomrade har veeret et risikoomrade, men der erk$aer
kompenserende handlinger, der forventes at medfgre balasicéald

vil det veere naturligt at redeggre for denne forudsaetning.

Vaesentlige afvigelser p& enhedspris og/eller aktivitet skélaf@s
uanset om der forventes balance pa bade bevillingsomrade og opgave
og aktivitetsomrader.

5.2.2 Samlet rapportering til udvalgene
Samlet set er der krav om aflevering af fglgende til udvalgene

1. Udvalgsindstilling
2. Bilag 1- Det forventede regnskab (skabelon 1)
3. Skabelonerne 3,5,7,8 0g 9.

Udvalgene skal godkende det ovenfor naevnte materiale.
@nskes det at preesentere yderligere materiale skal detiegges
som efterfglgende bilag i udvalgssagen.

® Jt. bevillingsreglerne er det ikke muligt at afholde udgiftruen bevilling
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Der skalveere overensstemmelse imellem det forventede regnskab, der
foreleegges de enkelte udvalg, og de skabeloner som afleveres ti
@konomiforvaltningen. Safremt processen med udarbejdelse af den
samlede regnskabsprognose giver anledning til eendringer i dgsidva
prognose pahviler det fagforvaltningen at orientere udvalgethe

5.3 Afrapportering til @konomiforvaltningen

Udvalgenes prognoser sendes til @konomiforvaltningen, Center fo
@konomi, der samler og bearbejder udvalgenes prognoser.
@konomiforvaltningen foreleegger kommunens samlede gkonomiske
situation og forventet regnskab for @konomiudvalget. De &nkel
udvalgs prognoser skal ikke behandles i @konomiudvalget eller
Borgerrepraesentationen.

Safremt det gnskes at ansgge om en tillaegsbevilling eller en
anleegsbevilling, skal udvalget anmode herom i en seerskilt sag. De
kan ikke sgges om tilleegsbevillinger og anleegsbevillinger i
forbindelse med prognoserne.

5.3.1 Produkter, krav og retningslinjer

| forbindelse med prognoserne skal forvaltningerne indteeret
falgende til @konomiforvaltningen:

e Forventet regnskab - feelles udvalgsskabelon (skabelon 1).

« Bruttoficeret indberetning af prognoseark med BR-besluttede
korrektioner (skabelon 2).

o Administrative udgifter (skabelon 3).

o Forventede korrektioner til budgettet (skabelon 4)

Forventede overfarsler pa drift, anleeg og finansposter

(skabelon 5)

Laneberettigede udgifter (skabelon 6)

Kvartalsregnskab (skabelon 7)

Halvarsregnskab (skabelon 8)

Indberetning af mindreforbrug pa service til tvaergaende

omprioritering i forbindelse med budgettet (skabelon 9)

« Funktionsopdelt oversigt til halvarsregnskabet (skabelon 10).

Skabelonerne 1, 3, 5, 7, 8 og 9 skal godkendes af udvalgene tsafrem
den pageeldende skabelon er udfyldt af forvaltningen, mepsritge

ikke behgver udvalgsgodkendes, da de alene anvendes til en samlet
konsolidering pa kommuneniveau.

Skabelon 1 skal veere det farste bilag nar udvalget foreleegges
forventet regnskab, de gvrige skabeloner kan godkendes samiet
bilag.

Skabelonerne vil veere tilgeengelige pa @konomiportalen.
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| det fglgende beskrives krav og retningslinjer for de enkelte
indberetninger:

1. Forventet regnskab pa bevillingsniveau
Forvaltningernes indrapportering af det forventede regnskal sker
"Det forventede regnskab” (skabelon 1), som er den feelles
udvalgsskabelon, jf. afsnit 5.2.1. Séaledes skal bilag 1 til
udvalgsindstillingen medsendes til @konomiforvaltningen sammen
med indstillingen til fagudvalget. Opfalgningen pa servicemaltal
fremgar ligeledes af skabelonen.

2. Bruttoficeret indberetning af prognoseark med BR-besluttede
korrektioner
Forvaltningerne skal foretage en bruttoficeret indberetning af
forventede udgifter og indteegter pa funktionsniveau til
@konomiforvaltningen til brug for indberetning til @konomi- og
Indenrigsministeriet.
Til indberetningen skal skabelonen ”Bruttoficeret budget,
regnskab og afvigelsér(skabelon 2) anvendes. Indberetningen
indeholder vedtaget budget, tilleegsbevillinger, korrigeret budget,
forventet regnskab og afvigelser fordelt pa indtaegter og udgifte
Skabelonen indeholder desuden periodiseret budget og forbrug.
Skabelonen er opdelt pa indtaegter og udgifter. Forvaltningerne
skal udfylde forventet forbrug og det pahviler desuden
forvaltningen at kontrollere, at de forudfyldte kolonner erdékte.

Korrigeret budget ma kun indeholde vedtagne korrektioner, dvs.
omplaceringer, tilleegsbevillinger m.v., som er politisk bestut

Der skal fglges op pa udviklingen i bruttoanleegsudgifter. Dette
skyldes dels behovet for fortsat fokus pa implementeninge
kommunens anlaegsprojekter, men ogsa at kommunerne er
forpligtet til at anvende og matche det statslige tilskva f
kvalitetsfonden i 2013 mhp. at undga deponering i regnskabet for
2013. Dette betyder konkret, at Kgbenhavns Kommune som
udgangspunkt skal anvende 401,7 mio. kr. i 2013 pa de sakaldte
kvalitetsfondsomr&dér Derfor vil der vaere saerskilt fokus pa
udviklingen  heri i prognoserne til @konomiudvalget.

3. Administrative udgifter
Skabelon 3 er udarbejdet i forleengelse af den nye kontoplan for
hovedkonto 6, og har til formdl at give et billedef a
kommunens administrative ressourceforbrug.

’ Kvalitetsfondsomraderne er defineret som dranst 3 p& fuektien
0.25.18 kun gruppering § 3.22.01, 3.22.02, 3.22.05, 3.22.07, 3.22.08, 3.22.18,
5.25.10, 5.25.11, 5.25.12, 5.25.13, 5.25.14, 5.25.15, 5.25.16, 5.232.325
5.32.33 0g 5.32.34
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Der vil i 2013 veere fokus pa omradet for at sikre, at den nye
kontoplan bliver efterlevet. Opfalgningen i 2013 skal herudover
ses med det fokus at tilvejebringe et forelgbigt overblik ol
administrative ressourceindsats for at medvirke til,dat kan
foretages en mere retvisende budgettering fra budget 2014.
Budget og forbrug anfgres pa funktionsniveau for 6.45 samt pa
gruppering 200. P& 6.45 opdeles pa styringsomraderne service og
anleeg

Der skal anfgres forklaringer pa afvigelser mellem vedtaget budget
og forventet regnskab og/eller afvigelser mellem korrigandgbt

og forventet regnskab, safremt disse for en funktitam el

gruppering 200 pa det enkelte styringsomrade, udviser en
afvigelse, der overstiger +/- 2 mio. kr.

Skabelon 3 skal foreleegges for fagudvalget i forbindelse med
behandlingen af forventet regnskab.

Der stilles ikke krav om, at gruppering 200 underinddeles pa
funktionsniveau, da formalet med oversigten i 2013 overordnet s
er at danne et farste overblik over de administrative tetgf
styringsomraderne service og anlaeg. Som udgangspunkt er
formalet med skabelonen saledes ikke en endelig opgarelse af de
administrative forbrug pa de enkelte aktivitetsomrader.

4. Forventede korrektioner til budgettet
Der skal redeggres for de forventede korrektioner til budgé€tiet.
anleeg skal de forventede korrektioner opdeles pa indtaegter og
udgifter. Forvaltningerne skal sikre, at forventede korrektiqpa
tveers af forvaltningerne er afstemt.

5. Forventede overfarsler pa drift, anleeg og finansposter
Der skal redegares for de forventede overfgrsler pd opgave- og
aktivitetsniveau pa hhv. service, anleeg og finansposter til
efterfglgende budgetar. Til indberetningen skal skabelonen
“Forventede overforsler” (skabelon 5) anvendes.

6. Laneberettigede udgifter
En kommune ma& som udgangspunkt ikke optage lan, men
@konomi- og Indenrigsministeriet definerer de udgifter, der kan
lanefinansieres. Kommunens laneramme svarer til sumrfien a
disse udgiftef.

Udover at anvende lanerammen til optagelse af lan kan
ldnerammen ogsa bruges til at undlade deponering ved indgaelse
af lejemal, jf. BR 509/07. Det er derfor centralt, at der blfuddt

op pa laneberettigede udgifter, samt at disse bliver ideardfiog
registreret.

Forvaltningerne skal derfor indberette deres laneberettigede

8 Udgifter der kan lanefinansieres fremgér af L&nebekendsgar¢BEK nr. 1238 af
15. december 2011)
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udgifter 1 skabelonen’Ldneberettigede udgifter” (skabelon 6)
Indberetningen geelder bade allerede afholdte udgifter og
forventede udgifter.

Forvaltningernes opgarelse af laneberettigede udgifter anvehdes t
opgerelse af kommunens samlede lAneramme.
Der stilles krav til, at forvaltningerne i skabelon 1 skamaerke,
safremt der for de laneberettigede udgifter er sket en agnidiiet
forventede niveau i forhold til vedtaget budget.

. Kvartalsregnskab

Forvaltningernes indrapportering af kvartalsregnskaber il, apri
august og oktober sker i skabelon 7. Der udarbejdes korte
forklaringer pa betydelige afvigelser mellem det periodiserede
budget og periodens forbrug p& bevillingsnivetiu alle tre
perioderegnskaber.

. Halvarsregnskab

Til halvarsregnskabet udarbejdes korte forklaringer pa véegent
afvigelser mellem vedtaget budget og forventet regnskab. Dette
sker for, at @konomiforvaltningen kan udarbejde et
halvarsregnskab, der lever op til kravene fra @konomi- og
Indenrigsministeriet. Skabelonen indsendes til
@konomiforvaltningen sammen med de gvrige bidrag i forbindelse
med kvartalsprognosen i august.

. Indberetning af mindreforbrug pa service til tveergdende
omprioriteringer

Skabelon 9 skal udfyldes, safremt et udvalg i forbindelsd me
forventet regnskab pr. april eller august gnsker at indmelde
mindreforbrug pa udvalgets serviceramme, der kan omprioriteres
forbindelse med budgetforhandlingerne for det kommende ar.
Skabelonen fglger af @konomiudvalgets principper for tvesrgg
prioriteringer af mindreforbrug pa service (@U 22/5 2012), og det
geelder saledes, at udvalget kan omprioritere 50 pct. af det
indmeldte mindreforbrug til nye aktiviteter, mens de resterédde
pct. tilgar kassen i forbindelse med bevillingsmaessige aendringer
og indgar i prioriteringsrummet for budgetforhandlinger. De 50
pct. som udvalget selv kan prioritere over kan anvendes bade pa
service og anleeg. Safremt de gnskes anvendt pa anleeg, skal det
ngdvendige maltal tilvejebringes indenfor udvalgets egen
anleegsramme.

Safremt en forvaltning forventer mindreforbrug pa serviceramm
og ikke indberetter dette i skabelonen vil @konomiforvaltningen
ga i dialog med forvaltningen mhp. at afklare baggrunden for
dette.

Skabelon 9 skal behandles af fagudvalget i forbindelse med
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behandlingen af forventet regnskab pr. april og august, og det
forudseettes, at fagforvaltningen senest pa det naestkommende
udvalgsmgde efter udvalgets behandling af forventet regnskab
fremleegger forslagltprioritering af de resterende 50 pct. Safremt
forvaltningerne gnsker at udfylde skabelonen i forbindelse med
forventet regnskab pr. oktober, vil @konomiforvaltningen tage
stilling til indmeldingerne 1 forhold til overfgrselssagen.

10. Funktionsopdelt oversigt til halvarsregnskabet
Skabelon 10 skal udfyldes i forbindelse med udarbejdelsen af
forventet regnskab pr. august, og skal indeholde forklaripger
afvigelsen mellem vedtaget budget og forventet regnskab.
Baggrunden herfor er regler fastsat af @dkonomi- og
Indenrigsministeriet for indberetningen af halvarsregnskidbet
ministeriet, og afviger saledes fra kvartalsregnskaberne.
Funktionerne er udvalgt pa baggrund af afvigelsens starrelse pa
kommuneniveauhvorfor det ikke er muligt at udsende
skabelonen, fgrend skabelon 2 er modtaget og afstemt frhggamt
forvaltninger. Funktionerne er opdelt pa flere faner, &diref
hvilket styringsomrade der skal forklares under. Af fanerne
fremgar alene de funktioner, der er udvalgt til nsermenddring.
Det geelder, at en forvaltning skal forklare forvaltningens flel a
afvigelsen safremt denne overstiger +/- 2 mio. kr.
Forklaringerne i skabelon 10 skal tydeligt redeggre for afegels
karakter, og hvad der ligger til grund for denne. Der skal desuden
veelges en afvigelsestype for samtlige forklaringer.
Der stilles ikke krav om, at skabelon 10 foreleegges for
fagudvalget i forbindelse med behandlingen af halvarsregniskabe
og ved april og oktoberprognosen skal skabelonen ikke udfyldes.

5.3.2 Samlet rapportering til Gkonomiforvaltningen

Samlet set skal forvaltningerne aflevere falgende il
@konomiforvaltningen:

e Udvalgsindstillingen

e Bilag 1 til udvalgsindstillingen (skabelon 1, dvs. den feelles
udvalgsskabelon jf. afsnit 5.2.1)

e Samtlige skabeloner (skabelon 2-9)

e Ved kvartalsprognosen pr. august skal skabelon 10 ligeledes
afleveres.

Materialet skal sendes til mailadresdenventetregnskab@okf.kk.dk
samt til forvaltningernes kontaktpersoner i @konomiforniafjen,
Center for @konomi.

5.4 Bevillingsmaessige aendringer

Udvalgene kan sgge om bevillingsmaessige andringer i 2013 og frem.
Der skal i disse tilfeelde veere tale om ukomplicerede sager af
bevillingsteknisk karakter.
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Bevillingsmaessige @&ndringer indeholder omplaceringer mellem
udvalg eller mellem bevillinger indenfor det enkelte udvalg, idet dette
kreever @konomiudvalgets og Borgerrepraesentationens godkendelse.
Det preeciseres, at omplaceringer indenfor en enkelt bevilliewgeal
skal godkendes af fagudvalget jf. bevillingsreglerne og derfor ikke
skal fremsendes til @konomiforvaltningen.

Ved ansggning om  bevilingsmaessige  sndringer  skal
sagsfremstillingen indeholde:

e Hvor i budgettet tilleegsbevillingeskal placeres.
e Hvor i budgettet tilleegsbevillingevar placeret.
e En kort beskrivelse af baggrunden for omplaceringen

Alle oplysningerne skal fremgd af skabelonen “Skema til
bevillingsmaessige aendringgskabelon 11).

Forvaltningerne skal indsende ansggning om bevillingsmaessige
a&endringer til dkonomiforvaltningen. @konomiforvaltningen samler
alle sendringer for alle udvalg i en samlet sag, som fggsae for
@konomiudvalget og Borgerrepraesentationen. Bevillingsmaessige
aendringer skal veere godkendt i fagudvalget inden behandlingen i
@konomiudvalget. Det skal preeciseres, at ved omplaceringiem
udvalg skal begge udvalg medtage omplaceringen i deres
bevillingsmaessige endringer. Forvaltningerne har en gensidig
forpligtelse til at orientere hinanden herom. Hvis beggealgdikke

har medtaget sagen, vil omplaceringen ikke indga i den sandege s
som behandles i Borgerrepraesentationen.

Yderligere informationer findes i vejleding om bevillingsmaessige
aendringer, der er tilgeengelig pa @konomiportalen.

5.5 Tidsplan for prognoser og bevillingsmaessige andringer

Det skal bemeaerkes at afleveringsfristen for kvartalspragnog
bevillingsmeessige sendringer falges ad. Dette sker primeert fi@reat s
entydighed om hvilke korrektioner og kommende korrektioder,

skal medtages i regnskabsforklaringerne til kvartalspraaynes
Bevillingsmaessige agendringer kan fremsendes til
@konomiforvaltningen med forbehold for fagudvalgets godkendelse,
der blot skal ske inden den samlede sag om bevillingsmaessige
&endringer foreleegges @konomiudvalget. Det betyder at
forvaltningens bidrag til kvartalsprognosen og bevillingsmaessige
eendringer kan udvalgsbehandles pa samme fagudvalgsmgade.
Tidsplanen for de kvartalsvise prognoser og bevillingsmaessige
aendringer i 2013 fremgar af tidsplan 3 og 4.

Materialet skal sendes til mailadres$erventetregnskab@okf.kk.dk
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6.0 Manedlig risikoopfalgning til @konomiudvalget

Manedlig risikoopfalgning til @konomiudvalget har til formalgive
et overblik samt en status pa de omrader, hvor der forventes
budgetrisici.

Risikoopfglgningen foreligges @konomiudvalget til orienteringeog
saledes ikke et indstillingspunkt.

Risikoopfalgning skal sikre en lgbende rapportering af budgeétris
og har til formal at reducere risikoen for budgetafvigelser

Definitionen pa en budgetrisiko er, at det forventede regn$kab
opgave- og aktivitetsomrader afviger med mere end 10 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

Risikoopfalgningen skal sikre korrektioner med henblik pa, at de
samlede budget overholdes. | forbindelse med risikoopfalgniriggn s
der derfor redeggres for kompenserende handlinger f.eks.
ivaerkseettelse af en gkonomisk handleplan eller besparelsedpa
omrader.

Forvaltningerne er ansvarlige for indberetning af risikolgpfimgen
til @konomiforvaltningen. Til rapporteringen af risikoopfglgninge
skal skabeloneririsikoopfolgning” (skabelon 12) anvendes.

Der findes seerskilt vejledning for risikoopfglgningen som er
tilgaengelig pa @konomiportalen.

@konomiforvaltningen er pa baggrund af forvaltningernes
indberetning ansvarlige for at udarbejde en samlet oversigt o

risikoomraderne i kommunen samt at foreleegge denne for
@konomiudvalget.

For at sikre sammenhaeng i budgetopfaglgningen er det afggrenide, at
omrader der fremgar af risikoopfalgningen ligeledes fremgén so
risikoomrader i prognoserne.

For yderligere vejledning se @konomiportalen.

6.1 Procesplan for manedsopfelgning

| tidsplan 5 fremgar procesplanen for manedsopfalgningen til
@konomiudvalget i 2013.

6.2 Samlet rapportering til @konomiforvaltningen

Samlet set skal forvaltningerne aflevere fglgende til
@konomiforvaltningen:

¢ Risikoopfalgningen (skabelon 12)
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Materialet skal sendes til Kasper Thimgaktidokf.kk.dk

7.0 @vrig opfalgning

Udover kvartalsprognoser, kvartals- og halvarsregnskab samt
manedlig risikoopfalgning bestar den Igbende opfalgning af kkerse
forskellige elementer som gennemgas naermere nedenfor.
Kvartalsopfalgningen pa nye budgetinitiativer og anleegsstymngilh
formal at sikre en systematisk opfelgning pa de konkreteigbei
beslutninger [ forbindelse med budgetaftalerne.
Forbrugsfremskrivningen pa anleeg skal sikre fokus pa eksekvering,
mens den seerlige opfelgning pa socialomradet er iveerksat Sikret
fokus pa omradet mhp. at sikre budgetoverholdelsen.

7.1 Opfelgning pa budget og hensigtserklaeringer

For at sikre en systematisk opfglgning pa budgettets ryativer har
@konomiforvaltningen udarbejdet en liste over samtlige nymiivier
i budgetaftalen. Initiativer defineres som nye projekter, lisgen
indeholder ikke genbevillinger til eksisterende projekter.

Forvaltningerne skal hver isaer rapportere til deres udvalgstatus

pa initiativerne ift. at overholde det besluttede
start/afslutningstidpunkt, samt det eventuelle budget. Deruddven vi
reekke projekter med seerlig fokus indga i den videre rapportering til
@konomiudvalget. Oversigten opdateres fire gange 1 2013 af
@konomiforvaltningen (marts, juni, september og december)lggrfa
anleegsoversigterne.

Tids og procesplanen for opfglgningen og forvaltningernes
indrapportering fremgar af tidsplan 6.

For at give borgerne mulighed for at fglge med i impleteengen af
de politisk besluttede projekter vil opfalgningerne blive offggjbrt
pa kommunens hjemmeside.

7.2 Anlaegsoversigt

@konomiudvalget besluttede d. 20. januar 2009, at der skal udarbejdes
en samlet oversigt over kommunens igangveerende og planlagte
anleegsprojekter.

Okonomiudvalget blev den 8. november 2011 forelagt sag om Styr

pa eksekvering”, hvor initiativerne om eksekvering blev udmgntet.
Eksekveringen opdeles i en opfalgning pa driftsprojekter og i en
opfelgning pa anleegsprojekter. Anleegsoversigten er basis for
opfalgningen pa anleegsprojekterne.

Kgbenhavns Kommunes andel af det samlede anlaegsloft udgar som
tidligere naevnt 3,6 mia. kr. svarende til det vedtagne budg0ft3
efter udskydelsen af allerede vedtagne anlsegsprojektea.fOr&mia.
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kr. til 2014. Den enkelte forvaltning tildeles i forbindelse dme
budgetvedtagelsen et anleegsmaltal svarende til det vedtagne
anleegsbudget. Forvaltningerne skal efterfglgende lgbendedplgé
eksekveringen af de enkelte projekter og sikre, at evenaifeligelser

ift. det vedtagne budget handteres i forbindelse med
anleegsoversigterne for at sikre, at det besluttede anlsegsnive
realiseres i 2013.

Anlaegsoversigten skal sikre, at der sker en lgbende opiglgai alle
kommunens anleegsprojekter. 1 2013 vil der fortsat veere fokus pa
eksekvering og derfor fglges der op pa hvert anlaegsprojekts
oprindelige ibrugtagningsdato (korrigerede ibrugtagningsdato for
forsinkelser, der skyldes udskydelser af projekter pga. adésgsog
udmentning af anlaegsbevilling. Safremt disse datoer aendresleskal
angives en forklaring. Projekterne bliver markeret med rddngin
angivelse af, om de overholder de besluttede tidsplaner

Udover fokus pa eksekvering er det forsat vigtigt at have fpRust
anlaegsbevillinger til de enkelte projekter overholdes.

| 2013 foreleegges anlaegsoversigterne for @konomiudvalget fire
gange (marts, juni, september og december). Den sidste 26H$
foreleegges @konomiudvalget i december, sa nye initiativeagetl
budget 2014 kan indarbejdes i oversigterne. Tids- og procesplan fo
anleegsoversigten fremgar af tidsplan 7. Endvidere vil sker en
reperiodisering i forbindelse med overfarselssagen 2012-2013 saledes
at mindreforbrug i 2012 kan overfares til 2013 og kommende ar.
Overfares der midler til 2013, skal der ske tilsvarende udssgdaf
andre projekter saledes, at udvalgets anlaegsmaltal overholdes

Intern revision skal kvalitetssikre oplysningerne i anleegsoyten. |
forbindelse med overfgrsler fra 2012 og budgetforhandlingerne for
2014 vil Intern revision bl.a. fokusere pa, om projekterndysisk
igangsat og kontraktligt forpligtet, da oplysningerne skal danne
grundlag for en evt. omprioritering af ikke-eksekverede
anleegsprojekter.

Intern revision modtager en samlet anleegsoversigt fra
@konomiforvaltningen og returnerer den med kommentarer og
rettelser. | forbindelse med overfgrslerne fra 2012 og
budgetforhandlingerne for 2014 vil Intern revision komme med deres
bemeerkninger, inden sagerne foreleegges @konomiudvalget og
Borgerrepraesentationen.

| de to gvrige sager vil Intern revisions bemaerkninger ikke kadne

at indarbejdes inden foreleeggelse for @konomiudvalg&Rgintern
Revision vil lgbende kunne rette henvendelse til forvaltningeme o
oplysningerne i anleegsoversigten.

Anlaegsoversigten opdateres kvartalsvist af @konomiforvaltnipgen
baggrund af indrapporteringer fra forvaltningerne.
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Anleegsoversigterne offentliggeres pa kommunens hjemmeside
www.kk.dk/anlaeg Offentliggarelsen indeholder de mest centrale data
vedrgrende hvert projekt dvs. gkonomi, feerdiggarelsestidspunkt mv.

7.3 Manedlig forbrugsfremskrivning pa anleegsomradet

@konomiforvaltningen vil manedsvis udarbejde
forbrugsfremskrivninger pa anleegsomradet pa baggrund af
forbrugsdata fra tidligere ar og sammenholde disse meérdelte
udvalgs anleegsmaltal. Oversigten vil blive draftet med
forvaltningerne, inden denne foreleegges @konomikredsen, Fagt Trac
forum og @U. Opfelgningen vil farste gang blive udarbejdet ved
udgangen af februar 2013 jf. tidsplan 8. Hermed vil opfalgningen
kunne indga som baggrund for overfarselssagen 2012-2013.

7.4 Seerlig opfelgning pa socialomradet

Med aftalen om kommunernes gkonomi for 2010 besluttede KL og
regeringen, at:

”Regeringen og KL er enige om, at kommunalbestyrelsen hvert kvartal
skal modtage oversigter over den gkonomiske udvikling pa
socialomradet med henblik pa at sikre overholdelse af budgetterne.
Oversigterne drgftes lgbende i kommunalbestyrelsen. Budget- og
regnskabssystemet tilpasses i overensstemmelse hermed.

Kvartalsvise oversigter vil samtidig veere et afseet for en Igbende
drgftelse mellem regeringen og KL om udviklingen pa det
specialiserede socialomradde med henblik pd evt. at iveerksaette
yderligere initiativer”

| lighed med tidligere ar skal kommunerne i 2013 udarbejde disse
kvartalsvise oversigter til drgftelse i kommunalbestgelsamt til
indberetning til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Udmgntning af beslutningen
Udarbejdelse af de kvartalsvise oversigter omfatter, at:

e Kommunerne hvert kvartal udarbejder oversigter over
forventet regnskab for det specialiserede socialomrade.

e At oversigterne foreleegges for kommunalbestyrelsen til
draftelse snarest muligt efter udarbejdelse.

o At oversigterne indberettes il @konomi- 0og
Indenrigsministeriet senest en maned efter udgangen af
kvartalet.

Proces

De omfattede forvaltninger er:

e Socialforvaltningen
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e Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
e Kultur- og Fritidsforvaltningen (KEjd)
e Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Forvaltningerne  udarbejder de  kvartalsvise oversigter i
overensstemmelse med indberetningsskabelonen (skabelder 8))
veere tilgeengelig pa @konomiportalen. Indberetningen omfatter 19
specifikke funktioner i @konomi- og Indenrigsministeriets kordapl
Funktionerne samt grupperinger er specificeret i
indberetningsskabelonen.

Oversigten baseres pa nettodriftsudgifter opgjort eksklusiteeigter

fra den centrale refusionsordning. Indberetningen ledsades a
forklaringer pa veesentlige afvigelser mellem korrigeret budgget
regnskab, herunder eventuelle zendrede budgetforudseetninger.

Med henblik pa at minimere den administrative byrde af opfalgming
vil @konomiforvaltningen ga i dialog med forvaltningerne omkring
hvorledes forklaringerne kan holdes pa et beskedent niveau.

@konomiforvaltningen konsoliderer og validerer data og indmelder
dette til ministeriet med forbehold for godkendelse af
@konomiudvalget samt Borgerrepraesentationen.

@konomiforvaltningen udarbejder en samlet indstilling vedr. hvert
kvartals opfalgning og forelsegger denne for @konomiudvalget og
Borgerrepraesentationen. Det bemeerkes i den forbindelse, a
forvaltningerne til anvendelse for drgftelse i Borgerrepraagionen
indberetter:

Vedtaget budget
Korrigeret budget pr. dato angivet tidsplanen
Forventede korrektioner til korrigeret budget
Forventet forbrug

Heraf indberettes alene forventet forbrug til @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Fagforvaltningerne orienterer deres udvalg i forbindelse med
udvalgenes behandling af prognoser og regnskab.

7.5 Samlet rapportering til @konomiforvaltningen

Forvaltningerne  skal samlet set rapportere fglgende til
@konomiforvaltningen:

e Opfalgning pa budget og hensigtserkleeringer

e Anleegsoversigt
e Seerlig opfalgning pa socialomradet
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Opfelgningen pa budget og hensigtserkleeringer skal sendes térCen
for @konomi. Kontaktperson vil blive udmeldt i forbindelse med
indkaldelsen til marts opfglgningen.

Opfelgningen pa anlaegsoversigten skal sendes til Eva Kjgresmolts
pa mailevk @okf.kk.dk

Den seerlige opfglgning pa socialomradet sendes til Peter Rise
Andersen pa maidg7g@okf.kk.dk

8.0 Sammenhaengende budgetopfalgning

Det er afggrende, at der sikres en sammenhaengende budgetopfalgning
for at sikre gennemskuelighed om kommunens gkonomi og hermed
sikre korrekte politiske beslutninger. Derfor seettes der fokuatpa
koordinere en sammenhangende budgetopfalgningsproces.rDer e
derfor udviklet bade et arshjul for budgetopfglgning samt udarbejdet
en arskalender for budgetopfalgning.

8.1 Arshjul for budgetopfolgning

Arshjulet illustrerer, hvorndr @konomiudvalget foreleegges de
forskellige budgetopfalgningselementer i 2013. Saledes fremgar
budgetopfalgningsprocessen fra vedtaget budget til regnskabet.

Arshjulet annonceres pa @konomiportalen.

8.2 Arskalender for budgetopfolgning

For at sikre et samlet overblik over alle tidsfristefeadringsfrister,
budgetopdateringer mv. er der udarbejdet en arskalender.
Arskalenderen fremgar af bilag 2 til cirkuleeret og annorscqr@
@konomiportalen.

Arskalenderen vil blive lgbende opdateret, og @konomiforvaltminge
vil orientere nar kalenderen er opdateret.

9.0 Yderligere oplysninger
Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til:

Tabel 10. Kontaktpersoner i @konomiforvaltningen, Center for @konomi og
HR

Navn Vedr. Telefon E-mail

Eva Anlaegsoversigt 3366 2190 | evk@okf.kk.dk
Kjartsholtsen

(OKF)

Kasper Kvartals- 0g| 3366 2249 | km@okf.kk.dk
Striegler Halvarsregnskab

Mortensen

(OKF)

Jasper Projekt  ”Styr pa | 3366 2191 | jav@okf.kk.dk
Saaeby Vos§ gkonomien”,
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(OKF) finansposter
Kasper Cirkuleere for| 3366 2270 | kti@okf.kk.dk
Thimgaard | budgetopfalgning,
(DKF) Overfarsler mellen
arene,
bevillingsmeessige
aendringer,
risikoopfalgninger,
prognoser
Cathrine P, Prognoser 3366 2359 | ck@okf.kk.dk
Kleffel
(OKF)

10.0 Kontaktpersoner vedr. Rubin

Tabel 11. Kontaktpersoner vedr. Rubin

Forvaltning

Kontaktperson

Beskeeftigelse- og
Integrationsforvaltninge

Boris Rasmussen og Yilmaz Dern

Bgrne- og
Ungeforvaltningen

Jacob Brandt Hansen
Jan Brentved

Kultur- og
Fritidsforvaltningen

Claus Ulstrup og Henrik Guldbor;

Socialforvaltningen

Sara S. Bendtsen
Michael Hoffmann Poulsen
Paul Beder

Sundheds- og Bo Rahbaek
Omsorgsforvaltningen
Teknik- og Stein Vollen

Miljgforvaltningen

@konomiforvaltningen

Katrine Skovdal Larsen

Mail til support

support.rubin@ks.kk.dk
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11.0 Samlet overblik over skabeloner

Tabel 12. Samlet overblik over skabeloner forbindelse mdoudgetopfalgning

Skabelon Indberetning
1 Det forventede regnskab (word) e Den felles udvalgsskabelon S
fremga som bilag 1 t
udvalgsindstillingen
e Skal fremsendes bade til udvalgene|
@konomiforvaltningen
2 Bruttoficeret budget, regnskab e Skal fremsendes [
afvigelser (excel) @konomiforvaltningen, men ikke krg
om udvalgsgodkendelse
3 Administrative udgifter e Skal fremsendes bade til udvalgene
@konomiforvaltningen
4 Forventede korrektioner { o Skal fremsendes 1
budgettet @konomiforvaltningen, men ikke kra
om udvalgsgodkendelse
5 Forventede overfgrsler pa dr e Skal fremsendes bade til udvalgene
anlaeg og finansposter @konomiforvaltningen
6 Laneberettigede udgifter e Skal fremsendes 1
@konomiforvaltningen, men ikke kra
om udvalgsgodkendelse
7 Kvartalsregnskab e Skal fremsendes bade til udvalgene
@konomiforvaltningen
8 Halvarsregnskab e Skal fremsendes bade til udvalgene
@konomiforvaltningen
9 Indberetning af mindreforbr e Skal fremsendes bade til udvalgene
pa service til tvaergaen( @konomiforvaltningen
omprioritering i forbindels
med budgettet
10 Funktionsopdelt oversigt 1 e Skal fremsendes 1
halvérsregnskabet @konomiforvaltningen, men ikke krd
om udvalgsgodkendelse
11 Bevillingsmaessige aendring e Skal fremsendes bade til udvalgene
(excel) @konomiforvaltningen
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12 Manedlig opfelgning p Skal alene fremsendes
risikoomrader @konomiforvaltningen

13 Seerlig opfalgning p Skal fremsendes bade til udvalgene
socialomradet @konomiforvaltningen
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