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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Opfelgning pa Borne- og Ungdomsudvalgets studietur
til Oslo, den 22.-23. november 2023

Dette notat giver en opsamling af indholdet fra Berne- og
Ungdomsudyvalgets studietur til Oslo den 22.-23. november 2023.

Studieturens formal og fokus

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede den 21. september 2022 at
tage pé studietur til Oslo for at hente viden og inspiration om
inkluderende leeringsfeaellesskaber primeert i skolen. Norge og Danmark
har mange lighedspunkter bl.a. i forhold til befolkning, skonomi og
kultur, og den Norske forsker Thomas Nordahl har peget p4a, at Danmark
og Norge har mange af de samme udfordringer pa skoleomradet.

Studieturen var opbygget med oplaeg fra Oslo og Lillehammer
Kommuner, der pa hver deres méder arbejder med inkluderende
leeringsmiljger samt besag pa hhv. Haugen og Holmen skole i Oslo, der
begge har specialgrupper, bl.a. for elever med autisme. Centerleder
Lars Arild Myhr fra Hegskolen i Innlandet deltog i hele programmet
mhp. at rammeseaette og perspektivere oplaeg og skolebesag med afseet
i forskningsbaseret viden om inkluderende leeringsmiljger.

Viden, erfaringer og faglige pointer
Overordnede pointer

Opleeg og skolebesag har gennemgéende peget pé folgende
grundleeggende veerdier for arbejdet med inkluderende leeringsmiljger
i Oslo og Lillehammer kommuner:

e Derses en systematisk og konsekvent ressourcebaseret
italesaettelse af mangfoldighed og inklusion. Inkluderende
feellesskaber i skolen ses som et samfundsgode og et vigtigt
elementi at understatte den demokratiske samfundsmodel.

e Dereretgrundleeggende fokus p4, at feellesskabet er for alle, og
pé veerdien af mangfoldighed i alle aspekter, herunder i forhold
til ken, seksualitet, religion, handicap/funktionsniveau,
personlighed osv.

e Inklusion ses som udgangspunktet og den langsigtede lgsning,
mens segregering og specialtilbud er den kortsigtede lgsning i
forhold til de aktuelle behov.
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Konkrete redskaber og tilgange i arbejdet med inkluderende
leeringsmiljger:

e Derarbejdes eksplicit med mangfoldighed og inklusion som en
styrke for feellesskabet, sadvel pa politisk/strategisk niveau som
pa skoleniveau.

e Derarbejdes med tydelige malseetninger for feellesskabet og
leeringen i skolen, hvor eleverne skal opleve at blive vaerdsat,
have indflydelsesmuligheder og blive madt af realistiske krav,
der kan understgtte at alle har mulighed for at udfolde deres
potentiale.

e Derer fokus pa laerer/voksenroller med tydelig ledelse af
feellesskabet og steerke relationskompetencer, og der arbejdes
ligeligt med udvikling af faglige og sociale feerdigheder i
undervisningen.

e Dererfokus p4, at foreeldresamarbejdet er med til at
understatte faellesskabet.

e Derfokuseres pa tidlig indsats og pa udvikling af kvaliteten i
almentilbuddet, som den primeere strategi for at styrke
inklusionen samt péa at anvende de fleste af skolens ressourceri
almenmiljget (mest udtalti Lillehammer).

e Derarbejdes grundleeggende ud fra en feellesskabende didaktik,
og seerligti Lillehammer, med en vis grad af central
fastleeggelse af metoder bygget pa forskningsbaseret viden om,
hvad der virker.

e Dererfokus pa overgangen fra dagtilbud til skoler og pa
samarbejdet mellem skolen og stettesystemet/PPT (svarende til
PPRi Danmark)

e Der arbejdes bevidst med de fysiske rammer, s4 de understatter
den inkluderende praksis, men pé forskellige mader.

e Derarbejdet bevidst med samspillet mellem specialgrupper og
almenklasserne, men pé forskellige mader.

e Derarbejdes organisatorisk pa forskellig vis med inklusion, hvor
Oslo har en mindre andel af elever (ca. 1,4 pct) med
specialundervisningsbehov i specialskoler og specialgrupper,
har Lillehammer alle elever med specialundervisningsbehov i
almenskolen.

Det bemeerkes, at der ikke i forbindelse med studieturen er udarbejdet
en systematisk sammenligning af organiseringen og gkonomien for
skole- og specialtilbud i henholdsvis Oslo, Lilehammer og Kgbenhavns
kommuner.

Arbejdet med inkluderende leeringsmiljger i Oslo
Der har gennem de senere ar vaeret et fokus i Norge péa inkluderende

leeringsmiljeer, og pé at alle barn og elever skal opleve at vaere en del af
et rummeligt feellesskab i det ordinaere skoletilbud. Det har blandt andet
afsaet i Stortingsmeldingen "Tett pa - tidlig innsats og inkluderende
fellesskap i barnehage, skole og SFO" fra 2019, der rammeseaetter
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regeringens tiltag til at understotte en inkluderende tilgang og tidlig
indsats.

Dette fokus har nationalt set medfert en udvikling, hvor en veesentlig
sterre andel af elever med behov for specialundervisning fér stotte i
almenmiljget.

| Oslo modtager ca. 6,8 pct. af eleverne specialundervisning. De fleste
far specialundervisning i regi af deres almenskole, mens ca. 1,4 pct.
modtager specialundervisning pé en specialskole eller i en
specialgruppe pa en almenskole (svarende til en specialklasse i
Danmark).

Oslo har set en betydelig stigning specialpladser for elever med
Autisme o.l. og antallet af ansggninger til specialgrupper og
specialskoler for elever med autisme, er ogsé steget. Samtidig er der for
denne gruppe sket en vaesentlig stigning i andelen, der far afslag, séa
mere end 50 pct. far afslag. Elever som far afslag til en specialgruppe
eller en specialskole vil modtage statte i deres naerskole.

Med afsaet i de nationale lovgivningsmaessige rammer, arbejdes der i
Oslo systematisk med inklusion og med mangfoldighed som en
ressource for faellesskabet.

Det er et eksplicit fokus p4, at alle elever skal opleve at here til, at veere
en betydningsfuld deltager i faellesskabet og have mulighed for
indflydelse. Inklusion og mangfoldighed ses dermed som en styrke for
feellesskabet og for den enkelte.

Der arbejdes i Oslo generelt med inkluderende praksis, der bygger pé
felgende elementer:

e En Leerer-/voksenrolle, med fokus pé tydelig og omsorgsfuld
ledelse af feellesskabet og evne til at opbygge gode og trygge
relationer til eleverne.

e Enundervisning, der er varieret og engagerende og som
motiverer og udfordrer eleverne.

e Entryg leeringskultur, med fokus pa gode relationer mellem
eleverne, hvor alle kan veere sig selv og med plads til at preve sig
frem og fejle.

e Etskole-/hjemsamarbejde med en god og tillidsfuld dialog,
hvor foreeldrene er med til at understgtte og forsteerke
feellesskabet.

Som led heri arbejdes der ud fra en feellesskabende didaktik, der bygger
pa, at undervisningen er kontekstneer, elevcentreret og baseret pé en
aendret autoritetsbalance med et gget fokus p& samspil og gensidighed
mellem leerer og elev. Det er en saerskilt pointe, at elever leerer fagene
sammen, og at feellesskabet bidrager til den enkeltes leering.
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Oslos skoler er organiseret i seks skolegrupper. Som et eksempel pé det
konkrete arbejde med at udvikle den inkluderende praksis, blev
delegationen praesenteret for erfaringerne fra en skolegruppe, der
daekker 26 skoler, og fra Ljan skole i denne gruppe. Erfaringerne peger
pé, at der er mange faktorer, der i praksis skal spille sammen for at skabe
velfungerende inkluderende leeringsmiljger. Der blev seerligt lagt veegt
péa skolernes samspil med PPT (svarende til PPR i Danmark),
kompetenceudvikling af leerere, foraeldresamarbejde, overgange fra
dagtilbud, og pa etableringen af en feelles forstaelse af inklusion som
vigtige faktorer i at lykkes. Det blev ogsa understreget, at det tager til at
skabe forandringer.

Med henblik pé at udvikle skolen mod en mere inkluderende praksis har
Oslo Kommune i 2023 foretaget en sterre gennemgang af
specialomradet, der med afseet i viden og erfaringer danner grundlag
for fremadrettede tiltag pd omradet.

Ud fra en mélsaetning om at inkludere sd mange som muligt danner
gennemgangen afseet for en toleddet indsats, hvor man pé kort sigt
udbygger specialkapaciteten, for at handtere det aktuelle behov, og pé
laeengere sigt anbefaler tiltag, der kan understatte at flere inkluderes i
almenmiljget.

Gennemgangen giver bl.a. anledning til falgende anbefalinger:

e @get kompetenceudvikling seerligt indenfor specialpsedagogik,
herunder at alle skoler skal have en strategi for
kompetenceudvikling.

e Udvikling af en strategi for, hvordan PPT skal arbejde i forhold til
PPT's todelte opgave med dels at bista skolerne i arbejdet med
feellesskaberne, dels at lave vurderinger af enkeltelever.

e Udvikling af indikatorer for inkluderende leeringsmiljger, der skal
understatte den politiske og forvaltningsmaessige styring og
skolernes arbejde.

e Udvikling af de fysiske rammer, s& de bedre understatter
inkluderende leeringsmiljger, bade i eksisterende bygninger og
nybyggerier.

e Udvikling af vejledningsmateriale til skolerne om styrket
foraeldre- og elevinddragelse, seerligt i relation til elever med
brug for specialundervisning.

e Derleegges samtidig op til en dialog om finansieringsmodellen
af specialundervisning pa almenskolerne, hvor detidag er
saddan, at nogle udvalgte funktionsnedseettelser/diagnoser
udlgser ekstra bevillinger til skolerne, mens andre typer af
udfordringer ikke ger.

Skolebesgg pad Holmen skole
Holmen skole er en sékaldt b@rneskole med 543 elever pa 1.-7.

klassetrin (svarende til dansk barnehaveklasse til 6.klasse) og med 130
ansatte (104 arsvaerk). Skolen har en specialafdeling med 24 elever med
omfattende behov for specialundervisning og stette. Selve
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specialafdelingen har 10 leerere og 20 ufagleerte (kaldet miljgarbejdere)
samt 3 miljgterapeuter, der fungerer som bindeled til fritidsordningen.
Skolen, der er etablereti 2018, ligger i en bydel med et ressourcestaerkt
befolkningsgrundlag og har en homogen elevgruppe. Specialeleverne
kommer fra hele byen.

Skolen laegger stor vaegt pa, at mangfoldighed er en styrke for alle
eleverne - bade for distriktseleverne og for eleverne i specialgruppen.
Det er et mal, at alle elever faler sig veerdsatte og inkluderende béade
fagligt og socialt.

Som led heri tilretteleegges undervisningen konsekvent bade for faglig
og social leering ud fra en forstaelse af at disse elementer er lige vigtige.
Det er desuden et mal, at undervisningen skal vaere elevcentreret og
kontekstnaer samt at tilknytning, relevans, mestring og motivation er
centrale elementer for undervisningen.

Konkret arbejdes der med at inkludere specialeleverne i
almenundervisningen ved at specialeleverne deltager i dele af
undervisnings- og fritidsaktiviteterne med de gvrige elever. Hvor meget
den enkelte elev deltager er individuelt og kan variere fra en halv time
ad gangen til en halv skoledag. Princippet er, at en voksen fra
specialafdelingen falger specialeleven med ind i almenklassen og
bidrager til undervisningen af den samlede klasse. Der vil derfor som
regel veere to eller flere vokse i klassen i disse timer.

Der var i undervisningen et bevidst inkluderende fokus, der afspejlede
sig i badde indhold og form. Et eksempel herpé var en klasse, hvor
dialogen mellem leerere og elever var forsteerket med mikrofoner og
hgjtalere som en forudsaetning for at elever med hgrebesvaer kunne
deltage.

Der var ligeledes arbejdet bevist med den fysiske indretning, bla. med
vinduer, der gav visuelle koblingsmuligheder mellem solorum og
klasserum. P& trods af samspillet mellem almenklasserne og
specialafdelingen, var det dog ogsa indtrykket, at specialafdelingen i vid
udstreekning fungerede som en selvstaendig enhed pé skolen.

Skolebesgg pa Haugen skole
Haugen skole er en barneskole med ca. 650 elever péd 1.-7. klassetrin

(svarende til dansk bgrnehaveklasse til 6. klasse) og med ca. 150
ansatte. Skolen ligger i en mindre ressourcesteaerk del af Oslo og har bl.a.
med mange tosprogede elever. Skolen har en specialafdeling seerligt
for elever med autisme, som var der besgget fandt sted.
Specialafdelingen har 24 elever og har ansat 2 afdelingsledere, 6 leerere
og 18 ufagleerte (miljgmedarbejdere).

Skolen har en klar mélsaetning om, at alle elever skal fgle sig som en del
af et feellesskab, at eleverne oplever, at de er veerdsatte, og at de betyder
noget - ogsé for de voksne. Visionen er, at alle elever skal have
mulighed for at veere den bedste udgave af sig selv.
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Undervisningen tager afsaet i elevernes behov, og fokuserer pa elevens
egne oplevelser og aktiviteter, der leegges vaegt pa udvikling af bade
faglige og sociale kompetencer og en forudsigelighed i
voksenrelationerne, hvilket bl.a. betyder at der ikke anvendes vikarer.

De fysiske rammer for specialafdelingen er relativt nybyggede og er
designet specifik uden solorum for at understette et fokus pa
feellesskabet.

| modsaetning til Holmen skole deltager eleverne pé specialafdelingen
ikke i undervisningen i almenklasserne. | stedet arbejder Haugen skole
med det, de kalder omvendt integration, hvor eleverne fra
almenklasserne inviteres til arrangementer pa specialafdelingen.

| specialafdelingen geres der desuden meget ud af, at personalet
fungerer som rollemodeller for eleverne, og formar at tilretteleegge
undervisningen ud fra, at eleverne bade skal opna social og faglig
mestring. Der leegges vaegt pa relationskompetencer, og at de voksne
har en konsekvent og udtalt imedekommende tilgang til eleverne.

Arbejdet med inkluderende leeringsmiljger i Lillehammer

Delegationen blev praesenteret for arbejdet med inkluderende
leeringsmiljger i Lillehammer, herunder hvordan man arbejder med
overgangen fra dagtilbud til skole.

Lillehammer Kommune har i en tidrig periode arbejdet mélrettet med at
skabe inkluderende laeringsmiljger, hvor alle barn og unge kan deltage
og hvor feerre har brug for specialundervisning. Det er en selvstaendig
pointe, at der fokuseres pé en langsigtet og systematisk indsats, hvor
dagtilbud og skole har fdet mulighed for at udvikle sig uden lzbende
aendringer fra det politiske niveau.

Kommunen har ca. 3.000 elever og ni almene skoler - ingen elever géar
pé andre skoler. Siden 2017 har Lillehammer haft faste mal for skolen,
der handler om at:
e alle elever skal mgdes med realistiske leeringsmal og at
undervisningen i de grundleeggende faerdigheder skal styrkes.
e alle barn og elever skal opleve et trygt, godt og inkluderende
milje, der kendetegnes af mestring og motivation.
e dagtilbud og skoler skal udvikles som kollektivt orienterede,
leerende organisationer.

Der fokuseres p4, at indsatsen i dagtilbud og skoler bygger pa
forskningsbaseret viden om, hvad der virker, og der leegges generelt
vaegt pé tidlig indsats som et middel til at opné bedre resultater pa den
lange bane og samtidig spare ressourcer til mere indgribende tilbud
senere hen.
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Lillehammer har haft et fokus pé grundleeggende faerdigheder, seerligt
laesning, og i konsekvens heraf er det lykkedes at flytte skolernes
resultater fra at veere gennemsnitlige til at ligge blandt landets bedste.
Elevernes leeseniveau pa 5. klassetrin (svarende til 4. klasse i Danmark)
er steget med, hvad der svarer til et helt ars leering, sammenlignet med
elever pd samme klassetrin ti r tidligere. Samtidig har Lillehammer
nedbragt andelen af elever, der har behov for specialundervisning, fra
5,8 pcti 2013/14 til 3,5 pct. i 2022/23. Specialundervisningen gives
inden for rammerne af almenskolens faellesskaber.

I Lillehammer beskrives inklusion som en paraply, der fungerer som
overliggende mal for arbejdet med dagtilbud og skoler. Inklusion og
demokrati i dagtilbud og skoler ses som en grundleeggende veerdi og et
ngdvendigt redskab for at kunne skabe et inkluderende og demokratisk
samfund. Inklusion i skolen handler derfor i hgj grad om, at allei
inkluderende feellesskaber leerer af hinanden og derigennem opbygges
en social kapital, som udger et gode for hele samfundet.

Lilehammer peger pé en raekke udfordringer ved en hgj brug af
specialundervisning:

e spgelyseterifor hgj grad rettet mod det enkelte barn og de
udfordringer, barnet har.

e Dereretmanglende fokus pa de muligheder, som liggeri at
forbedre leeringsmiljget og den peedagogiske praksis i almene
dagtilbud og skoler.

e Systemet bidrager til, at dagtilbud og skoler slipper for at have
et kritisk blik pé sig selv og egen praksis.

e Det eksisterer fa incitamenter for at realisere mélet om
inkluderende dagtilbud og skole.

e Systemet reproducerer sig selv ved at en raekke fagpersoner og
institutioner har egeninteresser i at det viderefores.

Den grundleeggende strategi i Lillehammer for at understotte
inklusionen er at arbejde med at udvikle og forbedre kvaliteten i det
ordineere, almenpadagogiske tilbud og i videst muligt omfang at
anvende ressourcerne i almenfallesskaberne. Som led heri fokuseres
der ogsé pé indsatsen i klassefeellesskabet for, elever eventuelt henvises
til PPT (svarende til PPR i Danmark), og péa at inddrage PPT i dette
forebyggende arbejde.

Der arbejdes samtidig systematisk med at etablere en falles forstéelse
for opgaverne i dagtilbud og skole, hvor viden om god praksis deles
mellem fagprofessionelle. Det sker bl.a. gennem netvaerksmegder og
ved, at alle skoler skal afseette tid til peedagogisk udvikling hver uge pa
samme tidspunkt, mhp. at der kan arbejdes pa tveers af skolerne.
Forvaltningen deltager i netveerksmegderne for at fa viden om, hvad der
rerer sig pa skolerne, og sikre sammenhaeng pa tveers.
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Lillehammer har desuden et fokus pé at udvikle dagtilbudsomradet
efter lignende principper som péa skoleomradet, hvor forskningsbaseret
viden og tidlig indsats udger vigtige elementer i tilgangen.

For at styrke overgangen fra bgrnehave til skole arbejdes der med en
reekke faste metoder og redskaber, der udger en "overgangspakke” og
som er feelles for alle dagtilbud og skoler. Der er feelles netveerk for
paedagoger i bernehave og lerere i indskolingen, og der er ansat
saerlige overgangslerere, der falger bgrnene i forbindelse med
skolestart, s& de i foraret er tilknyttet bernehaven og i efterdret er
tilknyttet skolen.

Studieturens program
Onsdag den 22. november

- 10.00-10.30: Byrddets oppvekst og kunnskapspolitikk v/ Byrad
Julie Remen Midtgarden

- 10.30-10.45 Velkommen til Osloskolen v/ Marte Gerhardsen,
direkter for Utdanningsetaten

- 10.45-11.30: Spesialundervisning og inkluderende praksis i
Osloskolen

o Inkluderende praksis i Osloskolen v/ Hilde Stremsjordet
Sand og Sigrid Rosted Furuseth Seksjon for
laeringsmiljg, integrering og mangfold,
Utdanningsetaten

o Spesialundervisningsgjennomgangen - hovedfunn og
anbefalinger v/Erik Pope, Avdeling for elevforvaltning
og elevrettigheter, Utdanningsetaten

- 11.30-12.30: Frokost

- 12.30-13.15: Inkluderende skole; hvordan jobbe med & endre
praksis? Et eksempel fra en skolegruppe og en skole v/ Wenche
Savalov, skoledirektgr i Utdanningsetaten og Asta Bjerkestrand,
rektor pé Ljan skole

- 13.15-13.30: Pause

- 13.30-14.30: Inkluderende praksis i skolen v/ Lars Arild Myhr,
Hegskolen i Innlandet

14.30-14.45 Pause
- 14.45-17.00: Inkluderende leeringsfellesskap i Lillehammer

Kommune v/ skolesjef Trond Johnsen og radgiver Hanna
Diesen @vre, Lillehammer Kommune.

Torsdag den 23. november

- 09.00-11.15: Presentasjon og omvisning pad Holmen skole,
Bjernveien 109, 0773 Oslo. Det serveres lunsj pa skolen.

11.15-12.00: Transport mellom skolene
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- 12.00-13.30: Presentasjon og omvisning pa Haugen skole,
Hoybrétenveien 4, 1055 OSLO

13.30-14.30: Transport til Oslo Rddhus

- 14.30-15.30 Oppsummering v/Lars Arild Myhr

Deltagere

| studieturen deltog Berne- og Ungdomsudvalget, repraesentanter fra
Borne- og Ungdomsforvaltningen og Kebenhavns Laererforening.
Skolelederforeningen i Kebenhavn var ligeledes inviteret, men meldte
afbud.

Borne og ungdomsudvalget
¢ Bgrne- og Ungdomsborgmester Jakob Naesager (K)

e Gorm Anker Gunnarsen (EL)
e Katrine Hassenkam (EL)

e Knud Holt Nielsen (EL)

e lLaura Rosenvinge (S)

e Sofie Seidenfaden (S)

¢ Mathilde Kastbjerg (K)

e YilmazYildiz (SF)

e Rasmus Steenberger (SF)

e HeidiWang (V)

e Emil Sloth Andersen (RV)

Berne- og Ungdomsforvaltningen:
e Tobias Bgrner Stax, administrerende direktar
e Gitte Lohse, fagdirekter
e Rikke Clausen Hasenfuss, ressourcedirektar
e Ellen Marie Vestager Riis, sekretariatschef
e Mette Seneca Klgve, Kontorchef
e Birgitte Lund Flansmose, Centerchef
e Frida Henriques Altmann, omradechef
e Lisbeth Juul Aggerholm, faglig chef
e Jakob Birklund Andersen, specialkonsulent

Kebenhavns Laererforening:
e Katrine Fylking, formand, Kebenhavns Laererforening (KLF)

e Jessica Uebelin, Bestyrelsesmedlem, Kgbenhavns
Leererforening (KLF)

e Jannick Staermose Mortensen, sekretariatschef, Kebenhavns
Leererforening (KLF)

Regnskab

P& mgdet i Borgerrepraesentation den 12. oktober 2023 blev der
opstillet et budgetoverslag pa op til 250.000 kr. (skensmaessigt

overslag) i alt til begge studieture (en studietur til Aarhus den 5.
december 2022 og en studietur til Norge).

Studieturen er afholdt indenfor udvalgets budgetramme.
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KLF har selv staet for alle repraesentanternes udgifter i forbindelse med

studieturen.

Nedenfor felger regnskab for studieturen, og kvitteringerne er vedlagt

som bilag 2.
Beskrivelse Udgift (DKK)
Togbilletter (2.362 SEK) 1. kvittering 1.493,92
Fly 4. kvittering 25.250,00
Hotel 4. kvittering 28.900,00
Bus 3. kvittering 5.855,89
Gaver 2. kvittering 1.144,00
Groups & Meetings Srvice honorar 4. kvittering 12.100,00
Togbillet til regionaltog 4. kvittering 4.484,00
Honorar for oplaeg (29.078 NOK) 5. kvittering 19.099,00
Udgifter i alt 98.326,81

Bilag

1. Slides fra oplaeggene.
2. Kvitteringerne

3. Baggrundsmateriale

10/10
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187 skoler og leeresteder

Grunnskoler

82 barneskoler (1-7)

25 barne- og ungdomsskoler (1-10)
27 ungdomsskoler (8-10)

1 kombinert skole (8-13)

110 kommunale aktivitetsskoler

7 spesialskoler

Spréaksenteret (5-10)

o=

Oslo

Videregaende, voksen-
og fagoppleering

24 videregaende skoler
3 spesialskoler

5 kombinerte spesialskoler (1-13)
Sykehusskolen og Nordre Aker (1-13)

8 voksenoppleeringssentre
Fagskolen Oslo
Ca. 2000 leerebedrifter

Andre leeringsarenaer

Sommerskolen Oslo

Oslo kommunale skolehager

Oslo sjpskole

Oslo skolemuseum

Privatistkontoret

Oslo VO Servicesenter, herunder
Karriere Oslo

Markaskolen

Oslo samiske skole 20.12.2023



Osloskolens mennesker
17 851 ansatte

92 101 elever:

* 65 774 elever i grunnskolene

569 elever i byomfattende spesialgrupper

873 elever i mottaks-/alfabetiseringsgrupper

500 elever i spesialskoler pa grunnskoleniva

18 728 elever i videregaende skoler

351 elever i spesialskoler pa videregaende niva

6 707 deltakere i voksenoppleeringen
842 studenter ved Fagskolen Oslo per 1.10
* 3 966 aktive laerekontrakter

o=

Oslo




Malene

Elever og leerlinger skal ha et trygt og inkluderende
oppvekst- og laeringsmiljg som fremmer helse, trivsel og
laering, og som er fritt for mobbing, vold og overgrep

Elever og laerlinger skal mote medarbeidere med hgy
kompetanse og tid til a felge opp den enkelte.

Alle elever skal ha grunnleggende ferdigheter tidlig i
skolelgpet, og ferdighetene skal videreutvikles gjennom
hele det 13-arige lgpet.

Elevenes kompetanse i og pa tvers av fag skal utvikles
gjennom medvirkning, dybdeleering, etisk og kritisk
tenking.

Flere elever og leerlinger skal fullfgre og besta
videregaende oppleering og vaere godt forberedt til
heyere utdanning og arbeidsliv.

Kapasiteten i skole- og laereplasser skal mgte forventet
vekst i antall elever og leerlinger og byggene skal bidra til

et trygt og inkluderende laeringsmiljo.
Qonn,

Oslo
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Strategi for

UDA 2020-2024

ambisigs skoleeier og en

Oslo

UDA skal veere en

god medspiller for
skolene og
leerebedriftene

Kjennetegn

ved UDA

Vi setter elevenes og
leerlingenes leering og
utvikling forst

Vi samarbeider og er
koordinerte

Vi jobber kunnskaps-
basert, er innovative og
bygger kompetanse
sammen

Vi er apne, nysgjerrige og
trives pa jobb

Osloskolen har hgye ambisjoner og forventninger til den enkeltes faglige og sosiale
utvikling, og motivere til lek, laering, nysgjerrighet, engasjement og kreativitet

Satsings-
omréader for
UDA

Norskspraklige
ferdigheter

Inkludering og mangfold

Digitalisering og
laeringsteknologi

Bygge laget til skolen



PISA 2018

MNorske elevers kompetanse |
lesing, matematikk og nalurfag




w




Digitalisering og
leeringsteknologi

Oslo






Takk for oppmerksoomheten!

©
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@%4 Oslo Osloskolen

Seksjon for leeringsmiljg,
inkludering og mangfold

Veiledere:
Hilde Stremsjordet Sand
Sigrid Rosted Furseth




Inkludering i Oppleeringsloven

Alle elever har rett til et trygt og
godt skolemiljg som fremmer
helse, inkludering, trivsel og lzering

Alle elever har rett til et trygt og
godt skolemiljp som fremmer

helse, trivsel og leering. N erings|
y opplaeringslov

(august 2024)
§12-2

Opplaeringsloven
§9A-2

Hva risikerer vi nar vi ikke lykkes med inkludering?
1 - Ekskludering av elever.
2 - Manglende mangfold i fellesskapet.

Utdanningsetaten, seksjon for laeringsmiljg, inkludering og

23.11.202
? 023 mangfold



Inkludering og tilhgrighet

Inkludering finnes i ulike former: Alle elever skal oppleve a hgre
- fysisk inkludering til, vaere en betydningsfull

- sosial inkludering deltaker i fellesskapet og ha
- faglig inkludering mulighet til medvirkning.

o O &
Er utgangspunktet at
individet forstas a sta

utenfor fellesskapet,
for sa a inkluderes?

93.11.2023 Utdanningsetaten, seksjon for laeringsmiljg, inkludering og
mangfold



Laererrolle

Voksne med tydelig og
omsorgsfull ledelse av
fellesskapet.

Voksne med evne til a skape
gode og trygge relasjoner til
elevene.

Undervisningen

- Aktiv

Meningsfull
Motiverende
Utfordrende

o Samarbeidende

Tilpasset

Engasjerende

Inkluderende praksis

Hvordan skaper vi trygge leeringsfellesskap?

Trygg laeringskultur
Trygge relasjoner mellom
elevene.

Rom for a pragve og feile, og
for at alle kan veere seg selv.

Skole-/hjemsamarbeid
God og tillitsfull dialog
mellom skole og hjem
(Paragraf 1.1 i
Oppleeringslova)

Foresatte stgtter opp om og
forsterker fellesskapet.

(Restad,og Sandsmark (red.), Mobbeforebygging i et fellesskapsperspektiv, 2021)



Saerskilt sarbare elever

Elevens bakgrunn knyttet til
religion og etnisitet Familie- og
hjemmesituasjon

Elevens seksuelle
orientering eller

kignnsuttrykk Adferdsvansker/sosio-

emosjonelle vansker

Funksjonsevne

Tidligere
mobbehistorikk

Oslo



Fellesskapende didaktikk

Endret
Kontekstnaert Elevsentrert )
autoritetsbalanse
Styrker og Fra leerer til
—  Relevans —  kunnskap |
utnyttes clev
. i Gjensidi
— Meningsfull | Erfaringer og Jenst &
tanker deles avhengighet
Fagkunnskap Andre krav
— maoter — Alle kan delta til lerer
praksis
93.11.2023 Utdanningsetaten, seksjon for laeringsmiljg, inkludering og

mangfold



Trygge og inkluderende laeringsmiljger
hvordan jobber vi ut mot skolene

 Forebyggende arbeid * Handtering og oppfelging
* Stgtte til skolens system og rutiner for * Mottak for skoIeminQ)saker
ivaretagelse av elevenes rettigheter til et . Vellednlng og stgtte pa individ og/eller
trygt skolemiljg Eruppenlva med utgangspunkt i skolens
* Rundskriv, rutiner, maler og veiledningsmateriell ehov
 Varslingsordning * Forebyggende arbeid
* Nettverk for hhv. fellesskapende didaktikk \A/:fstltlﬁ skolemiljputfordringer
. . gssaker kap. 9 A
(grunnskole og vgs) og inkluderende praksis . Statsforvaltersaker
(ves) . * Tilsyn
* Nettverk for hhv. sosiallzerere pa e Kurs- og kompetanseheving pa
ungdomsskoler og elevrettede tjenester i vgs. klasse/trinn/skole

* Inkluderende avgangsmarkering og
russefeiring

e Kurs- og kompetanseheving



=
Oslo Utdanningsetaten Osloskolen

Spesialundervisning -
Utdanningsetatens

faglige vurderinger og
anbefalinger

Erik Pope, seksjon for
elevrettigheter



Vi har gjennomgatt spesialundervisningen
| Osloskolen

- Pa oppdrag fra byradsavdeling for utdanning
 Litteratur, statistikk, case-studier av Osloskoler (intervju med elever og ansatte)

« Medvirkning og hering av skoler, brukerorganisasjoner, arbeidstakernes
organisasjoner, fagavdelinger i Utdanningsetaten

 Viskrev rapport til byradsavdeling for utdanning med vare «anbefalinger til
videre retning og prioriterte innsatsomrader».

Oslo 20.12.2023 2



Oslo

Balansen mellom opplaering pa ordinaere
skoler og spesialtilbud



Vare anbefalinger

e Finansiering av spesialundervisning i ordinaere grunnskoler
e Skoleanlegg

e Styringssignaler og stotte til skolene

e Styringssignaler og stotte til PPT

e Kompetanseutvikling

e Elev- og foreldremedvirkning

Oslo 20.12.2023 4



Finansiering av spesialundervisning |
ordineere grunnskoler

Oslo

Hovedregelen: Elever med behov for spesialundervisning utlgser ikke ekstra
okonomiske ressurser til skolen

Unntaksregelen:

Elever med multifunksjonshemming, psykisk utviklingshemming eller
autisme, og

Behov for spesialundervisning i alle undervisningstimer

Utlgser betydelige ekstra gkonomiske ressurser til skolene

20.12.2023 5



Skoleanlegg

e Sette av mer plass til, og revidere kvalitative fgringer til «Areal for seerskilt
tilrettelagt undervisning» i standard krav spesifikasjon til skolebygg

e Sette av friske midler til individuell tilrettelegging av skoleanlegg
e Bliflinkere til a lage gode prognoser

Oslo 20.12.2023 6



Styringssignaler og stotte til skolene

« Vart veiledningsmateriell til skolene har fokus pa regler og saksbehandling, men
mindre pa organisasjons- og kompetanseutvikling

« Vibor gi veiledning til skolene om hvordan skolene skal jobbe med organisasjons-
og kompetanseutvikling

« Hvordan vet vi om vi lykkes med spesialundervisninga i Oslo?

Oslo 20.12.2023 7



Styringssignaler og stotte til pedagogisk-
psykologisk tjeneste

e Individrettet arbeid kontra systemarbeid

e Hvordan skal PPT og skolene samarbeide om organisasjons- og kompetanseutvikling?

Oslo 202,200 88



Kompetanseheving

Vi anbefaler a sette krav om at hver skole skal ha en plan for
kompetanseutvikling

«Kompetanselgftet» — hvordan kan vi bygge videre pa dette?

Vi gnsker a etablere flere kompetansehevingstiltak i egen regi

Oslo 20:.12.2025 =9



Kompetanseheving - videreutdanning

Vi vil jobbe for at leerere i stgrre grad videreutdanner seg innenfor
spesialpedagogikk og relatert kompetanse.

e Samtidig er det nasjonale krav til faglig fordypning, som leererne ma oppfylle.
Videreutdanning innen fag konkurrer i en viss grad med videreutdanning innen
spesialpedagogikk o.l.

e Det erikke like gode videreutdanningsordninger for andre yrkesgrupper i skolen.
Dette vil vi gjgre noe med.

Q%y Oslo 20.12.2023 10



Elev- og foreldremedvirkning

e Vianbefalte at vi ber utforme en standard/veileder for elev og
foreldremedvirkning.

e Dette vil ogsa ha stor overfgringsverdi til andre omrader av skolens praksis

aﬁy Oslo 20.12.2023 11



Andre anbefalinger

e Aktivitetsskole

e Overganger i oppleeringslgpet (barnehage->barneskole->ungdomsskole->videregaende
oppleering)

e Internkontroll

e Samarbeid med andre tjenesteytere

Oslo 20.12.2023 12



Inkluderende skole;
hvordan jobbe med a
endre praksis?

Et eksempel fra en skolegruppe og en skole



Organisering av skoler

* 6 skolegrupper grunnskoler
1 skolegruppe videregaende skoler

* Byen er delt inn i bydeler; skolegruppene bestar av skoler fra 2-
3 bydeler pa tvers av byen



Organisering av PPT og skoler

* Hver skolegruppe forholder seg til en seksjonleder for PPT;
pedagogisk psykologisk tjeneste

* Hver skole har en PP-radgiver (en-to skoler deler)

« Skolene har ressursteam der elevens utfordringer diskuteres og
tiltak bestemmes, evt utredninger

 Elev og foreldre skal involveres og delta, og mye skal vaere
pravd far utredning



Skolegruppe 6

26 skoler fra 3 bydeler; ulike sosiokulturelle/-gkonomiske omrader av
byen

« Mange henvisninger om utredninger for spesialundervisning (540)

* Frustrasjoner hos skolene over sakkyndig vurdering og hvordan
«oppfylle kravene» pa skolen

« Sma grupper og mange ut av fellesskapet pa skolene (i beste
mening....)

* Avstand mellom PPT og skolene
 Manglende samarbeid og oppmerksomhet ved overganger
« Kommunikasjon mellom skole og foreldre vanskelig

 En sammenheng mellom elever med spesialundervisning og tall for
9a?

e NMnanne hanmnviandolear il clealadiralctaxcr Anrmm 7oalovienalrara



Endringsarbeidet

« Hvordan fa til kapasitetsbygging pa hver skole nar det gjelder
inkludering?

» Hva kan tilbys av kompetanseheving til skolene?

* Hvordan bruke ressursene | PPT og skolene slik at det blir mer
samarbeid?

« Hvordan fa felles sprak rundt inkludering?

« Hvordan fa til gode overganger?

« Hvordan bli gode pa endringsarbeid/kapasitetsbygging?
« Hvordan samskape, og pa hvilke arenaer?

« dnsket er laeringsarenaer der alle har en tilknytning og der de fleste
har sitt daglige virke




Kompetanselgftet

« Statlig statteordning for spesialpedagogikk og inkluderende
praksis for barnehager, skoler og PPT

* | Oslo under PPT sitt mandat
« Skolegruppene i Oslo deltar sammen med barnehager og PPT

« Skolegruppe 6 har deltatt i to ar



Hva?

« Samarbeid med Pal Roland, UiS, forelesningsrekke om inkludering,
Inkluderende praksis, kapasitetsbygging

» @nsket er at skolene og PPT skal fa teori, modeller og verktay
til a endre praksis/bygge kapasitet pa egen skole slik at alle
elever har en reell mulighet til a delta i fellesskapet i sin leering

* Mange skoler deltar i utviklingsprosjektet "fellesskapende
didaktikk™ HINN/UDA

» Skolene har i stor grad Igftet fram inkludering i strategiske planer

» Skolene deltar ogsa i utviklingsarbeidet «Laering |
profesjonsfellesskapet» i regi av HiINN

 Erfaringsdeling i grupper PPT, rektorer, sosialleerere



Hva ser vi til na?

e Faerre henvendelser om elevsaker

« Skolene melder tilbake om bedre innsikt i a drive endringsarbeid pa
egen skole

« Jkt bevissthet og forstaelse om begrepet inkludering

* Bevisst strategiarbeid

« Bedre samarbeid PPT og skolene

* Noen skoler og barnehager samarbeider godt om overganger
» Unske om videre felles kompetanseheving

 Fortsatt mange henvendelser til PPT som fgrer til utredninger
« Skoler tar kontakt med PPT for videre utvikling og samarbeid



Ljan skole — samarbeid med avd PPT

Spesialundervisning og ordinzer opplaering,
allmennpedagogikk og spesialpedagogikk




Forespgrsel til PPT fra Ljan
skole

Fokus pa spesialpedagogikk i det
inkluderende klasserommet.

Hvilke muligheter har man til inkludering |
klasserommet?

Ny organisering — ansvar for
spesialundervisningen pa trinnet

Motstand — leerere mener de ikke er
kvalifisert for spesialpedagogikk

Trygge leererne pa deres kunnskap og
kompetanse

o=
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HANDLINGSPLAN LJAN SKOLE:

Fullfere og besta

Leererne skal videreutvikle inkluderende undervisning,
saerlig med tanke pa spesialundervisning. Vi skal bygge
kompetanse sammen i personalet. Arbeidet skal gjgres i
tett samarbeid med PPT.

20.12.2023

Tidsplan:

o Foresparsel til Hanne M Olsen hgst 2022 om mulig samarbeid.

o Januar 2023 mgte med Hanne M Olsen og Anna Nordby PPT
for a drgft rammer rundt samarbeid. Sammen med Berit,
Catrine, Rebekka og Asta.

° Fellestid mars 2023

° Fellestid mai 2023

° Fellestid juni 2023

° Fortsette samarbeidet til hgsten.
Innhold:

o Inkluderende undervisning. Hvordan fa til et inkluderende
klasserom? Hvordan fa til undervisning som treffer bade
spes.ped.elever og alle andre?

o Forberede fellestid sammen med PPT

o Fellesgkter for hele ped.pers, skolering med teori/forskning.

Drafting og refleksjon i personalet. Skape felles plattform og

forstaelse for inkluderende undervisning.

Plangruppa gir innspill til hva innholdet i fellestiden kan

inneholde

Mal:

o Bevisstgjere laerere pa hvordan planlegge for inkluderende
undervisning.

o Felles standard for inkluderende undervisning
o Sikre at alle elevene far et godt leeringsutbytte



De fire stegene til kompetanse

Forandring
Veiledning/kurs
Bevisst Bevisst
inkompetanse kompetanse
Opptining Konsolidering
Smerte eller lys! Trening, trening, trening
Ubevisst Ubevisst
inkompetanse — kompetanse

Oslo Curtiss, Paul R.; Warren, Phillip W. (1973). The dynamics of life skills coachingHenning Bang



Mellomoppgave — etter fagrste samling

Oslo

LR E]

IGP

Hvilke elever mistenker
dere faller mellom gront
og redt niva?

Hvilke elever er dere trygge pa har

et utbytte av oppleringen?

Diskuter pa trinnteam hvilke elever hos

dere som er "grgnne", "gule" og "rade".

Hvordan planlegger dere undervisning
for a inkludere alle?

Skriv ned og ta med pa fellestid onsdag
10. mai.

20.12.2023

13



Mellomoppgave — Etter andre samling

| forkant av fellestiden
onsdag @gnsker vi at trinnene i
fagdidaktisk tid tirsdag
diskuterer hvilken stotte og
form for samarbeid med
PPT dere trenger pa trinnet.

Oslo

|IGP — 30 min

Hvilken stette og form for samarbeid
trenger dere pa de ulike trinnene |
trekanten ?

Spesialundervisning

Forsterket, intensiv
oppleering

Ordineer tilpasset oppleering

25,05.2023 7

20.12.2023
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Hvilken stotte og form for samarbeid med PPT dere trenger pa trinnet?
Tilbakemelding fra personalet pa Ljan skole

PPT bor veere ressurs nar det gjelder:

Tilpassede planer

* Hvordan skal de se ut for a favne flere

* Hvordan lage gode og realistiske planer

* Hvordan fa IOP til 4 henge med klassens plan
* Lage planer basert pa reell kunnskap

* Realistiske tiltak som er gjennomfgrbare pa denne
skolen

* Godt gjennomtenkte og begrunnede tiltak/planer

Tilpasset undervisning

* Hvordan fa til med de ressursene man har

Oslo

Stotte og kompetanse

hjelp til & identifisere kompetansen og utnytte den
internt

tifgre kompetansen skolen mangler

veere til stede for laererne nar de har behov for
stotte

veere med pa a sikre systematikk

veere med pa a forankre prosesser i alle ledd pa
skolen

Ressurser

hvordan organisere og bruke ressursene mest
hensiktsmessig

20.12.2023

15



Sakkyndig vurdering,

enkeltvedtak og IOP
Sakkyndig vurdering
PN
Fa
/" Elevensbehov ™\
L // *\\
IOP : Enkeltvedtak
Godt med faglig input @nsker videre:
Nyttige refleksjoner Hvordan henger sakkyndig vurdering
_ sammen med IOP og ny mate a
Dyktige fagfolk tenke inkludering pa?
Skapt tro pa egen kompetanse og Hvordan skrive gode og nyttige
kunnskap |IOP'er? Ikke bare et dokument til )
sosialleerer.

TILBAKEMELDING FRA L/RERNE PA LJAN:



Ljan skole videre

* Fortsetter samarbeid med
PPT ogsa varen 2024

=& - Tett samarbeid ved
utarbeiding av gode
sakkyndige vurderinger som
samsvarer med

skolenes utfordringer og
ressurser

* Bidra til at gode systemer
overfgres til andre skoler




Skolegruppa videre

* Arbeidet knyttes tettere til hver skole; nettverk med PPT
» Skolene identifiserer sine utfordringer

» Skolene/PPT jobber med skolens kjernekomponenter; for
eksempel utforming av sakkyndig vurdering, IOP, organisering,
foreldresamarbeid

* Forskningsmiljger knyttet til skolegruppa
» Skolene/PPT @ver mot ny praksis



Hogskolen
i Innlandet

En inkluderende skole 1 et
inkluderende samfunn




SePU — anerkjent og
betydningsfull

ordjyllanti <7
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Alle barn og elever
leerer og oppnhar
gode resultater med
rett hjelp og stotte
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Rostad 1903 - 1992 Falstad / Eknetun 1895 - 1992

Foto: Bjerkan, Christian Levanger Fotomuseum




Inkludering og Salamanca-erklaeringen

» Salamanca-erkleringen fra 1994 poengterer at en
inkluderende utdanning innebarer at alle barn og unge skal
leere sammen, uavhengig av forskjeller i individuelle
forutsetninger (UNESCO, 1994)

* «This should include disabled and gifted children, street and
working children, children from remote or nomadic
populations, children from linguistic, ethnic or cultural
minorities and children from other disadvantaged or
marginalized areas or groups». (UNESCO, 1994, s. 5)




Alle har rett til utdanning. Opplaeringa
skal utvikle evnene til kvart barn og ta

omsyn til dei behova det har, og fremje
respekt for demokratiet, rettsstaten og
menneskerettane.

Grunnlova §109

Elevane og lzerlingane skal utvikle
kunnskap, dugleik og holdningar for @
kunne meistre liva sine og for @ kunne
delta i arbeid og fellesskap i samfunnet.
Dei skal fa utfalde skaparglede,
engasjement og utforskartrong.

Oppleeringsloven §1

Skolen skal utvikle inkluderende
fellesskap som fremmer helse, trivsel og
leering for alle.

LK20, overordnet del 3.1




Prinsippene regjeringen vil bygge kunnskapspolitikken pa, er
inkludering, mestring og kvalifisering.

 Inkludering inneberer et sterkere fellesskap med okt deltakelse, en tidligere innsats overfor de som

trenger hjelp og stotte og mer strategisk og malrettet bruk av kompetanse og ressurser slik at
sosiale og geografiske forskjeller kan utjevnes.

* Mestring innebarer at alle skal utvikle ferdigheter tidlig 1 utdanningslepet og fa mulighet til &
utfolde seg 1 en skolehverdag som er mer variert, praktisk og kreativ. Elevene skal mete yrker og
yrkesfaglige arbeidsmater allerede 1 barnehage og barneskole. Vurderingsformene 1 skolen skal
fornyes.

* Kvalifisering innebarer at videregaende opplaring skal fore deg videre og reelt kvalifisere til
arbeid og hayere yrkesfaglig utdanning eller hoyere utdanning. Norges kompetansebehov skal ha
mer 4 si for dimensjonering, innhold og valgmuligheter 1 videregdaende opplering. Det norske
utdanningssystemet skal ha livslang apningstid, slik at alle har mulighet til a rekvalifisere seg hele
livet.

https://www.regjeringen.no/contentassets/d7ff3b0447e446a0865cdc409d857825/tildelingsbrev-til-utdanningsdirektoratet-for-2022.pdf




Betydningen av inkluderende opplering

Opplevelse av
iInklusjon og laering
| skolen

Tilgang til
arbeidsmarkedet Bidrar til god fysisk
og videre og psykisk helse
utdannelse

Deltagelse i ulike
aktiviteter i
samfunnet




The use of culturally valued means in
order to enable people to live
culturally valued lives

Wolfensberger, 1980



Inkludering




Kvalitet
Inkludering




Laereplanens nivaer eller ansikter
(Goodlad, 1979)

ldeenes laereplan
Den formelt vedtatte leereplan
Den oppfattede leereplan

Den iverksatte laereplan

Den erfarte laereplan
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Et ekskluderende system
* organiseringen og innholdet fgrer til en manglende tilhgrighet i fellesskapet av andre
barn og unge
Manglende kompetanse
* ansatte i skole og barnehage uten pedagogisk kompetanse (Egelund, 2011)

Det ventes for lenge
* Nar innsatsen kommer sent, vil det baere mer preg av a veere en avlastningsordning
enn en hjelp til barn og unge
Lave forventninger og lite tilfredstillende laering og utvikling
. IDe faglige og kognitive forventningene til elever som mottar spesialundervisning er
ave
Det brukes mye tid pa sakkyndighetsarbeid
* paradoks at ansatte med spesialpedagogisk kompetanse skriver sakkyndige vurdering,
mens barn og unge ofte mgter assistenter.
Kun 4 av 10 barn og unge med behov for saerskilt tilrettelegging far hjelp
e 15-25 lorosent av barn og unge har sa store utfordringer at de trenger en form for
tilrettelegging i barnehage og skole.
Det eksisterer ikke klare kvalitetskrav til praksis og oppfa@lging pa laring og utvikling

* fa kommuner som har utviklet kvalitetssystemer som innebzerer at de har kunnskap
om denne gruppen av barn og unges laring og utvikling.



Utfordringsbildet 2017/18 og 2022/23
201718 202223

Andel elever som mottar
spesialundervisning

Flest pa 10 trinn
Andel gutter

Andel elever med
spesialundervisning og assistent

Andel av laererarsverk i skolen til
spesialundervisning

Antall elever i egne avdelinger og
alternative opplaeringstilbud

7,9 %

10,8 %

67 %

48 %

17,9 %

5686

7,8 %

10,6 %

66 %

46 %

18,3 %

6763




Hva opprettholder systemet vi har hatt
siden 1976?

Rettighetsorientering innebaerer at fokus rettes mot det enkelte barn og

de vansker og problemer barnet har. Rettigheten ngdvendiggjar et
iIndividperspektiv giennom sakkyndig vurdering og enkeltvedtak

Systemet framstar som et rasjonelt og logisk system som tjener barn og
unge med seerskilte behov. De far en form for hjelp.

Systemet reproduserer seqg selv ved at en rekke fagpersoner og

institusjoner har egeninteresser i at det viderefgres. Disse vil implisitt
opprettholde og forsterke sin egen posisjon.

Systemet tiener seerlig barnehagen og skolen som organisasjon. Skolen
slipper a ha et kritisk sgkelys pa seg selv og sin egen praksis — en
avlastningsordning for laerere og skoler som ikke fungerer

Det eksisterer ingen insentiver tilknyttet a realisere malet om en
iInkluderende pedagogisk praksis




HV& inkludering ikke cr (Geransson & Nilholm, 2014)

* Inkludering er ikke fysisk plassering av elever med szerskilte
behov i ordinaer skole

* Inkludering er ikke et prinsipp for organisering av
undervisning som utrykker at alle elever skal veere i det
«ordingere» klasserommet hele tiden.

* Inkludering betyr ikke at elever ikke kan vaere i en mindre
gruppe

* Inkludering innebaerer ikke at pedagogisk praksis skal
endres for enhver pris i og en bestemt retning

* Inkludering er ikke a la eleven alene selv bestemme, det vil
hos mange opprettholde unnvikelsesstrategier




Hva inkludering innebaerer (Persson &
Persson, 2012)

* Inkludering handler primaert om at skolen skal s@rge for at
alle elever realiserer sitt potensial for laering i bred forstand.

* Fokuset pa leering for den enkelte og inkludering innebaerer
at alle elever skal ha tilknytning til og deltagelse i et sosialt
og faglig fellesskap.

* For skoleledere og leerere vil sparsmalet veere hvordan vi
kan realisere leering hos den enkelte elev pa best mulig
mate og sa langt som mulig innenfor fellesskapet i skolen.

. ib\vgjgrende a ha sgkelys pa elevenes progresjon i sosial og faglig
gering

- Avgjegrende a kontinuerlig reflektere over egen praksis og
sammenhengen mellom praksis og elevens laering




Inkludering som malsetting

* Den inkluderende malsettingen eller ambisjonen for norsk
skole innebeaerer at:
« Alle elever blir mgtt med hgye forventinger og far realisert sitt
potensial for faglig laering.

 Alle elever far delta aktivt i felleskap sammen med andre og leerer
seg ngdvendige sosiale ferdigheter

 Alle elever opplever at de harer til, har venner og blir verdsatt i
skolen




Inkluderingsbetingelser

(Nordahl, Qvortrup og Hansen 2014)




Nivaer og omrader for inkludering

(Nordahl, Qvortrup og Hansen 2014)

Demokratisk
deltagelse i
fellesskap

Bli sett og hart av
voksne

Deltagelse i felles
sosiale aktiviteter

Reelt Autentisk mestring
lzeringsutbytte

Medvirkning i Positiv og stgttende
pedagogiske relasjon til voksne
aktiviteter og

lzering

Leering sammen  Trivsel og vennskap
med andre elever med jevnaldrende




Hva virker 1 inkluderende undervisning?
(Mitchell, 2014)

* Hjelp elevene med a laere av hverandre — samarbeidslaering
* Trening av sosiale ferdigheter

 Foreldreinvolvering

* Repetisjon og gvelse/trening

* Hgye og realistiske forventinger

 Direkte instruksjoner og tydelig struktur

* Formativ vurdering og feedback

* Trygge og stattende relasjoner mellom elever og laerere




Interne stottesystem 1 alle skoler

Strategier oq tiltak i disse interne stgttesystemene skal ikke
kreve sakkyndige vurderinger og enkeltvedtak

* Ledelsen ma ta ansvar a etablere og falge opp ulike tiltak i
stattesystemet.

» Ledelsen ma gi enkeltleerere klart definerte oppgaver og ansvar

* Kartleggingssystemer som avdekker om elevene har utfordringer
med lzering i skolen, f.eks. IKO

« System for analyse av utfordringer og forskningsinformert
tiltaksutvikling, f.eks. pedagogisk analyse

* Intensive kurs over 6—8 uker for elever med behov for saerskilt
tilrettelegging




Interne stottesystem (forts.)
 «Leererspesialister» innenfor ulike fagomrader som veileder
og stetter andre laerere og ansatte

« Spesialpedagoger som arbeider fleksibelt i klasser, grupper
og i noen tilfeller med enkeltelever

« Systematisk trening av sosiale ferdigheter hos elever

* Profesjonelle lzeringsfellesskap som drgfter laering og
utvikling for elever og klasser/grupper

* Differensierte leeremidler for ulike grupper av elever




DET STORE LAGET RUNDT LAREREN OG ELEVEN

Den viktigste enkeltfaktoren for elevenes leering er
den gode Izereren. Det arbeidet som den enkelte

o _ TEAM SPES.PED.
lzerer gjar i klassen er helt avgjgrende for Spesialundervisning
elevenes lzeringsutbytte. Tidlig innsats for elever i grasonen

Hvordan ser kontaktleerer sin rolle og hvordan kan
han/hun benytte seg av stattesystemet slik at det
bidrar til & styrke deres undervisning?

Hvordan ser de andre fagpersonene i de ulike
fagteamene sin rolle og hvordan kan de veere

med pa fremme elevenes leeringsutbytte og bista =8

kontaktleereren? TEAM SKOLEMILJ®
TEAN AKS Trygghet og trivsel

Hvordan ser ledelsen sin rolle og hvordan kan Leeringsstottende aktiviteter Y9 oS

: : . Sosiale ferdigheter
ledelsen legge til rette for hay kvalitet pa

undervisning pa tvers av kontaktgrupper og trinn?

S T




Tabell 10-1: Kjernekompetanser i effektiv ledelse

Kjernekompetanse Spesifikke ledelsespraksiser

K1: Sette barnehagens eller
skolens retning

Bygge en delt visjon

Oppna delt oppslutning om kortsiktige mal
Skape forventninger om haye prestasjoner
Kommunisere visjoner og mal

K2: Bygge relasjoner og utvikle
mennesker

Stimulere vekst i stabens profesjonelle kapasitet

Tilby stette og ta hensyn til enkeltmennesker i staben

Modellering av verdier og foretrukne praksiser

Bygge nettverk av tillit til og mellom staben, barna,
elevene og foresatte

Etablere produktive samarbeidsrelasjoner med
fagforeninger

K3: Utvikle organisasjonen slik
at den stgtter foretrukne
praksiser

Bygge samarbeidskulturer og distribuere ledelse

Strukturere organisasjonen for a fasilitere samarbeid

Bygge produktive relasjoner til familier og lokalsamfunn

Bygge nettverk mellom barnehagen eller skolen og
kunnskapsmiljeer 1 omgivelsene

Allokere ressursene slik at de stotter arbeidet med
visjoner og mal
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In 2008 we published an article in this journal entitled Seven Strong Claims about
Successful School Leadership (Leithwood, Harris, and Hopkins 2008). The article was
based on a major literature review that was summarised in a paper published by
the National College for School Leadership in England.’ Both the National College
paper and our subsequent article proved to be far more popular than we antici-
pated and both have been extensively cited over the past 10 years. This article
revisits each of the s |t each in the
original publications’ :cent empirical
evidence, and propo

K4: Kontinuerlig forbedre
kjernevirksomheten

Bemanning av kjernevirksomheten

Folge opp barnas og elevenes progresjon

Folge opp progresjon i praksis utvikling

Skjerme staben fra forstyrrelser 1 deres pedagogiske
arbeid




4 K. LEITHWOOD ET AL.

Table 1. What successful school leaders do.

Domains of practice

Specific leadership practices

Set Directions

Build Relationships and Develop People

Develop the Organization to Support
Desired Practices

Improve the Instructional Program

e & = & & @ & 9

Build a shared vision**

Identify specific, shared, short-term goals

Create high-performance expectations

Communicate the vision and goals**

Stimulate growth in the professional capacities of staff
Provide support and demonstrate consideration for individual
staff members

Model the school’s values and practices**

Build trusting relationships with and among staff, students and
parents**

Establish productive working relationships with teacher
federation representatives

Build collaborative culture and distribute leadership**
Structure the organization to facilitate collaboration**

Build productive relationships with families and communities**
Connect the school to its wider environment**

Maintain a safe and healthy school environment

Allocate resources in support of the school’s vision and goals**
Staff the instructional program**

Provide instructional support

Monitor student learning and school improvement progress**
Buiter staff from distractions to their instructional work




«Grunnideen bak den sammenholdte og inkluderende skolen er at vi
laerer av hverandre, og at vi pa den maten gis mulighet til a bygge opp
sosial kapital. Det inkluderende miljget er ikke en fysisk st@grrelse, men
en sosial og mental tilstand»

«A veere sammen med de som er like oss gir trygghet, & vaere sammen
med noen som ikke er like oss er noe vi ma leere. Men uten den
erfaringen kan vi ikke bli trygge, fordi vi stadig kommer til 3 mgte
mennesker som ikke er like oss» (Persson & Persson 2016, ss. 40-41).

Oversettelse TN



Inkludering - Hva har du sett og hva er
dine vurderinger

1. Ambisjoner og praksis
2. Strategi og ledelse
3. Dine viktigste punkter




Inkludering — ambisjoner og praksis

« Hva har du sett og hgrt? * Hva er dine vurderinger?




Inkludering — Strategi og ledelse

« Hva har du sett og hgrt? * Hva er dine vurderinger?




Inkludering — Dine viktigste punkter

« Hva har du sett og hgrt? * Hva er dine vurderinger?
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Lillehammer-skolen
Kebenhavn kommune 22.11.23

www.lillehammer.kommune.no



KTV

Pa fem &r har elevene i Lillehammer gatt # ,
fra & vaere helt gjennomsnittlige i lesing - : o https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/202301/NNFA190111
= =——=4 23/avspiller#t=20m2s

K
Nyheter

19:19

Slik ble Lillehammer-barna
Bl de heste Lot od Her er skolen som har knekt lesekoden

Iesing

Pedagogikk-professor Thomas Nordahl mener
leseopplaeringen i Norge har statt naermest stille de siste 30
arene. Na etterlyser han at flere gjer som Lillehammer.

Professor Thomas Nordahl mener skoler driver spesialundervisning som for 20-30 &r siden — NRK Oslo
og Viken — Lokale nyheter, TV og radio

Lillehammer, Lesing | Slik ble
Lillehammer-barna blant de beste i

landet pa lesing (gd.no!

<
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Hva er grunnen til at vi far positiv omtale?

7] LILLEHAMMER

KOMMUNE
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Lillehammer-skolen

Lillehammerskolen — en skole med kvalitativ god
opplaering i et inkluderende miljg

* Alle elever skal bli mgtt med realistiske laeringsmal.
Opplaeringen i de grunnleggende ferdighetene skal
styrkes.

* Alle barn og elever skal oppleve et trygt, godt og
inkluderende barnehage- og skolemiljg. Miljget skal
preges av mestring og motivasjon.

* Barnehagene og skolene skal utvikles som
kollektivt orienterte, lzerende organisasjoner.

www.lillehammer.kommune.no

LILLEHAMMER

KOMMUNE




5.Trinn — god trend for guttene — eksempel fra en skole i
Lilehammer

Gutter: Jenter:
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Nettverk og mégtearenaer:

Rektorer

Rektorer ungdomsskolene

Inspektgrer

Kommunalt foreldreutvalg

Sekretaerforum

SFO — lederforum

SFO-assistenter

DeKomp — ledergruppene
Begynneropplaeringen

«Den videre lese- og skriveopplaeringen»
Lavterskelteam

Sosialleerer — barneskole og ungdomsskole
Overgangslaerere

GNO - grunnleggende norsk

Nettbrett — veiledere pa hver skole
Nyutdannede

KAL — kunsten 3 lzere

MAM (Samarbeid med matematikksenteret)
Skolebibliotek

Matematikk- og naturfagleerere

Felles forstaelse av hva som er kjernen i Lillehammer-skolen
Bedre kjent og kunne spgrre hverandre om rad
Dele eksempler — god praksis, kompetanseutvikling

Forutsetning: Kapasitet pa kommuneniva. Avhengig av a fa innspill fra praksis
for a styre godt og kunnskapsbasert.

4 LILLEHAMMER
B KOMMUNE

www.lillehammer.kommune.no



Skolen skal veere et
profesjonsfagliqg fellesskap der
leerere, ledere og andre ansatte
reflekterer over felles verdier, og
vurderer og videreutvikler sin
praksis.

Alle ansatte i skolen ma ta aktivt
del i det profesjonelle
l2eringsfellesskapet for a
videreutvikle skolen.

7] LILLEHAMMER

KOMMUNE

www.lillehammer.kommune.no



Mo

Et inkluderende og demokratisk samfunn kan
kun realiseres om skoler og barnehager

fungerer som inkluderende og demokratiske
institusjoner.

KOMMUNE

7] LILLEHAMMER
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«Grunnideen bak den sammenholdte og inkluderende
skolen er at vi leerer av hverandre, og at vi pa den maten gis
mulighet til 3 bygge opp sosial kapital. Det inkluderende
miljpet er ikke en fysisk stgrrelse, men en sosial og mental
tilstand»

«A veere sammen med de som er like oss gir trygghet, 3
veere sammen med noen som ikke er like oss er noe vi ma
lere. Men uten den erfaringen kan vi ikke bli trygge, fordi vi
stadig kommer til 3 mgte mennesker som ikke er like oss»
(Persson & Persson 2016, ss. 40-41).

KOMMUNE

7‘ LILLEHAMMER
o3

www.lillehammer.kommune.no



Inkludering — hvordan synes det i
klasserommet?

Er utgangspunktet at
individet forstas a sta
utenfor fellesskapet,
for sa a inkluderes?

Figur: Jorn @stvik

Duesund og Hartberg

www.lillehammer.kommune.no



Vya

Det viktigste grepet vi kan ta for a fremme og
styrke en inkluderende praksis:

Forbedre kvaliteten pa det ordinaere,

allmennpedagogiske tilbudet

e R

e

KOMMUNE

www.lillehammer.kommune.no



Vya

| det offentlige svenske
handlingsprogrammet for lasfremjande
omtales nedgang i lesing som en trussel
mot personlig helse, mot demokrati og
delaktighet i samfunnet. Det er
bekymringsfullt at barn og unge leser
mindre, at gutter leser mindre, at det
leses mindre i enkelte sosiokulturelle
klasser og at lesingens status er i
endring.

Lesing er et ansvar for hele samfunnet.

LILLEHAMMER

KOMMUNE




5.Trinn — et eksempel fra en skole i Lillehammer

Mestringanivier — utwikling aver thd - lesing 5. destrinn
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Tidlig innsats

Settes tiltak inn for barn med sprakvansker i fgrste
til andreklasse sa kan 80 % komme opp pa et godt
niva. Om du venter til 5. klasse er det bare 15-20 %

Kilde: Hgien, T., og Lundberg, I. (2012). Dysleksi. Fra teori til praksis (5. utg.).
Oslo. Gyldendal Akademisk, s. 249.

ot

KOMMUNE

www.lillehammer.kommune.no



TIDLIG INNSATS

e Barn og unge i barnehage og skole skal fa
ngdvendig hjelp og stgtte sa snart de mgter
utfordringer med faglig, sosial og spraklig
l2ering eller andre utfordringer i
l2eringsmiljget

* Denne formen for tidlig innsats skal
iverksettes bade i barnehagen og
grunnskolen, og den er saerlig viktig tidlig i
utdanningslgpet.

KOMMUNE
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* Det innebaerer at den enkelte skole og
parnehage har et system for nar og
nvordan denne innsatsen skal
iverksettes.

* Tidlig innsats skal veere malrettet og
direkte knyttet til de laeringsmessige
utfordringer barn og unge har.

KOMMUNE
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M o

- 16-17 17-18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Andel elever med 5,8 % 5,9 % 6,7 % 5,6 % 4,4 % 3,9% 3,5% 3,7% 3,5%
spesialundervisning

LILLEHAMMER

KOMMUNE




Mo

Er det bra at fa elever far
spesialundervisning, evt. hvorfor?

KOMMUNE

e



Me

Sekelyset rettes i for stor grad mot det enkelte barn og de
vansker og problemer barnet har.

Det er et manglende fokus pa de muligheter som liggeri a
forbedre lzeringsmiljget og den pedagogiske praksisen i
barnehage og skole.

Systemet bidrar til at barnehager og skoler slipper a ha et
kritisk sgkelys pa seg selv og sin egen praksis — en
avlastningsordning.

Det eksisterer fa insentiver tilknyttet a realisere malet om en
inkluderende barnehage og skole

Systemet reproduserer seg selv ved at en rekke fagpersoner
og institusjoner har egeninteresser i at det viderefgres.

LILLEHAMMER

KOMMUNE

www.lillehammer.kommune.no



Timeprofil
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 Andel 76-190 timer med undervisningspersonale
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Gausdal
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Oppland
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Hele landet

B Andel 1-75 timer med undervisningspersonale

B Andel 271 timer eller mer med undervisningspersonale

B Andel 191-270 timer med undervisningspersonale
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Lillehammer

| grupper pa 6 elever eller flere

Gausdal

Oppland
m Hovedsakelig i grupper pa 2 til 5 ® Hovedsakelig alene

M | den ordinaere klassen

Hele landet



Vya

* Andel spesialundervisning

 Andel elever med
spesialundervisning i egne

grupper
* Andel elever med «sma» vedtak

(Utvikling over fem til seks ar)

B0k
&

LILLEHAMMER

KOMMUNE




Skoledret 2017/18:

* Arbeid pa skolene i hgst for a analysere elever med
2-5 timer spesialundervisning. Mal: Stgrre andel
skal ha utbytte av ordinzer opplzering.

* Videreutvikling av arbeidet med a sikre god kvalitet
pa arbeidet f@r henvisning til PPT. PPT skal delta i
dette arbeidet pa skolene. (Pedagogisk analyse)



En skole 2016/17

e 1. trinn: (5), 2. trinn (2), 3. trinn (2), 4. trinn(2), 5. trinn
(4), 6. trinn (2), 7. trinn (4), 8. trinn (9), 9. trinn (10), 10.
trinn (11)

* Gutter - 30, jenter—-21
* | klassen 50 elever, alene 1 elev

e 2-5 timer — 20 elever, 5-7 timer — 13 elever, mer enn 7
timer — 18 elever

* Elever som far timer med assistent - 29

Kilde: GSI



En ungdomsskole

2020/21 2021/22 2022/23

Andel SU Ca 3,5% Ca 1,5% Ca 0,3%
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Tverrfaglig arbeid i skolene -
lavterskelteam

* PPT, skolehelsetjenesten og sosiallaerer. Ungdomsbasen i
ung. skolene

LILLEHAMMER
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Tidlig innsats og begynneropplzering
22.11.23



V' ya

Helhet og sammenheng bhg og skole —
oppstart host 2018

Oppdrag/mandat:

» Sikre helhet og sammenheng i arbeidet med tidlig innsats i barnehage
og skole, med seerlig vekt pa de eldste i barnehagen og de yngste i
skolen.

« Konkretisere innsatsomradene i Lillehammer kommune for private og
kommunale barnehager og barneskolene.

 Lage en plan med konkrete innsatsomrader og et forslag til hvordan
planen skal implementeres.

« Ansvar for a organisere arbeidet pa en hensiktsmessig mate.

Lillehammer
4 Youth Olympic Games
piy YO

QS 09| ¥Na

Lillehammer 94




V' ya

Mal for utdanningslgpet i
Lillehammer:

* Mal barnehage: Alle barn skal oppleve omsorg, lek, leering og danning
gjennom ansatte som stgtter barns nysgjerrighet, kreativitet og vitebegjeer

* Mal skole: Alle elever skal bli mgtt med realistiske laeringsmal.
Oppleeringen i de grunnleggende ferdighetene skal styrkes.

* Alle barn og elever skal oppleve et trygt, godt og inkluderende
barnehage- og skolemiljp. Miljget skal preges av mestring og motivasjon.

* Barnehagene og skolene skal utvikles som kollektivt orienterte,
lzerende organisasjoner.

 Alle mal vi setter oss skal ha BARNET og
BARNETS BESTE i fokus

Q

Lillehammer94

Lillehammer

2016

Youth Olympic Games

SateX

YOG
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Laereplanverket for BarNEHAGELOVEN 2020 OPPLERINGSLOVA OG FORSKRIFTER

KUNNSKAPSLOFTET

Barnehageloven  gpplzringslova
og forskrifter oq forskrifter
Med forarbeider g

og tolkninger \ied forarbeider

og tolkninger

20202071

| opplaeringslovens §13-5 og i barnehagelovens §2 a ble det i juni 2018

Hva Sler Iowe rket om vedtatt at skole- og barnehageeiere har gjensidig plikt til 3 samarbeide for a

skape kontinuitet for barna i overgangen fra barnehage til skole.

Sama rbeldet me' Iom . Love-ndringeneo innebaerer ogsa at SFO i stgrre grad skal involveres i
ba rnehage Og Skole? arbeidet med a skape en best mulig overgang.

. Begge institusjonene skal fremme barns laering og danning, og legge til
rette for lek, trivsel, glede, medvirkning og demokratisk deltagelse.



Hvordan ivareta alle barn
| et
inkluderende fellesskap?

Utvikle kvaliteten pa det
allmennpedagogiske innholdet i
barnehage og skole, i samarbeid
med stgttesystemet

* Tidlig innsats: Barn og unge i barnehage

og skole skal fa ngdvendig hjelp og stgtte
sa snart de mgter utfordringer med
faglig, sosial og spraklig lzering eller
andre utfordringer i laeringsmiljpet

Systematikk: Den enkelte barnehage og
skole ma ha et system for det generelle
arbeidet og for nar og hvordan den
tidlige innsatsen skal iverksettes



[ ]
|

¥

Plan for overgang og sammenheng mellom

sikre sammenheng og kontinuitet mellom barnehage og skole

ivareta kvaliteten og systematikken i femarsgruppene og i begynneropplaeringen
bidra til at alle barn og unge, uavhengig av behov og forutsetninger, deltar og lzerer i 2016
et inkluderende fellesskap sammen med jevnaldrende e @E@

Lillehammer 94

Lillehammer




Fokusomrader i plan for
innhold i 5-arsgruppene

* Ha ansatte som deltar i barns lek

* Generelt ha stort fokus pa begrepslaring
* Bruke begrepskart

* | stor grad legge til rette for samtaler

* Deler barnegruppene sa ofte og mye som mulig

-

* Gibarna nyanserte begreper for fglelser

.‘_iwiﬁ* = ' ----s-u--- £ ' sz Ly s * Bruke kartleggingsverktgyene TRAS og/eller Alle
R .*_j ﬁ w T = Med nar ngdvendig
= ; ’(;’, .' 4

g LILLEHAMMER
KOMMUMNE
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Overgangsobjekter

Innhold som skal veere felles for alle
barnehager og skoler, og som skal fungere
som overgangsobjekter i sammenhengen
mellom barnehage og skole:

sLitteratur: Geitekillingen som kunne telle til ti, Bukkene Bruse
begynner pa skolen

*Regelleker: Haien kommer, Stiv Heks, Samarbeidsstolen

*Sanger: «Alfabetsangen 4K» (Alfabetsangen 4k - norsk sang for
de minste/ baby/ barn - YouTube), «Reven, rotta og grisen», «Vi
sangen»/FN sangen

*Spill: Stigespillet, Villkatten

*Sprakleker: "Mitt ski? er lastet med" (se ogsa idebanken for
forslag til andre sprakleker)




Fokusomrader i
begynneropplaeringen

* Tidlig identifisering/kartlegging

* Lese- og skriveplan:
* Lek — sprakleker
e Stasjonsundervisning
* Veiledet lesing
* Bokstavprogresjon
» Utforskende/oppdagende skriving
* Haytlesing — bruk av bibliotek
* Laeringsstrategier
* Digitale verktgy

g LILLEHAMMER
KOMMUMNE
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Felles fagnettverk pa tvers av skole og barnehage (for pedagoger som
har 6-aringer i bhg + 1.-3.trinnslaerere i skolen)

- Faglig og forskningsbasert innhold
- Refleksjon
- Forstaelse for og kunnskap om hverandres kultur og pedagogikk

- Kommunikasjon og planlegging av felles aktiviteter

Nettverk for begynneropplaringen i skolen

Nettverk for pedagoger som jobber med de eldste i bhg

Lillehammer

| 2016
O YOG
NA

000 os| §

Lillehammer94
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LEHAMMER

KOMMUNE

SFO

e Sammenheng skole SFO

* Ny rammeplan

e Kvaliteti SFO

e Stpttemateriell og kompetansepakker

* Nettverk for vare SFO-ansatte -
diskusjonsgrupper rundt voksenrollen i
SFO, rammer og rutiner, kommunikasjon
og samarbeid, relasjoner og vennskap.

 Samarbeid med frivillige organisasjoner

Lillehammer
Youth Olympic Games
Ly YOG

QQO Q|| pNA

Lillehammer94
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Overgang fra barnehage til skole i Lillehammer
kommune:

*25.10.18 ble det vedtatt i kommunestKret a opprette 5
nye barnehagelaererstillinger, som tiltak bade for a
redusere ventelisten pa barnehageplasser i varhalvaret og
for a utvikle systemet for tidlig innsats og overgang
barnehage-skole.

*De fem overgangsleererne er tilknyttet barnehage fra 1.
desember til 31. juli, og fra 1. august felger de barna over i
sfo og skole.

*For a sikre utvikling, skal de fem overgangslaererne jobbe
bade overordnet og ut i enkelte barne gﬁer og skoler. De
utgjor et faglig nettverk sammen med radgiver for tidlig
Innsats.

Lillehammer
Youth Olympic Games
|

o Yoo
| pNa
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REFLEKSJON

*Hva er fordelene med denne systematikken og ordningen sett fra deres
perspektiv?

*Ser dere noen umiddelbare utfordringer?

Lillehammer

Youth Olympic Games

g 5
OQO % tNA
Lilleha 4




Program for skolebesok
Holmen skole 23.11.23

« KL.9.05-10.00: Informasjon om
Holmen skole v/ledergruppen

« KL. 10.00 - 10.40: Omvisning i
grupper pa 1. trinn, 3. trinn, 5. trinn
og PLUSS (Mane og Stjerne)

* Lunsj 10.45-11.15 - med mulighet
for a stille spgrsmal

Oslo

'7_:'-;53. Velkommen til Holmen skole

Vi strekker oss lenger




Innhold:

1. Informasjon om skolen v/rektor, Bente T. Boye

2. Inkluderende undervisning v/ avdelingsleder 1.-2. trinn,
Anne-Sophie Foyner Hexeberg

3. Spesialundervisning v/ avdelingsleder 3.-4. trinn og
spesialpedagogisk koordinator, Cathrine Almendingen

4. PLUSS - spesialavdelingen v/avdelingsleder Giske Valdar
5. Aktivitetsskolen (AKS) v/ AKS-leder, Cato Holmen

6. Laget rundt eleven og overgangsrutiner v/avdelingsleder
5.-7. trinn og assisterende rektor, Asmund Sollien Schau

7. Praktisk informasjon og organisering av grupper for
omvisning

@
Oslo 22.11.2023 2



PDAIIC
PORIICT

Holmen skole - vi strekker oss lenger

Tall og fakta
- apneti 2018
barneskole: 543 elever pa 1.-7. trinn

ca. 130 ansatte, (104 arsverk)
60 pedagoger
20 miljparbeidere pa PLUSS
7 miljoterapeuter
26 aktivitetsledere pa AKS
5 baseledere pa AKS
12 i ledelse og administrasjon

LITEORCKENDE

3-parallell med 20 - 28 elever per klasse

kombinerer digitale laeeremidler (iPad) med analoge bgker
« skolebibliotek med bibliotekar

o,

(@)
Oslo 22.11.2023



Kort om skolen - hvor og hvem vi er

« Ressurssterkt omrade med foresatte som
er engasjerte i skole og idrett

« Homogent elevmiljo
- fa minoritetsspraklige elever
- hgy sosiogkonomisk velstand

« Individorientert kultur blant elever og
foresatte

« Gode faglige resultater

« Ungt personale - ansatt 130 personer pa
fem ar...

« Godt arbeidsmiljg og samhold. VI-kultur.

o,

©
Oslo 22.11.2023 4



Skolens satsningsomrader 2023-2024

Grunnleggende ferdigheter LK20: medvirkning, dybdelaring, e | Trygt
tisk og kritisk tenkning og inkluderende oppvekst og lzerin
gsmiljo
Hoyt leeringstrykk Arsplanverk med periodeplaner som Fellesskapende undervisning og
brukes, videreutvikles og arves samarbeidslaering
Fa elever under bekymringsgrensen God forstaelse for og anvendelse av God klasseledelse

leereplanen i undervisningsplanlegging
og gjennomforing

God leeringsledelse og bevisst bruk Fellesskapende undervisning og God kjennskap til og oppfalging av
av leeringsteknologi samarbeidslaering aktivitetsplikten og §9A

Arbeid med skolens visjon, verdier og
elevsyn - i samarbeid med foresatte

Du kan lese mer om skolens pedagogiske profil her:

©
Oslo 22.11.2023



Arbeid med inkluderende undervisning:

« Ressursgruppe for fellesskapende undervisning og
plangruppen er like

* Felles okter med praktisk og teoretisk arbeid
rundt fellesskapende undervisning og samarbeidslaering

« Gruppen har utviklet en plan [ avtale om hvordan vi skal
arbeide og hva vi ensker a oppna i lopet av skolearet

@
Oslo 22.11.2023



Hva gnsker vi som skole & oppna ved a satse pa
fellesskapende undervisning?

Onsket situasjon juni 2024
« Vart mal:

Alle elever skal fole seg viktige og inkludert faglig og sosialt
« For a fa det til ma skolen arbeide med:

Planlegger bade for faglig og sosial laering (50/50)

Undervisningen beerer preg av a veere elevsentrert, kontekstnaer og med endret

autoritetsbalanse

Tilhgrighet, relevans, mestring og motivasjon er sentrale elementer

oo,
22.11.2023 7
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Spesialundervisning

« 10 elever med helhetlig vedtak (alle fag og timer) i ordineer skole

« 6 elever med vedtak med mindre omfang

« 24 elever med helhetlig vedtak pa Pluss

Laget rundt:

e R-team
« Rektor, sosialleerer, helsesykepleier, logoped, PPT, spesialpedagogisk
koordinator og avdelingsleder pa Pluss.

« S-team
« Spesialpedagogisk koordinator, spesialpedagoger og miljgterapeuter

oo,

©
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Samarbeid mellom skole og PPT

- PP- radgiver og logoped fast dag en dag i uken

« R-team

Veiledning:

« SEL- (sosial og emosjonell leering). Lavterskeltilbud
til skoler som opplever utfordringer knyttet til
enkeltelever eller systemutfordringer.

« Autismeteam- holder kurs/forelesninger og
gjennomfgrer observasjoner og veileder med tips og
rad.

oo,

©
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Organisering og oppfolging

- IOP

* Del 1: skrives av kontaktleerer, spesialpedagog og
miljgterapeut. IOP del 1 inneholder langsiktige mal og mal fon
skolearet innenfor de ulike fagene.

* Del 2: Arbeidsdokument hvor alle som jobber med eleven
dokumenterer metoder og progresjon innenfor de ulike
fagene og malene.

* Evalueringsmoter: tett oppfolging med foresatte.

» Arsrapport: Evaluering av malene for skoledret. Hvilke mal
som skal viderefgres.

oo,

©
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Holmen PLUSS

Velkommen til

HolmenPLUSS




Fakta om Holmen PLUSS

24 elever fordelt pa tre klasser - Elevene trenger en-til-en gjennom hele

16 elever med autisme dagen for a:

8 elever med store sammensatte
vansker

o ha nytte av undervisningen
o for & kunne gjennomfegre aktiviteter

Elevene kommer fra hele byen ofor & f3 i seg mat

o av medisinske [ fysiske hensyn
o for a fa ngdvendig stell
o av sikkerhetshensyn

22.11.2023



Beskrivelse av elevene

« Elevene er ekstremt forskjellige

« Alle trenger forutsigbarhet og tydelig struktur

* Alle elever med autisme strever med sosial kompetanse
« Mange har behov for alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK)
« De fleste har stort behov for skjerming

» De fleste er sensitive for stoy

« De fleste takler endringer darlig

« Overganger er kritisk for mange

« Mange har lav frustrasjonsterskel

« Noen er sveert relasjonssensitive

« Noen elever kan utagere

©
Oslo 22.11.2023 13



Vi driver oppleering, ikke oppbevaring

« Hovedomradene vi jobber med er:

« Sprak og kommunikasjon
- ASK

« Dagliglivets ferdigheter
og selvstendighet

« Sosial kompetanse

 Alle elevene har sin egen individuelle
opplaeringsplan (IOP)

oo,

©
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« Noen elever deltar i ordinaer klasse
sammen med en voksen.

« Noen elever leser og skriver men er
avhengig av voksenstotte for a jobbe.

* Noen elever jobber med puslespill og
matching.

* Noen elever har store fysiske
utfordringer og bruker mye tid pa
fysikalsk aktivitet sammen med en
voksen.

oo,

©
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Bemanning

Grunnbemanning:

« 10 pedagoger

3 miljgterapeuter med ansvar for a
veere bindeledd mellom skole og
fritidstilbudet

20 miljparbeidere (ufagleerte)

1 baseleder for fritidstilbudet

1 miljparbeider som bare jobber
i fritidstilbudet

1 avdelingsleder

oo,

Oslo
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- i 111
AKS HOlmen Rammer Iﬂ fAktivitetsskolen

* Fritidstilbud - ca. 350 elever 1-6.trinn og spesialavdeling.

« Bemanning ca. 1-12, med ekstra dekning av elever med spesielle behov i
tillegg.

 Finansieringmodell: Delvis foreldrebetalt, men mer og mer politisk
satsing pa finansiering fra kommunen. Gratis inntil 12 t pr. uke, max 1 155,-
kr. pr. mnd for heldagsplass. Noe stotte til forsterket bemanning for a folge
elever med spesielle behov, men det dekker ikke hele lgnnen.

Ny, nasjonal rammeplan for SFO som styringsverktey. Oslo har ogsa egen
rammeplan. Denne er mer omfattende enn den nasjonale, og er eldre. Oslo
var fgrst med rammeplan, og endret fra "skolefritidsordning” til "AKS".

oo,

@
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AKS Holmen - Innhold *” [ oo

 Barns fritid, men ogsa en arena for leering og utforskning — elevene
skal mote bruddstykker av hva samfunnet kan tilby.

« 25-30 aktiviteter med og uten pamelding ukentlig.
« Prosjektperioder som fglger skolens perioder og tema.

« Satsingsomrader framover:
-Voksne skal stille gode sporsmal fremfor a gi alle svar med en gang. -
Elevene skal utforske, ta gode hensyn og valg og veere aktive i sin laering.
-Lavere tempo; fokus pa livsmestring gjennom yoga, hvilerom med spa-
ramme og kurset «innsiden ut» hvor elevene bl.a. snakker om folelser.

oo,

©
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AKS Holmen

Oslo

3.TRINN

Aktivitetsledere: Amalie, Tuva, Simon, Julie S., Rupali, Morten, Ina, og Katrine

MANDAG
Utetid

AKS U

KE 47

Tema: Magi og Eventyr

TIRSDAG
Utetid

ONSDAG
Utetid

T ] FAktivitetsskolen

TORSDAG
Skole

FREDAG
Utetid

Spising i klasserom

13:30 - 14:00
14:00 - 14:30 | Spising i klasserom Spising i klasserom Spising i klasserom Spising i klasserom
14:30-16:30
Base eller utetid Base eller utetid Hobbyrom eller Utedag + M&H: Grot Base eller utetid
utetid
¥ #
g "'“ll'a%-.‘--' ¥
s *x,
e, e #
Lt t@ ‘wi
it
%4 ' " ‘%
DAGENS KURS Bokklubh - Papirmagi Turn - Tuvas tull og tays -SPA
- Tennis Forskerklubb - DanceMix - Data unplusged -Yoga
- Teaterog - Ekspedisjonen Musikkverksted - 5jakk og brettspill -Varulv
musikal Héndarbeid

22.11.2023
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Reptilsafari - Maling med sdpebobler - Skihopping - Graffiti - Utflukt til Street Art Festival - Potetplukking - Tur til lokal gruve - Podcast-studio

22.11.2023

20



Robotprogrammering, tur til Akershus festning (Oslohistorie) - Survival-tur i skogen - Holmen Street Food

MAT FRA
DERU KENTE Leavod o i

Ao

22.11.2023
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Overgangsrutiner — oslostandard

« Fra barnehage til skole og fra barneskole til ungdomsskole

« Skolene har ansvar for store deler av prosessen bade med
innskriving pa 1. trinn og med overfgringen til ungdomsskolene.

« Leerende nettverk for barnehager og barneskoler i omradet

fokus pa felles rutiner

hva jobbes det med i barnehagene og hvordan jobbes det pa 1.

trinn

« Samarbeid med ungdomsskolene som vi sender vare elever til

oo,

Oslo

ungdomsskolene megter elevene pa barneskolene
foreldremoter

bespksdager

overfgringsmgter

22.11.2023
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Omvisning i grupper:

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4
Bente Asmund Cathrine Anne-Sophie og Cato

1. trinn
3. trinn
5. trinn
PLUSS

Jakob Neaesager
Gorm A. Gunnarsen
Katrine Hassenkam
Knud H. Nielsen
Laura Rosenvinge
Sunniva H. Eidsvoll
Jan Chr. Martinsen

oo,

Oslo

PLUSS
5. trinn
1. trinn

3. trinn

Mathilde Kastbjerg
Yilmaz Yildiz

Rasmus Steenberger
Heidi Wang

Emil S. Andersen
Tobias B. Stax

Gitte Lohse

5. trinn
PLUSS
3. trinn

1. trinn

Rikke C. Hasenfuss
Ellen Marie V. Riis
Mette S. Klgve
Birgitte L. Flansmose
Frida H. Altmann
Lisbeth J. Aggerholm
Jakob B. Andersen

3. trinn
1. trinn
PLUSS

5. trinn

Sune S. Rasmussen
Christine Bayer
Katrine Fylking
Jessica Uebelin
Jannick S. Mortensen
Repr. fra UDA

22.11.2023 23



VELKOMMEN

13, novernber 2023
Byomtattende gruppe loppen
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AGENDA

® e er vi

o [itt om hvordan vi jobber

o far pedagogikk

e foreldresamarbeid

o |\ lere sammen- 3 ha tlhorighet
o duksessfaktorer

o tordringer
o My



HVEM ER VI? %

e Mona Doghman (psykologi/Torskning pa autisme, paggende master i utdanningsledelse, 6 & som kontaktlerer]

o Marit Neerland Ballo {forskoleleerer, master i spesialpedaqogikk, pagdende master i utdanningsledelse, 6 ar som kontaktleerer,

8 ar som skoleleder]
* Kontaktlerere og miljgarbeidere som sammen har opparbeidet en kultur og et fint elevsyn

* Lrfaringer som var avgjorende for oppstart
o Skole 0 aks sammen
* Ingen vikarer

® Fokus pa 3 lere flere sammen



HVEM ER VT

* Byomfattende qruppe for barn med autisme. Vi har elever fra hele Uslo

o 1-Jtrinn

o Taugust 201/- 8 elever
o 1 august 2017- 17 elever
o 1 auqust 2023 24 elever

o ) avdelingsledere, 6 kontaktlaerere og 16 miljaarbeidere




VAR DEDAGOGIKK A<,

[rivsel, kommunikasjon, selvstendighet og sosial kompetanse + grunnleqgende ferdigheter: lesing, skriving og regning

o Llevene skal ta mulighet til & utrykke eqne behov og ensker og mate voksne som forstar og lytter
N @
o Latenstic
o Visuelle forklaringer, bilder og Widgitho

e Fforteller elevene hva de skal gjore

° Vi \aerer Mmer Sammer '




LITT OM
HVORDAN VI JOBBER

o dkole og AKS- liten skille- 10P mal for hele dagen

Forutsigbarhet- ingen vikarer

Fokus pa eqne opplevelser og akiiviteter

o Vitror alle leerer best ute der det skjer

Fysisk 0g psykisk helse henger sammen

o Mestring faglig og sosialt

Visjon: Alle elevene skal fa mulighet til & veere den beste versjonen av seq selv

o Det il si at vi skal respektere hvert enkelt autistisk barn, interessene og tilpasse leringssituasjonene il
elevgruppen vi har



FORELDRESAMARBED %23

* Informasjonsmate med foresatte nar de har fatt plass hos oss. Forteller hvem vi er og hva det vil si at barnet deres er elev pa

loppen

o [akke ja eller nel

e Skole eller barnehagebesak i april 224- avdelingsledere
o Hiemmebesok i uke 33~ kontaktleerer

o fvlastning, stottekontakt eller andre samarbeidspartnere kommer pé besak pa skolen etter behoy

o (ppstart TVauqust 2024

e farste uke kortere dager/tilvenningsplan
o [axi, g selv eller levere
o |OP ferdiq til skolestart, utviklingssamtale for hastferien, skrifthq halvarssamtale i januar og arsrapport i juni



A L/RE SAMMEN-A HA TILHORIGHET 47

* Fysisk utforming av byqget

* Undervisning med fokus pa samarbeid, tilharighet og vennskap.

o ilpassede like oppgaver, turtaking, vente pa vennene vare, konstruksjonslek,

e Undervisning med fokus pa felles opplevelser og felles mestringsopplevelser

o tor eksempel lage b, gapanuk og mat ute. Alle bidrar ti at alle fir en fin tur



STESESSFARTORER &

o Ansatte som er viliq til & tilpasse seq brukerne slik at vi far et brukerorientert tilbug

e tn qod rollemodel 1 alle settinger og leqger til rette for mestring sosialt og fagli
e Kommuniserer slk at elevene har forutsetning il 4 forsts

o Leker og er i aktivitet

o trnysgjerrig, kreativ oq oppmuntrer il kering faglig oq sosialt

o «Jeq ser deg, jeq bryr meq og jeq liker degh

* Kollegiet har haye forventinger til hverandre

* Genuint interesserte oq engasjerte i elevens beste og forventer det samme fra de rund



UTFORDRINGR £

o Rekruttering!
e [tdanning’
* Lriaring/

e Lonn!

o [id/



MAL

* tlevene har behov for tilharighet til en qruppe hvor de har forutsetning til & ta venner, mestre fagliq og sosialt

® Hya er barnets beste!



Biljett, giltig 2023-11-21 - 22 SJ

. = =
Malmo C - Oslo S NS
Rasmus Steenberger

Biljetten ar personlig och galler tillsammans med giltig ID-handling*. Photo ID required. Bokningsnr: YED1286P

Biljettnr: YED1286P0001 CIV<1174>

SJ Nattag, Plats i sovvagnskupé, Vuxen, Kan inte ombokas

Malmo C Sthim Central

2232 - 05.37

B Tag = Vagn  pS Plats
2 11 29, Herr, 3-bidd, Mellan

061749 036 629 919 738 327

Biljettnr: YED1286P0001 CIV<1174>

SJ Snabbtag SJ 3000, 2 ki, Vuxen, Kan inte ombokas

Sthim Central Oslo S

06.02 - 1110

B Tag = vagn & Plats
621 3 2 Fonster, Plats med bord

061531346 290 117 275 557

Photo ID required
Frukost - hamtas i bistron

*Godkand id-handling &r samtliga pass, nationella id-kort fran EU-land samt kérkort och id-kort fran Norden. Dessutom accepteras
Migrationsverkets LMA-kort/"kvitto pa asylansékan" vid visering.

Nar du koper en resa av oss ingar du och SJ samtidigt ett avtal. Darfor bor du veta vilka bestémmelser som galler for din resa. Vara
resevillkor hittar du pad www.sj.se. Om du har nagra fragor géllande vara resevillkor, eller andra fragor om din resa, &r du vdlkommen att
kontakta SJ Kundservice pa www.sj.se/kundservice

Biljetten ar sald av: www.sj.se, Organisationsnummer: 556196-1599



Tack for din bokning!

Dina biljetter kommer till din e-post inom 15 minuter.

Bokningsnummer YED1286P
Bokad av RASMUS STEENBERGER

E-post (NN
Telefon (D

Din resa

Malmo C-0Oslo S

Tisdag 21 Nov 2023 kI 22:32

Rasmus Steenberger, Vuxen

Malmo C - Sthim Central
SJ, Nattag, Tag 2

& =

Restid 7:05

+ Plats i sovvagnskupé, plats 29 i vagn 11

05:37 Sthim Central, byte 1.

06:02 | sm—inm——
T - - - .

Sthim Central - Oslo S

SJ, Snabbtag, SJ 3000, Tag 621
& = X

Restid 5:08

+ Plats med bord, plats 2 i vagn 3
+ 1st Frukost

11:10 Oslo S


ag46
Fremhæv
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Fremhæv


Ditt kvitto

Datum: 2023-10-31, 15:27
Orgnr: 556196159901
SJ AB SEK

Malmé C - Oslo S, Kan inte

ombokas 1 396.00
Sovplats Ingar
Sittplats Ingar
Frukost 65.00
Att betala SEK 1 461.00

varav bokningsavg. 55.00 sek

Kontokort

Kortnummer : (G

\Va

Moms Belopp Netto Brutto
12% 6.96 58.04 65.00
Trafikinformation

Pa var sida for trafikinformation far du alltid de senaste uppdateringarna om din resa.

Informationen finns aven tillganglig i var app.

Las mer

{* Samla podng pa resan?

Ditt medlemsnummer ar inte registrerat. Om du vill fa SJ Prio-poang pa just denna resa,

klicka pa "Efterregistrera” nedan.

Efterregistrera Malmo C - Oslo S

For dig som reser med bagage

Tank pa att du endast far ta med dig sd& mycket bagage som du med enkelhet sjalv kan

bara.
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SJ Flexibilitet

Las mer om SJs biljettflexibiliteter

Las om SJs biljettflexibiliteter




Personlig

BI LJ ETT Oslo Busstermin - CPH Airport RES

Biljetten galler endast tillsammans med giltig ID-handling, Photo ID required

Giltig:  2023-11-23 -- 24 Resenar: Rasmus Steenberger

Biljetthummer 231031860467 _

Kategori Vuxen
Oslo Busstermin - Goteborg Nils E Expressbuss 1 kl Bus4You
Avgang Ankomst Buss Plats
16.15 19.40 622 12A

iyt 1

Resan kan inte ombokas eller &terbetalas

Biljetthummer YED1957N0002

NECWVINW O I AwW

Kategori Vuxen
Goteborg C - Lund C Regional 1 k1l Oresundstag
Avgang Ankomst Tag CIV<3126>

20.40 23.37 1159

Biljettnummer YED1957N0002

NECWVINW O I AwW

Kategori Vuxen
Lund C - CPH Airport Regional 1 k1l Oresundstag
Avgang Ankomst Tag CIV<3126>

00.19 00.55 1165
Galler i zon (F+L) giltighetsdagen

Resan kan inte ombokas eller &terbetalas




Personlig RES
BI LJ ETT Oslo Busstermin - CPH Airport

Biljetten galler endast tillsammans med giltig ID-handling, Photo ID required

Giltig:  2023-11-23 -- 24 Resenar: Rasmus Steenberger

Pris for denna resa: 901.00 SEK varav 12.40 SEK moms och bokningsavgift 62.00 SEK (bokningsavgiften
aterbetalas €j).

Reseinformation
Vid trafikstérningar som paverkar din resa eller kommande byten ber vi dig kontakta personalen ombord eller
kundservice for det trafikféretag dar trafikstérningen uppstod.

Galler det en reklamation ber vi dig kontakta det trafikféretag som reklamationen avser.

Ar din resa en Resplusresa, det vill siga en kombinerad resa mellan tva eller flera trafikféretag, géller Resplus
resevillkor som finns pa: samtrafiken.se/resplus.

For Forkopt enkel-biljett galler respektive trafikforetags egna resevillkor. Observera att Samtrafiken inte har nagon
kundtjanst.

Godkand id-handling ar samtliga pass, nationella id-kort fran EU-land samt korkort och id-kort fran Norden.
Dessutom accepteras migrationsverkets LMA-kort/’kvitto pa asylansdkan” vid visering.

Trevlig resa!

Biljetten ar sald av

WWW.Sj.se
Organisationsnummer: 556196-1599




Tack for din bokning!

Dina biljetter kommer till din e-post inom 15 minuter.

Bokningsnummer YED1957N
Bokad av RASMUS STEENBERGER
E-post (NN
Telefon (D

Din resa

Oslo Busstermin — CPH Airport
Torsdag 23 Nov 2023 kI 16:15

Rasmus Steenberger, Vuxen

16:15

Oslo Busstermin - Géteborg Nils E
Vy Bus4You, Expressbuss, Buss 622

—
-

Restid 3:25

19:40 Goteborg Nils E, byte 1.

20:40
Goteborg C - Lund C
Oresundstag, Regional, Tag 1159
&
Restid 2:57
23:37 Lund C, byte 2.
00:19

Lund C - CPH Airport
Oresundstag, Regional, Tag 1165
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&
Restid 0:36

00:55 CPH Airport

Ditt kvitto

Datum: 2023-10-31, 15:44
Orgnr: 556196159901

SJ AB SEK
Resa, Kan inte ombokas 320.00
Sittplats Ingar

Goteborg C - CPH Airport, Kan
inte ombokas 581.00

Att betala SEK 901.00

varav bokningsavg. 62.00 sek

Kontokort

Kortnummer : (G

VI
Moms Belopp Netto Brutto
25% 12.40 49.60 62.00

Trafikinformation

Pa var sida for trafikinformation far du alltid de senaste uppdateringarna om din resa.

Informationen finns aven tillganglig i var app.

Las mer

For dig som reser med bagage

Tank pa att du endast far ta med dig sa mycket bagage som du med enkelhet sjalv kan

bara.


ag46
Fremhæv


SJ Flexibilitet

Las mer om SJs biljettflexibiliteter

Las om SJs biljettflexibiliteter

Las om hur SJ behandlar dina personuppgifter pa www.sj.se/dataskydd




Keere Kasper Madsen

Her er en liste med de bestilte varer.

Har du spgrgsmal eller kommentarer angaende din ordre, venligst send en email til

Oplysningskontoret.

Webshop Kgbenhavns Kommune Webshop
Ordrenummer KKWS180260
Ordredato 6. november 2023
Betaling Faktura
Levering Afhentning pa Radhuset i Oplysningskontoret/Radhusbutikken
Varenr. Titel Antal Stykpris Pris
KK-9996- Krus med Skyline i bla eller sort - 13 88,00 1.144,00
BLUE Bla
Subtotal 1.144,00
Levering 0,00
Handtering 0,00
Moms 0,00
Total (DKK) 1.144,00
Fakturaadresse
Firma KK
Attention Kasper Madsen
Adresse 1 Radhuspladsen 1
Adresse 2 Stuen, veerelse 50
Postnr. 1550
By Kgbenhavn V
Land Denmark
Email x3y@kk.dk
CVR-nr.
Forvaltning Bgrn og Ungdom

Navn pa faktura godkenderjealyk

Nyt KK org.nr.

Leveringsadresse
Firma

Attention

Adresse 1

Adresse 2

Postnr.

By

Land

Email

Telefon

Kommentar

121

KK

Kasper Madsen

Radhuspladsen 1

Stuen, veerelse 50

1550

Kgbenhavn V

Denmark
x3y@kk.dk

24454118

Jeg gar ud fra, at der sendes en elektronisk faktura? | sa fald skal EAN nr. 5798009386182

benyttes.

Med venlig hilsen
Metz Support



Schau's Buss as

Vestbyveien 15

Telefon: 64956161
Telefax: 64951956

E-post: info@schaus.no
Internett:  www.schaus.no

1540 Vestby Org.nr.: NO 933658473 MVA
Foretaksregisteret
Var ref.: lars Bank: DNB Bank ASA
Konto: 16120717921
Swift/BIC: DNBANOKK
IBAN: NO17 1612 0717 921
Kagbenhavns Kommune
Barne og Ungdomsforvaltningen FAKTURA
CVR 64942212 Fakturanr.: 309222
Radhuspladsen 1 Side: 1/1
1550 Kgbenhavn V Ordrenr.: 121383
Kundenr.: 37745
Referanse: JEALYK Dato: 27.11.2023
Kontaktperson: Jurgita Versiackaite-Pedersen Forfall: 11.12.2023
KID 377453092225
Antall Beskrivelse Mva. Stykkpris Pris
1 23.11 Thon Hotel Cecil - Thon Hotel Cecil, Kjgring etter Oppsett 12% 7 900,00 8 848,00
1 Bompenger 12% 291,00 325,92
Etter forfall beregnes 8,5 % rente p.a. Mva-sats Mva-grunnlag Sum eks. mva 8 191,00
12% 8 191,00 Mva. 982,92
@reavrunding 0,08
A betale 9174,00




% MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

Projekt-id: 109983 needed: 07-11-2023

Kunden: KBBENHAVNS KOMMUNE -BORNE- OG UNGDOMSFORVALTNINGEN
Oslo, Norge

22-11-2023—23-11-2023

Hej Jurgita.

Hermed bekrzeftelse opdateret med togbilletter.
Jeg sender dig dem i separat e-mail.

Vi hores ved. Rigtig god dag.

Med Venlig Hilsen

Katja Czajkowski Krabbe
Project Co-ordinator Groups & Meetings
0045 4332 7257

Groups.Meetings.DK@amexgbt.com
American Express Meetings & Events

% MEETINGS & EVENTS

RESUME

Gruppe Storrelse 20
GRUPPEBILLET MED SAS TUR/RETUR DKK 25.250,00
TOGBILLET TIL REGIONALTOG DKK 4.484,00
THON HOTEL CECIL DKK 28.900,00
GROUPS & MEETINGS SERVICE HONORAR DKK 12.100,00
1 Alt DKK 70.734,00

Alle priser inkluderer moms

American Express Meetings & Events 2023 Side 1 af 6



E MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

GRUPPEBILLET MED SAS TUR/RETUR

Ons 22-11- SAS-SCANDINAVIAN AIRLINES SK454 COPENHAGEN, CPH — OSLO, 07:00-
2023 SYSTEM OSL 08:20

Tor 23-11- SAS-SCANDINAVIAN AIRLINES SK1477 OSLO, OSL — COPENHAGEN, 18:55-20:10
2023 SYSTEM CPH

Bookingreference:
OCDTDO

Flybillet

18 x DKK 1.250,00 per person
Flybillet

2 x DKK 1.375,00 per person
Betingelser
SAS
Standard

Deadline for
bekraeftelse

Information

Navne skal rapporteres senest 14 hverdage for afrejse.

Navne rapportering Fornavn, efternavn samt fadselsdato og ar (i forhold til
passet)

Billetudstedelse
Billetten inkluderer1 stk. bagage x 23 kg & 1 stk. handbagage x 8 kg.

Billetudstedelse skal ske senest 10 hverdage for afrejse.

Navneaendring For billetudstedelse

Efter billetudstedelse og indtil 4 hverdage for afrejse

Andring af ud- eller hjemrejse for enkeltdeltagere er tilladt,

inden billetudstedelse, forudsat at hovedgruppen fortsat
bestar af 10 personer og at deltageren rejser med
hovedgruppen den ene ve;j.

Andringer Tilslutningsfly kan tilkebes mod merpris, som oplyses ved

bestilling og kan bestilles indtil billetudstedelsen.

Efter billetudstedelsen er det ikke tilladt at z2endre.

American Express Meetings & Events 2023

Tilbuddet skal bekraeftes/afbestilles senest pa angivet dato.

Gebyr

Egencia Air Modification Fee
(Andrings gebyr) - per person
/ per a&ndring

Egencia Air Exchange Fee - per
person / per szendring

Plus omkostninger til
luftfartselskab per person / per
sendring

Egencia Air Modification Fee -
per person / per a&ndring.

Plus evt. prisdifference.

Side 2 af 6



E MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

Egencia Air Cancellation /

Refund fee
Ved annullering efter bekreaeftelse og frem til 95 dage for Plus omkostninger til
afrejse opkraeves Egencia annullerings gebyr per billet. luftfartsselskab.

Frem til 35 dage for afrejse — vil der opkraeves et
afbestillingsgebyr pa 25% samt Egencia annullerings gebyr  Ved reducering udover 20% af

Afbestilling af hele .ot gruppen og inden 35 dage for
gruppen/ afrejse opkrzeves Egencia Air

Delvis afbestilling Mindre end 35 dage for afrejse — vil der opkraeves en Cancellation/Refund fee - per
af gruppen afbestillingsgebyr pa 100 % af hele belgbet.

person

20% reducering af gruppen er tilladt indtil 35 dage for afrejse
men gruppen skal dog stadig besta af minimum 10 personer,
der rejser sammen.

Plus evt. omkostninger fra
luftfartsselskabet

Efter 35 dage for
afrejsen/herefter haeftes 100%

o Bemeerk: pa rejser til USA & Canada skal der
oplyses fgdselsdato, maned og ar.

o Der tages forbehold for aendringer i flyselskabets
betingelser.

o En gruppe skal besta af minimum 10 personer, der rejser
sammen.

o Benyttes flere flyselskaber i samme billet, kan separate
regler geelde.

o Skatter, afgifter og olietillaeg kan variere og fastsaettes
forst endeligt pa udstedelsesdatoen

o« Bemaerk venligst, at tidsaendringer kan forekomme.

o Det er muligt at kebe sig op til SAS Plus klassen.
Pa SAS Plus er felgende inkluderet: 1 stk. ekstra bagage,
adgang til SAS Lounge, fast Track check-in, bedre
benplads (kun oversgisk) samt maltider og drikkevarer
og underholdning (oversgisk) ombord. Man optjener
desuden flere Eurobonus point.

SAS PLUS, Indenfor
Skandinavien og Europa:
Pristillaeg per person per

straekning/vej.
Bemeaerkninger

SAS PLUS, Pa oversgiske
destinationer: Pristillaeg
oplyses ved forespoargsel.

Godkendt den 2023-10-27 (handlet af: Jurgita Versiackaite-Pedersen)
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E MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

TOGBILLET TIL REGIONALTOG

Fra Oslo Gardermoen Lufthavn til Oslo City

Togbillet 22-11-2023 — 23-11-2023
19 x DKK 236,00 per person

Kan ikke zndres eller refunderes

Godkendt den 2023-11-07 (handlet af: Katja Czajkowski Krabbe)

American Express Meetings & Events 2023 Side 4 af 6



% MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

THON HOTEL CECIL

Stortingsgata 8, 0161, Oslo, NO
www.thonhotels.com/our-hotels/no...
+4723314800

Rating: 3

Standard enkeltvarelse inkl. morgenmad 22-11-2023 —
23-11-2023
20 x DKK 1.445,00 per rum per nat

Fra bekraeftelse og frem til fredag d. 3. november kan der annulleres 25%
Fra lgrdag d. 4. november og frem til mandag d. 13. november kan der annulleres 5%
Herefter haeftes der 100%

Godkendt den 2023-10-27 (handlet af: Jurgita Versiackaite-Pedersen)

GROUPS & MEETINGS SERVICE HONORAR

Reservationsgebyr (inkl. moms):
Et reservationsgebyr er et gebyr pr. person eller pr. vaerelse for transport, overnatning og/eller mgdelokale.

/AEndringer efter bekraeftelse:
Andringshonorar vil blive opkraevet for eventuelle zendringer i den bekraeftede reservation. Honorarer er ikke inkl.
omkostninger fra leverandarer.

Hel eller delvis annullering efter bekraeftelse:
Annulleringshonorarer vil blive opkraevet sammen med de allerede bekrzeftede honorarer.
Annulleringshonorarer vil veere specificeret i tilbuddet.

Administrationsgebyr per time:
Time gebyret deekker (men er ikke begraenset til) indhentning og udarbejdelse af tilbud fra leverander, udarbejdelse
af kontrakter, reservationsbekraeftelser, faktura behandlinger osv.

I henhold til jeres foresporgsel, er de angivne gebyrer blot et estimat for den specifikke reservation og kan ikke
forhandles. Bemezerk venligst, at der kan forekomme yderligere gebyrer for yderligere tjenester. Dette vil vaere
detaljeret i tilbuddet under hele forlgbet.

Honorarer refunderes ikke efter bekrzeftelse. Honorarer er ikke inkl. omkostninger fra leverandegrer.
Fly reservation

20 x DKK 280,00 per person

Tog reservation
19 x DKK 100,00 per person

Hotel reservation
20 x DKK 120,00 per person

Hotel sourcing
1 x DKK 2.200,00 per person
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E MEETINGS & EVENTS Fly og hotel, 22. - 23. november

Global Business Travel ApS VAT No.: DK 734 896 28
American Express Meetings & Events

Langebrogade 3H, 2. sal

DK-1411 Kegbenhavn

Danmark

BEMARK VENLIGST - NODVENDIGE FAKTURA OPLYSNINGER!

For videre handtering efter bekraeftelse af tilbuddet, bedes du venligst angive dine faktureringsoplysninger i
"Discuss comment section” feltet nederst i tilbuddet. Dette omfatter:

o Afdelinger/Omkostningcenter

¢ PO numre eller Rekvisitioner

+ Rejse arsag

« Andre vigtige informationer som skal fremga af fakturaen

Bemaerk venligst, at reservationen ikke kan bekraeftes uden disse obligatoriske oplysninger og vaer venligst
opmeaerksom pa, at der kun udstedes én faktura per gruppereservation.
Der kan i den forbindelse ikke tilfgjes individuelle omkostningscentre til fakturaen.

American Express Meetings & Events 2023 Side 6 af 6



Lars Arild Myhr
Imerslundmarka 104
2323 INGEBERG
NORWAY

Kgbenhavn kommune

momsnr. DK64942212, Bgrne- og
ungdomsforvaltningen
Gyldenlgvesgate 15

1600 Kgbenhavn

DENMARK

INVOICE

momsnr. DK64942212

Due date
Account no.
BIC/SWIFT
IBAN
Amount due

Invoice no.
Date
Customer no.
Our ref.

Your ref.
Order ref.

2023-12-11

1503 61 88682
DNBANOKK
NO8615036188682
kr 29,078.00

10073

2023-12-01

10057

Lars Arild Myhr

Jurgita Versiackaite-Pedersen
JEALYK

Please include invoice number with payment

Studietur for Berne og ungdomsforvaltningen, avtale inngatt med Jacob Birklund Andersen

Description
Hotell

Tog

Tog

Undervisning i Oslo 22. og 23. november

Unit Price

kr 3,266.00
kr 406.00
kr 406.00

kr 25,000.00

Quantity Amount

1 kr 3,266.00
1 kr 406.00
1 kr 406.00

1 kr 25,000.00

Amount due kr 29,078.00

All amounts are in NOK

Lars Arild Myhr | Org.no. NO 991420908 | Imyhr@icloud.com | Tel. +47 93095988
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Center for Politik og HR

Borne- og Ungdomsforvaltningen * A 2 (o]
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Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Baggrundsmateriale til studietur til Oslo den 22.-23. 08-11-2023

november 2023

Sagsnummer | F2
2022 - 15124

Berne- og ungdomsudvalget tager péa studietur til Norge den 22.-23. Dokumentnummer i F2
november 2023 for at hente viden og inspiration om inkluderende lae- 4220970
ringsmiljeer i folkeskolen. Programmet omfatter oplaeg fra bl.a. Oslo og Sagsnummer i eDoc
Lillehammer kommuner samt besag pé to skoler i Oslo. 2022-0312001

| dette notat gives kort baggrundsinformation for besgget. Sagsbehandler
Jakob Birklund Andersen

Indhold:

Kommunalstyret i Norge og Oslo

Grundskolen i Norge

Inkluderende leeringsmiljeer og specialundervisning
Holmen Skole

Haugen Skole

Yderligere laesning

Nooprwn

Bilag

1. Kommunalstyret i Norge og Oslo
Norge har en befolkning pé 5,5 mio. indbyggere, hvoraf 1,2 mio. er bgrn
og unge under 20 ér.

Politisk og administrativt er Norge inddelt i 11 fylkeskommuner (regio-
nale administrative enheder) og 365 primaere kommuner.

Fylkeskommunerne varetager blandt andet opgaver med videregdende
uddannelse, idreet og friluftsliv samt tekniske opgaver knyttet til veje,
energiproduktion og miljgforvaltning m.v.

De ordineere kommuner har i lighed med danske kommuner ansvar for

en raekke velfeerdsomrader, herunder bl.a. dagtilbud, grundskole, soci-

ale opgaver, pleje og omsorg, tekniske opgaver som kommunale veje

og opgaver inden for omraderne kultur og fritid. Center for Politik og HR
Gyldenlgvesgade 15

Oslo varetager bade opgaver som fylkeskommune og primaer kom- 1600 Kabenhavn V

mune og er Norges stagrste kommune med ca. 700.000 indbyggere.



Center for Politik og HR

Oslo kommune styres efter en parlamentarisk styringsmodel, hvor byré-
det star til ansvar overfor bystyret, der minder om den made som rege-
ringen star til ansvar overfor Folketinget.

Bystyret er Oslo kommunes gverste myndighed og bestar af 59 med-
lemmer og 89 suppleanter.

Byradet i Oslo leder kommunens administration og er ansvarlig for at
gennemfgre bystyrets beslutninger. Byradet bestér af en byradsleder
og syv byrad for forskellige fagomrader, herunder byréd for uddannelse
Julie Remen Midtgarden. Byradet ledes af partierne Hayre og Vestre.

Bystyret for perioden 2023-2027 blev konstitueret 25. oktober pa bag-
grund af kommunalvalget i september 2023.

2. Grundskolen i Norge

Der er obligatorisk grundskoleundervisning i Norge. Al offentlig grund-
skoleundervisning i Norge er gratis og finansieres af kommunerne. Der
findes hertil ogsa private grundskoler.

Grundskolen varer 10 ér, og eleverne begynder normalt deres skole-
gang det ar de fylder 6 ar. Grundskolen er opdelti to trin. De fgrste 7
skolear (1.-7. klassetrin) kaldes "barnetrinnet", og de sidste 3 ar (8.-10.
klassetrin) kaldes "ungdomstrinnet".

Der er ca. 640.000 grundskoleelever i Norge, hvoraf ca. 70.000 er i Oslo,
mens Lillehammer tegner sig for ca. 3.000 elever,, jf. tabel 1. Tallet om-
fatter bade elever i kommunale og private skoler. Andelen af elever i pri-
vate skoler er ca. 5 pct. | Norge og dermed veesentlig lavere, end i Dan-
mark, hvor andelen er ca. 20 pct. Til sammenligning er der godt 57.000
grundskoleelever i Kgbenhavn, hvor ca. 42.000 er i kommunale skoler.

Tabel 1. Antal elever og skoler i Norge, Oslo, Lillehammer og Kgbenhavn

Lilleham- Keben-

Norge Oslo mer havn

Elever i kommunale sko- 606.991 65.765 2.824 42.070
ler (95 pct) (95 pct) (93 pct) (73 pct)
Elever i private skoler 29.943 3.931 21 15.296
(5 pct) (5 pct) (7 pct) (27 pct)

Eleveri alt 636.934 69.696 3.035 57.366
Kommunale skoler 2.457 145 10 71
Private skoler 284 17 3 56
Skolerialt 2.741 162 13 127

3. Inkluderende laeringsmiljeer og specialundervisning
| skoleadret 2022-23 modtog 7,8 pct. af de norske elever specialunder-
visning, heraf var ca. 2/3-dele drenge. Andelen af elever, der modtager
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specialundervisning, stiger gennem skoleforlgbet, s andelen er mere
end tre gange sé hgj pa 10. klassetrin som pa 1. klassetrin, jf. figur 1.

Figur 1. Andel af elever, der modtager
specialundervisning fordelt pa klassetrin
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Specialundervisningen daekker over en vaesentlig variation i omfanget
af indsatsen. For nogle elever kan et par timers specialundervisning i lz-
bet af en uge, eller praktisk hjeelp i form af fx en assistent eller ekstra un-
dervisningsressourcer veere tilstraekkelig. For andre elever skal hele de-
res undervisningstilbud arrangeres separat. Over halvdelen af eleverne,
der modtager specialundervisning, modtager stgtte i 190 timer eller
mere over et skoledr, svarende til knap 5 timer eller mere om ugen ved
40 arlige undervisningsuger.

Faktaboks. Tildeling af specialundervisning

Elever som ikke har, eller ikke kan f&, et tilfredsstillende udbytte af det
ordinaere undervisningstilbud har ret til specialundervisning. Alle
elever har ret til at ga pa deres naerskole (distriktsskole), som er for-
pligtet til at give undervisning til alle elever, ogséa elever med behov
for specialundervisning. Hovedreglen er, at undervisningen skal give
i klassen/basisgruppen.

Inden skolerne kan afgere, hvorvidt en elev skal have specialundervis-
ning, skal den Paedagogiske-Psykologiske Tjeneste (PPT) udarbejde
en sagkyndig vurdering at elevens udbytte af det ordineere undervis-
ningstilbud, og hvilket specialundervisningstilbud eleven skal have.

P& baggrund af vurderingen udarbejder skolen en individuel laerings-
plan, der indeholder formalet med specialundervisningsindsatsen,
hvad den skal neermere skal indeholde, og hvordan indsatsen skal
gennemfgres.

3.1. Organisering af specialundervisningen

Der har gennem de senere ér veeret et fokus i Norge péa inkluderende
leringsmiljeer, og pa at alle bern og elever skal opleve at veere en del af
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et rummeligt feellesskab i det ordineere skoletilbud. Det har blandt andet
afseet i Stortingsmeldingen "Tett pd - tidlig innsats og inkluderende
fellesskap i barnehage, skole og SFO" fra 2019, der rammeseaetter rege-
ringens tiltag til at understgtte en inkluderende tilgang og tidlig indsats.

Dette fokus har medvirket til, at elever i hgjere grad modtager special-
undervisning i klassen, og i mindre grad i separate grupper eller alene
med en laerer. Ser man pé andelen af de elever, der modtager special-
undervisning, som overvejende far specialundervisning i klassen, er
denne steget fra 28 pct. i 2013/14 til 48 pct. i 201/21. Dermed foregar
knap halvdelen af specialundervisningen i regi af den almindelige
klasse.

Godt 4.400 elever, svarende til 9 pct. af eleverne, der modtager special-
undervisning pa landsplan, gar péa seerskilte specialskoler eller péa skoler
med faste specialundervisningsafdelinger.

Yderligere 2.000 elever, svarende til 4 pct. af eleverne med specialun-
dervisningsbehov, deltager i alternative undervisningstilbud en eller
flere dage om ugen med et undervisningsforlgb knyttet til fx udenders
aktiviteter eller arbejde pé en gérd eller et autovaerksted.

Faktaboks. Peedagogisk-psykologisk Tjeneste (PPT)

PPT skal bista skoler og dagtiloud med at tilrettelaegge tiloud for bern
og elever med sarlige behov, med henblik pa at de modtager et in-
kluderende, ligeveerdigt og tilpasset peedagogisk tilbud.

Hver kommune og fylkeskommune har en PPT, der skal bistéa dagtil-
bud og skoler med kompetence- og organisationsudvikling, og udar-
bejde sagkyndige vurderinger af barn og elevers sarlige behov.

PPT skal samarbejde med bgrnehave og skolen om tidlig indsats og
forebyggelse. Tjenesten skal give generel stgtte til god faglig og so-
cial udvikling for bern og elever.

Kompetence- og organisationsudvikling kan forega i:
e ettveerfagligt eller tveersektorielt samarbejde
e hele bgrnehaver og skoler
e en afdeling, en gruppe eller klasse

PPT opgaver kan fx veere at:

e bistd i udviklingsprojekter pd kommune- og amtsniveau

e Distaitveerfaglige samarbejdsfora, fx tveerfaglige teams og
tidlige indsatsteams

e give oplysninger om andre relevante hjeelpeinstanser

e styrke bgrnehavens og skolens kompetence til at opdage van-
skeligheder og iveerkseette foranstaltninger tidligere

e styrke bgrnehaven, skolen og foraeldrenes kompetencer om

faglige og sociale emner, sésom brug af digitale
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hjelpemidler, alternativ og supplerende kommunikation eller
psykosocial udvikling

e hjeelpe skoler og bagrnehaver med struktur og organisering,
for eksempel individuelle uddannelsesplaner, brug af kort-
leegningsveerktejer og specialpeedagogiske regler og rutiner

3.2. Oslo Kommune

| Oslo modtager knap 4.800 elever specialundervisning, svarende til 6,8
pct., mens andelen for Lillehammer er nede pé 3,8 pct. Begge kommu-
ner ligger dermed under Norges landsgennemsnit pa 7,8 pct, jf. tabel
2.

Tabel 2. Antal og andel elever, der modtager specialundervisning

Lilleham-

Norge Oslo mer

Eleveri alt 636.934 69.696 3.035
Antal elever, der modtager specialundervisning 49.814 4.764 116
Andel elever, der modtager specialundervisning 7,8% 6,8% 3,8%

Tabellen indeholder elever pad bdde kommunale og private skoler

Det bemeerkes, at andelen ikke er sammenlignelig med specialunder-
visningsandelen i Kebenhavns Kommune, der udger 5,4 pct. Det skyl-
des bl.a. at afgraensningen af malgruppen er forskellig. | Kebenhavn
omfatter opgerelsen af specialundervisningsandelen elever med et
stattebehov pd 9 timer om ugen eller mere og som er visiteret til et spe-
cialtilbud.

Af de godt 4.800 elever, der modtog specialundervisning i Oslo i
2022/2023, var knap 1.000 elever, svarende til 1,4 pct. af alle elever, i
saerskilte faste afdelinger for specialundervisning, enten i almindelige
skoler eller i seerskilte specialskoler, mens de gvrige elever som ud-
gangspunkt modtager specialundervisning i klassen péa deres naerskole
(distriktsskole).

Oslo Kommune har i lighed med Kebenhavns Kommune set en stigning
i behovet for specialundervisning og en forskydning i typen af udfor-
dringer, hvor seerligt gruppen af bern og unge med autisme og lig-
nende er i vaekst.

Som det fremgar af figur 3, er antallet af pladser i specialgrupper og pa
specialskoler indenfor kategorierne autisme og Asperger begge for-
doblet i perioden 2014/15 til 2023/24, og autisme-gruppen udger godt
1/3-del af det samlede antal pladser i specialgrupper og -skoler.

Til sammenligning udger kategori 3, som omfatter elever med autisme,
ADHD og lignende udfordringer godt 50 pct. af specialtilbuddene i Ka-
benhavn (eksklusive dagbehandling og skoleflex).
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Figur 3. Pladser i specialgrupper og -skoler fordelt efter malgruppe
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Oslo har set en betydelig stigning i antallet af ansegninger til special-
grupper og specialskoler for elever med autisme, men samtidig er der
ogsa for denne gruppe sket en vaesentlig stigning i andelen, der far af-
slag. | 2014/15 fik mindre en 10 pct afslag, mens der i 2022/23 er mere
end 50 pct., der far afslag. Elever som far afslag til en specialgruppe el-
ler en specialskole vil modtage stotte i deres naerskole.

Oslo har i alt 933 specialpladser i specialgrupper og specialskoler, heraf
er 609 pladser i specialgrupper fordelt pa 47 grundskoler og 324 for-
delt pé 8 specialskoler. Ud over specialskoler og specialgrupper har
Oslo Kommune tilbud om korttidsophold for elever med sociale/emoti-
onelle udfordringer.

Faktaboks: Seerskilte bevillinger til ordinaere skoler, der har elever
med omfattende specialbehov

Siden 2010 har ordinzere skoler i Oslo modtaget en saerskilt bevilling
for elever med omfattende behov for specialundervisning indenfor
autisme, multifunktionsheemning og psykisk udviklingsheemning. |
perioden 2010-2022 er antallet af elever, der udlgser en ekstra bevil-
ling, steget fra 79 til 351, og den samlede udgift er steget fra 18 mio.
kr. til 175 mio. kr. (NOK). Stigningen skyldes seerligt flere elever med
autisme, der star for 74 pct af de elever, der udlgser saerskilte bevillin-
ger.
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For atimedegéa udfordringerne med seerligt flere elever med autisme,
har Oslo Kommune etableret et saerskilt fagteam i PPT, der tilbyder sko-
lerne statte til undervisning af elever indenfor autismespektret og
igangsat kompetenceudviklingsprojekter med henblik pé at styrke sko-
lernes inkluderende praksis.

Samtidig har Oslo Kommune foretaget en grundleeggende gennem-
gang af specialundervisningsomradet, der blev feerdiggjorti 2023.
Gennemgangen peger isaer pa tre forhold, som er vigtige for at styrke
det inkluderende leeringsmiljg i Oslos skoler:

e Kompetenceudvikling. Der er behov for specialundervisnings-
kompetencer tet pa barnet ogsé i de almene skoler. PPT har en
saerlig rolle i forhold til at yde kompetenceudvikling og bistand
til skolerne, som ikke altid fungerer efter hensigten.

e Organisering og samarbejde. Det er ofte behov for at samar-
bejde mellem flere forskellige fagligheder og enheder (fx cen-
tral forvaltning og bydele) om at tilretteleegge tilbud til elever
med seerlige behov. Dette er et vigtigt opmaerksomhedspunkt.
Der naevnes ogsa fysiske rammer og elevinddragelse, som no-
get der har indflydelse pa det inkluderende leeringsmiljg.

e Finansiering og ligevserdige tilbud. Der er et gnske om, at bade
almene skoler og specialgrupper og specialskoler skal kunne
give alle elever et godt inkluderende skoletilbud. Der peges her
pa, at de almene skoler - set i forhold til specialskolerne og spe-
cialgrupper - har et mindre godt ressourcegrundlag for at
kunne understatte et inkluderende leeringsmiljg, og at der kan
veere behov for at eendre ressourcetildelingen, sa seerligt al-
mene skoler med en hgj andel af ressourcekraevende elever, far
ggede midler.

3.3. Lilehammer Kommune

I Lillehammer Kommune har man for 10 ar siden taget en politisk be-
slutning om at arbejde malrettet med at inkludere alle bgrn. Begrundel-
sen har veeret, at alle barn har ret til at veere en del af faellesskabet og ud
fra en teori om, at det er bedre at investere i alle barn frem for fa.

“Inkludering skal ligge som grunnlag i alt arbeid i barnehage og
skole. Alle vare barn og unge, uavhengig av behov og forutsetnin-
ger, skal delta og lsere i et inkluderende fellesskap sammen med
jevnaldrende i barnehage og skole. Det innebaerer at oppleeringen
skal tilpasses evnene og forutsetningene til det enkelte barn og
ungdom, men bare i unntakstilfeller som en egen form for opplae-
ring utenfor fellesskapet.”, Lilehammer Kommunes strategiplan for
Bernehaver og skole 2018-21

Alle barn er inkluderet i den almene skole, det er fx ogsd multihandicap-
pede og elever med Downs. Deres behov bliver imgdekommet via bade
almen- og specialpaedagogisk, og der arbejdes systematisk med en
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feellesskabende didaktik. Elever som ikke kan fa et tilfredsstillende ud-

bytte af den almindelige undervisning, har ret til specialundervisning.

Undervisningen tilretteleegges fleksibelt med holddannelse, flere
voksne i klassen og meget ude-undervisning, sd den understotter de
konkrete barn, der er i klassen. Samtidig er der fokus péa de professio-
nelles relationer til eleverne. Undervisningens form og indhold er ogsé
varieret og tilpasses de konkrete bgrn. Der arbejdes systematisk med
kortlaagning og opfelgning pa elevernes behov, og det understattes af
en teet faglig ledelse.

Der er en meget tydelig "vi-kultur” bade pa skole- og kommuneniveau,
hvor det forventes, at alle ansatte tager aktivt del i de professionelle lae-
ringsfeelleskaber for at udvikle skole. Kulturen baseres pa tillid og feelles
reflektion. "Vi-kulturen” kommer ogsa til udtryk via tydelige feelles regler
for handtering af skoledagen, séledes eleverne mgder den samme skole
og de samme forventninger fra laerer til leerer.

Stettesystemet er bredt sammensat af forskellige kompetencer, der ar-
bejder bade med enkeltbgrn og feellesskabet. PPT er ude pé skolen fx i

to dage om ugen, og de har fx fokus pa analyse af de peedagogiske ud-
fordringer i laeringsrummet. PPT-medarbejdernes kompetencer er pri-
meert som paedagogiske konsulenter.

Der er et massivt fokus pa den tidlige leeseindlaering, som anses som
helt central for et godt skoleforlgb. | Lillehammer har man over de sidste
seks ar haft en markant udvikling, s& deri 2022/2023 ikke er dérlige lee-
sere blandt 5. klasses elever, heller ikke blandt elever, som er disponeret
for ordblindhed.

Der arbejdes med tidlig indsats og sammenhang mellem dagtilbud og
skole. Et element heri er "begynderopleering”, som tidsmeaessigt streek-
ker sig fra dagtilbud til de ferste fire skoleér, dvs. indskolingen, og hvor
der er en kontinuitet i peedagogikken og metodevalget. Der er ingen
skoleudsaettere, og det er skolen, som skal veere barne-parat, og proble-
matikken hédndteres peedagogisk.

4. Holmen Skole
Holmen Skole er en almen folkeskolen med 600 elever fra 1.-7. klassetrin
0g 120 ansatte

Holmen Skole har to bydaekkende specialafdelinger: én for elever med
autismespektrumforstyrrelser og én for elever med multifunktionsned-
saettelser

| specialafdelingen for bern med autisme er der plads til 16 elever, der
er fordeltito grupper. | specialafdelingen for elever med multifunkti-
onsnedsaettelser er der plads til otte elever.
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Der er ansat fem specialpaedagoger, tre miljgterapeuter, 10 miljgarbej-
dere og én afdelingsleder for skoledelen og én afdelingsleder for fritids-
delen.

5. Haugen Skole
Haugen Skole er en almen folkeskole med 650 elever og 150 ansatte.

Haugen Skole har en bydakkende specialafdeling for elever med autis-
mespektrum forstyrrelser.

| specialafdelingen er der plads til 24 elever fordelt pa tre afdelinger.
Der er ansat seks kontaktleerere, 18 miljgarbejdere og to afdelingsledere.

6. Yderligere laesning

Melding til Stortinget “Tett pé - tidlig innsats og inkluderende fellesskap
i barnehage, skole og SFO"” 2019-20:

Meld. St. 6 (2019-2020) (regjeringen.no)

Gennemgang af specialomradet i Oslo Kommune "Kunnskapsoppsum-
mering spesialundervisning”, Norconsult (2023):
Kunnskapsoppsummering spesialundervisning (osloskolen.no)

Trivselsundersggelse "Ung i Oslo 2023, 5.-7. trinn" (2023):
NOVA-Rapport-7-2023 (oslomet.no)

Trivselsundersggelse "Ung i Oslo 2023, ungdomsskolen og viderega-
ende skole” (2023):
NOVA-Rapport-6-2023 (oslomet.no)

Faktaark om Kgbenhavns Kommunes Bgrne- og Ungdomsforvaltning
(til reference):
Alle bgrn skal kunne udleve deres dremme (kk.dk)

7. Bilag
Databilag om inkluderede fallesskaber i Kebenhavns Kommune.
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