Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Kvartalsrappo
4. kvartal 202

Bilag 1 til indstilling til @konomiudvalget om udviklingen
i Kebenhavns Kommunes storre selskaber
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Kontoret for Selskaber og Rettigheder

HOFOR



Kgbenhavns Kommune

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og rettigheder

HOFOR- Forsyningssikkerhed

* HOFOR1: HOFOR oplyser om 2 nye kritiske
driftssituationer i T3 vedr. vand.

+ Oktober - fund af intestinale enterokokker i
Kgbenhavns ledningsnet. Fundet blev gjort pa en
dokumentationspreve og efterfelgende verificeret
hos SS|, i forbindelse med en kundehenvendelse,
hvor de selv havde fadet taget nogle prover.
Kgbenhavns Kommune er myndighed pé
drikkevand og blev orienteret d. 17. oktober.
Kommunen udstedte i den forbindelse en
kogeanbefaling. Der blev taget opfelgende prover
pa flere adresser i neerheden d. 22. og 24. oktober.
Sagen afsluttes d. 28. oktober, da der ikke var fund
pé de opfelgende prover. Kebenhavns Kommune
bliver Iabende orienteret om alle overskridelser
vedr. drikkevandskvalitet i Kebenhavns
ledningsnet.

* December - fund af intestinale enterokokker i
Hvidovres ledningsnet. Fundet blev sendt til
verifikation hos SSI, som viste sig ikke at vaere en
enterokok.

* |septembervarder treyderligere lukninger af
badesteder, som skyldes regn den 5., 10. og 14.
september, som medfgrte aflastninger, der forte til
lukningerne af badesteder.

Figur 1: HOFOR - Interne forsyningsmal for kritiske haendelser
(s@jler med 0 veerdi/mal kan ikke ses)
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Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

HOFOR - 2025 priser

* HOFOR 2 og 3: HOFOR bemaeerker i relation til

omkostningen til fiernvarme i lejligheder, at det Figur 2 - HOFOR - Fjernvarmepris - HOFOR 3: Vand/spildevand gns.
er HOFORSs erfaring, at en gennemsnitlig Standardlejlighed pa 75 !<vm, udgifter vepl et forprug pa 100
kebenhavnerlejlighed har et vaesentligt lavere varmeforbrug 15 MWh ikr. 2000 kubikmeter i kr.
arsforbrug i forhold til Forsyningstilsynets 16.000 )
prisstatistik. 6.000
* HOFORs afregning af lejligheder i Kebenhavn har 14.000
séledes et gennemsnitsforbrug pa 8-9 MWh om 5.000 3.054
aret, mens Forsyningstilsynets prisstatistik er 12.000 '
beregnet ud fra et &rsforbrug pa 15 MWh. 4.000
. . 10.000 .
* Den forventede gennemsnitspris for en standard 2.445
kebenhavnerlejlighed p&d 80 m2 er ved et arligt 8.000 3.000
varmeforbrug pé 8,1 MWh 8.581 kr.i 2025. ’
* HOFOR havede fjernvarmeprisen pr. 1. 6.000 2.000
november 2025 med 3 pct. for atindhente
forventet akkumuleret underdeekning i 2025. 4.000 1.000
2.000 0]
Kgbenhavn Frederiksberg
0 B Drikkevand Spildevand

Veegtet Kabenhavn Frederiksberg
landsgennemsnit

Anm.: For Frederiksberg Forsyning er anvendt en ligelig vaegtet arspris, dvs.
varmeforbruget er fordelt ligeligt hen over aret. | praksis vil varmeforbruget
vaere sterre i vinterhalvéret end sommerhalvaret, hvorfor den beregnede
&rspris undervurderes.
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@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

HOFOR - drift / gald

* HOFOR 4: HOFORs T3 2025 interne regnskab
for drets omsaetning er 7.634 mio. kr. i forhold
til budget pd 7.618 mio. kr. Den eksterne
arsrapport for hele 2025 viser en omseetning
pa 8.150.

« Arets resultat for skat blev 1.092 mio. kr. (945
mio. kr. efter skat). @konomiudvalget
behandlede HOFORs generalforsamlingssag

og godkendte drsrapporten den 12. maj 2026.

+ HOFOR 5: Figuren viser geelden i HOFOR-
koncernen underopdelt mellem den
kommercielle del og den ikke-kommercielle
del.

Mio. kr.

Figur 4: HOFOR koncernen excl. BIOFOS
- Internt regnskab (IR) omsaeetning samt
resultater fra arsrapporterne
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Figur 5: Geeld i HOFOR koncernen pr.
31/12 2025
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Udviklingsselskabet By & Havn I/S



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - byudvikling / rentedaekning

* BH1: Mélsaetning om i perioden 2024-2027 at
saelge byggeretter for 3 mia. kr., svarende til 750
mio. kr. arligt i gennemsnit. Efter 4. kvartal 2025

BH 1: Salgsindtaegter

var der solgt for 865 mio. kr., hvilket er 115 mio. kr. 2.000
over budget. 1.800
+ Deterforventningen, at malet om at saelge for 3 1.600
mia. kr. i perioden 2024-2027 kan nés, da 1.400
salgspipeline er stor og salgsdregftelser for
naesten 4 mia. kr. pagéar. < 1.200 | —
* BH 2: P& sigt er det mélseetningen, at selskabets g 1000
renteudgifter kan daekkes af driftsindteegterne. 800 —
Rentedaekning pr. 4. kvartal var 89 pct. (-51 mio. 600
kr.. Der var budgetteret med daekning pé -81 mio.
kr.). 400 —— |
+ Effekten af metrotilleegskebesummerne eri 200
regnskab 2025 opfert under finansielle poster. 0

Ses der bort fra metrotillaegskabesummerne er
resultatet under budget. Nedgangen henfares til
negative resultatandele fra Faelledby P/S og
Tunnelfabrikken. W Budget Regnskab
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Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - gaeld og egenkapital

* BH 3: By & Havn gger selskabets geeld i

strategiperioden. Gaelden forventes at stige og BH 3: Nominel gzld BH 4: Egenkapitalforbedring
n& det maksimale niveau i 2030 péa 25,5 mia. kr.,
hvorefter geelden arligt nedbringes, sé selskabet 30.000 1.000
er geeldfrii 2061 (vurderingen marts 2025 var
geeldfrii 2070) 500
o . . ) 25.000
» Stigningen skyldes store investeringer i UNICEF-
lageret, finansieringsansvaret for 0
Nordhavnstunnelen, bidrag til metro i Ydre 20.000 I
Nordhavn og Lynetteholm-projektet. -500
* BH 4: Mélsaetning om i strategiperioden at £ £
forbedre egenkapitalen med 1 mia. kr., svarende 29 15.000 29 -1.000

til 250 mio. kr. arligt. Egenkapitalen udgjorde
-759 mio. kr. i 2024. -1.500

10.000 —
» Efter 4. kvartal 2025 udgjorde egenkapitalen 747 2000
mio. kr. og mélsaetningen i strategiperioden er -
opfyldt. By & Havn har for ferste gang en positiv 5.000
egenkapital. -2.500
* Veerdien af metrotilleegskebesummerne har 0 3,000

tidligere veeret nedskrevet med et risikotilleeg pé
2 pct., hvilket ikke leengere vurderes ngdvendigt,
da betalingsforpligtelsen er tinglyst og
foranstillet evt. realkreditgaeld. Hertil kommer at W Budget Regnskab H Budget Regnskab
der ikke er konstateret tab. Nedskrivningen er

derfor tilbagefert i &rsregnskabet for 2025.
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Kgbenhavns Kommune

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

By & Havn - Copenhagen Malmé Port AB

Baggrund

Copenhagen Malmo Port AB (CMP) er et svensk
aktieselskab, som er ejet af Udviklingsselskabet By
& Havn I/S (50 %), Malmo Stad (45,9 %) og evrige
private ejere med samlet 4,1 %.

CMP blev skabt via en fusion af havne- og
terminalaktiviteter i Kebenhavns Havn A/S og
Malmé Hamn AB i 2001. By & Havn overtog i
oktober 2007 det danske ejerskab af CMP fra
Kebenhavns Havn A/S.

Bestyrelsen bestér af 8 personer udpeget af Malmo
Stad (4) og By & Havn (4). Herudover er der 4
medarbejderrepraesentanter.

CMP er den centrale havneoperater i
@resundsregionen og star for store dele af
regionens vareforsyning. Samtidig spiller CMP en
central rolle p& nordisk plan som krydstogthavn og
transithavn for olieprodukter.

CMP lejer arealer og havneanlaeg af hhv. By & Havn
og Malmo Stad. Lejen baseres pd omsaetningen i
CMP og udlejers omkostninger til anleeggene.

Aktuelt

CMP har ambitigse baeredygtighedsméal om
at veere en af verdens mest baeredygtige
havne. CMP har bl.a. indfert
miljedifferentierede takster for skibsanlgb og
deltagerietsamarbejde om CO2-fangst og
lagring.

Den 2.juni 2025 blev Europas sterste
landstremsanlaeg ibrugtaget. Der kan
indledningsvis tilsluttes via 2 ud af 5
tilslutningspunkter ved Langelinie og Oceankaj.
Fra 2028, nar elnettet er udbygget, kan
anlaeggets fulde kapacitet udnyttes.

Arsregnskab 2025 - Nggletal (SEK)

Nettoomsaetning 1.042 mio. SEK
Resultat primeer drift 57 mio. SEK
Resultat efter skat 23 mio. SEK

Balance

1.644 mio. SEK

Egenkapital

598 mio. SEK

Antal ansatte

312 personer

Soliditet

37 %
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Metroselskabet 1/S
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Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Metroselskabet - driftsstabilitet fomsatning

* Metro 1: Metrolinjerne hari 2025 haften

tilfredsstillende driftsstabilitetover Metro 1: Driftsstabilitet for Metro 2: Omsaetning
méalsaetningen pé 98 pct. p&d henholdsvis 99,2 M1/M2 M3/Ma
pct.(M1/M2) og 99,3 pct.(M3/M4). o9 3.000

100

* Metro 2: Metroselskabets omsaetning udger i

2025 2.666 mio. kr. i forhold til 2.500
ankerbudgettet p4 2.503 mio. kr. 98 i
* Realiseret passagertal for 2025 er 135,1 mio. 2.000
. 96 -
mod det opjusterede budgetterede
passagertal pd 135 mio. o ] 1500
* | hele Metrosystemet har der hver méned
oktober-december 2025 veeret en vaekst i
o e 4 92 - 1.000 —
passagertallet pa 3-5 pct. ift. tilsvarende
maneder i 2024.
oo F T T e T 500
2024  Atm Atm (juli Atm 2025
(april  2025)  (okt.
2025) 2025) )
m Budget M1/M2 u Realiserede M1/M2 2021 2022 2023 2024 2025

B Budget M3/M4 Realiserede M3/M4 B Budget " Realiserede



Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen 12
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Metroselskabet - l1angtidsbudget

* Metro 3: Figuren viser selskabets

) . . Metro 3
langtidsbudget ifm. &rsrapport 2025. e -

* Y-aksen til venstre bruges til at beskrive PR RS 15.000
udviklingen i renter, driftsoverskud og 5.000 / o “
anleegsinvesteringer, mens y-aksen til hgjre s e 4200

o s ’ ~
relaterer sig til udviklingen af nettogeelden. s it - & 35.000
4000 o

* | henhold hertil ndr nettogeelden sit S | 30000
maksimum i 2039 pa 46,9 mia. kr. (ilgbende " /‘ o
priser og inkl. renter) og forventes , o
tilbagebetalti 2074. 20.000

2.000 .

+ Aftalen om etablering af M5 og M4 L0
Nordhavns-forleengelsen er blevet e 10.000
indarbejdet i selskabets langtidsbudget. s < 5o

0 o]

2026 2028 2030 2032 2034 2036 2035 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062 2064 2066 2068 2070 2072 2074

sseeee Renter e [riftsovershkud Anlezgs- og reinvesteringe == == Nettogeeld



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

1/S Amager Ressourcecenter (ARC)
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Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen 14
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

ARC - forbrandte maengder

* ARC1: ARCs budget for 2025 blev vedtaget i ARC 1: Forbrandte m&ngdep
juni 2024, og forventningen var, at de

forbraendte meengder for éret ville blive 700.000
579.000 ton. 600.000
* Resultat efter 4. kvartal 2025 bleyv, ati alt 500.000 -
543.400 ton. £ 400.000 -
)
 Arsagen til den nedsatte S 300.000 -
forbraending‘smaengde skyldes, at 200.000 -
affaldsenergianleegget har kert med nedsat
produktion for at overholde vilkdrene i et 100.000 1
revideret udkast til ny miljgegodkendelse. 0 -

2021 2022 2023 2024 2025

* ARC har en teknisk kapacitet til afbreending af
560.000 ton. Afheengig af braendselstyper er

‘ B ARC budget mARC resultat
det muligt at afbraende starre maengder.



Kgbenhavns Kommune

ARC - drift/ geeld

* ARC 2:1 2025 har ARC budgetteret med et
indtjeningsbidrag (EBITDA) pa 237,8 mio. kr.
Indtjeningsbidrag efter 4. kvartal 2025 blev
pd 206,9 mio. kr. og afveg derfor med 30,9
mio. kr. i forhold til budget.

 Arets samlede resultat blev et underskud pa
-67,9 mio.kr.

* ARC 3: Iht. ARCs regnskab er den
langfristede geeld pd 1.707,9 kr. ultimo 2025
(ekskl. geelden til CTR).

* Iht. varmeaftale overdrog ARC primo 2022
1.955 mio. kr. i geeld til CTR svarende til
varmesidens andel af den samlede
anleegsinvestering. Den langfristede "geeld” il
CTR er nedbragt til 1.499,6 mio. kr. i 2025.

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder
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ARC 3: Udvikling i langfristet geeld
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1/S Vestforbranding
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Kabenhavns Kommune

VF - forbraendte maengder

* VF 1: VF forbreendte 438.300 ton affald i 2025,
hvilket er 70.500 ton mindre end i 2024.

+ Faldetskyldes isaer lavere anleegseffektivitet og
mindre affaldsmangder.

* 12025 blevder breendt17,4% mindre affald end
budgetteret og 27,0% mindre end anleeggets
samlede kapacitet pd 600.000 ton.

600

tusind ton
ol
o
o

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

VF 1: Forbreendte mangder affald i 1.000 tons, indvejet

2021

2022

HBudget

2023

Regnskab

2024

2025
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Kabenhavns Kommune

VF - drift / geld

* VF 2: VF'sindtjeningsbidrag (EBITDA) var 240
mio. kr. i 2025, hvilket er 69 mio. kr. (40%) hgjere
end i 2024 og 41 mio. kr. (21%) over det
budgetterede niveau.

* VF 3: VF'slangfristet geeld var ultimo 2025
5.707 mio. kr., hvilket er 2.579 mio. kr. (82%)
hgjere end i 2024 og 607 mio. kr. (12%) over det
budgetterede niveau.

* Den forgget geeld fra 2024 til 2025 kan forklares
med lanoptagelse til udrulning af Varmeplan
2030.

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

VF 2: Indtjeningsbidrag (EBITDA)
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Mio. kr.
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VF 3: Udvikling i langfristet geeld
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Arena CPHX P/S
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Kabenhavns Kommune

@konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Arena CPHX P/S

* Arena1:12025 blev deri Royal
Arena afholdt 73 arrangementer,
heraf 68 kulturelle arrangementer og
5 sportsarrangementer, inkl. e-sport.
Antallet af arrangementer var
dermed lidt hgjere end i 2024.

* Arena 2:1 2025 havde Royal Arena
841.077 besggende, dvs. markant
flere end det faktiske antal gaester i
2024.

80

70

6

o

5

o
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3

o

2
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1

o

o

Arena 1: Antal arrangementer i 2025 sammenholdt
med forventninger og resultater for 2022-2024

B Forventning 20 74 73
M Resultat 67
62 63
5556 ‘ |

2022 2023 2024 2025

20
Arena 2: Antal besggende i 2025 sammenholdt
med forventninger og resultater for 2022-2024
900.000 m Forventning 841.077

800.000 M Resultat
700.0
700.000
610.000 600.000
600.000 573.000 580.865
511.861

500.000,40 000
400.000
300.000
200.000
100.000
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Trafikselskabet Movia
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Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Movia - fremkommelighed

Movia 1: Rejsehastighed inkl. stop, A
og C busser i Kebenhavn

* Fremkommelighed males i vaegtet hastighed, inki.

stop, i tidsrummet kl. 07-18. 16.8

* Movia 1: Méltallet er baseret p4d december 2024
kereplanen. Den vaegtede rejsehastighed for AC- 44 ¢
buslinjerne i 4. kvartal 2025 ligger pa 15,9 km/t og
er pd samme niveau som for samme kvartal aret

for. Rejsehastigheden for AC-buslinjerne i 4. 16,4

kvartal 2025 ligger dermed 0,2 km/t under den

fastsatte malsaetning pa 16,1 km/t. 16,2
* Status ATD er 16,1 km/t, og mélet er dermed

indfriet. 16
* Movia 2: Méltallet er baseret pd december 2024 58

kereplanen. Den veegtede rejsehastighed for S-
buslinjerne i 4. kvartal 2025 ligger pa 25,3 km/t,
hvilket er 0,3 km/t lavere end niveauet for samme 15,6
kvartal aret for. Rejsehastigheden for S-buslinjerne

i 4. kvartal 2025 ligger 1,0 km/t under den fastsatte 15,4
malsaetning péd 26,3 km/t.

* For hele 2025 er den vaegtede rejsehastighed for 152
S-buslinjerne pa 25,7 km/t. S-busserne lever ikke
op til mélseetningen pé 26,3 km/t, men er stadig
0,3 km/t hurtigere end sidste éar.

2020 2021 2022
B Malsaetning

2023 2024 2025
Realiserede

28

275

27

26,5

2

o

25,
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24,

()]

24

22

Movia 2: S-busser -
Fremkommelighed - Kebenhavn

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Malsaetning Realiserede



Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Movia - tilskud 7 passagerer

] . Movia 3: Tilskudsbehov - Bus, Movia 4: Passagerer pr. bustime
Movia 3: Opdateret forventning Regnskab 2025: feellesudgifter og flexhandicap - - Storkgbenhavn
Tilskud til busdrift forventes 14,5 mio. kr. (+4 pct) Kebenhavns Kommune
hojere end i budget 2025
600 60

Der er lavere passagertal pa flere linjer herunder 19,

2A, 4A, 5C og 8A. Samlet er der 18 mio. kr. (-3,6
pct.) lavere passagerindteegter pga. 1 pct faerre 500 5
passagerer og 2,6 pct. lavere indteegt pr. passager.
Udgifterne er dog samlet reduceret 3,5 mio. kr.,
hvilket hovedsageligt skyldes lavere prisudvikling 400 4
end budgetteret. Indeholdt heri er, som aftalt med
kommunen, en gget udgift til Kebenhavns 30 3
Kommune pé 4,5 mio. kr. pga. resultat af
operatgrforhandlinger ifm. bustilpasningen til
Sydhavnsmetroen. 20 2
Tilskud til feellesudgifter er reduceret 5,4 mio. kr. (-9
pct.) pad grund af besparelser i administrationen. 10 1
Movia &4: Passagerforventningen er 1 pct. lavere

0]

end budgetteret. 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

o

o

o
o

o
o

o
o

De starste fald i forhold til budget 2025 ses pa
linjerne 19, 2A, 4A, 5C og 8A. B Regnskab M Budget Resultat B Budget MRegnskab ® Forventning



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

Centralkommunernes
Transmissionsselskab 1I/S (CTR)
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Kebenhavns Kommune @konomiforvaltningen

Kontoret for Selskaber og Rettigheder

CTR - varmekeb

* CTR1: Det realiserede varmekgb til kvartal realiseret)
kommunerne i 2025.

CTR 1: Varmekegb til kommunerne 2025 (4.

» Figuren viser, at kraftvarme udgjorde
sterstedelen af CTR's varmekgb i 2025, 2%
mens affaldsvarme udgjorde knap 1/3.

* CTR 2: Detrealiserede varmekgb til
kommunerne i 2024 til sammenligning.
Her ses ingen bemaerkelsesveerdig forskel.

B Affaldsvarme B Varmepumper
B Kraftvarme Spidslast ekskl. elkedler
elkedler

25

CTR 2: Varmekab til kommunerne 2024

1%

m Affaldsvarme
® Kraftvarme
Elkedler

HVarmepumper
Spidslast ekskl. elkedler



Kgbenhavns Kommune @konomiforvaltningen
Kontoret for Selskaber og Rettigheder

CTR -resultat s varmesalg

CTR: Resultat til indregning i CTR 4: Varmesalg hele aret
varmeprisen 3.500

* CTR 3: CTR budgetterede med et resultat for 200
2025 til indregning i varmeprisen pé 24,82 mio. 3.000
kr. Det realiserede resultat for 2025 blev 23,92 150
mio. kr. 100 2 500

* Den mindre overdakning er séledes pé niveau 50
med det oprindelige budget, men deter en I ¢ 2.000 -
forbedring ift. den seneste prognose fra efteraret e - l :I—:Ij—L x
2025 (-43,6 mio. kr.). Arsagen er en starre i; 50 S o ;{’9 p"‘f S ;]@ 9
overskudsdeling fra elproduktion pé E v o9 oA v S oqfo Q,Ifo v € 1.500 -
Amagervearket og feerre omkostninger til drift -100 L R >
og vedligehold hos CTR's leverandgrer og egne 150 1.000 -
anleeg.

* CTR 4: CTR's realiserede varmesalg i 2025 blev 200 500 -
2.737 mio. kr., hvilket er en mindre forringelse -250
ift. budgettallet (2.850 mio.kr.). -300 - -

2021 2022 2023 2024 2025

B Budget MPrognose Realiserede B Budget ™Prognose Realiserede
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Hovedstadens Beredskab 1I/S
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Kgbenhavns Kommune

Hovedstadens Beredskab 1I/S (HBR) - serviceniveau

HBR 1: Serviceniveau

HBR 1: Af tabellen fremgar méltal for hhv. dispo-
neringstid, responstid (tryghed), responstid

(kapacitet), brandsyn og sygefraveer.

Disponeringstid: Maltal opfyldt.
Responstid (tryghed): Méltal opfyldt.

Alarmcentrals
disponering ift.

Disponeringstid - o 97,26 % 96,84 % 97,01 % 97,09 %
* R nstid (k itet): Maltal Idt. e
espons d ( apacite ) atta Opfy d indenfor 1 min.
+ Brandsyn: Maltal opfyldt. Forst medte koretoj
Responstid kan pabegynde
. H . o o o [ 0
* Sygefraveer: HBR's samlede sygefraveer i (tryghed) :J“;';akt:fn"g’;ie/" af TS e e el 80
2025 er opgjort til 12,1 fraveersdagsveerk pr. indenfor 10 min.
arsveerk, hvilket er hojere end méltal for aret Alt nedvendigt
pé 10,4, men et fald ift. 2024 (12,7) ogen Responstid materiel/mandskab til
. 1 H . [} L) [ o, [
fortsaettelse af de seneste ars p05|t|ve (kapacitet) :Jn;r;aktrs‘ienng.;ieﬁa af 96,58 % 95,66 % 95,44 % 95,41 %
udvikling. Med henblik pé at fastholde og indenfor 10 min.
viderefere denne udvikling vil der i det Alle lovpligtige
kommende &r blive udarbejdet en ny ramme Brandsyn il el vz 27,47 % 52,92 % 74,87 % 100 %
£ £ fl . d fok o gennemfeort indenfor
or sygefraveersopfalgning med fokus pa et
trivsel og forebyggelse af sygefravaer samt et Max. 10,4 dages
justeret maltal for sygefraveer, som tager S fravaer pr. ar 36 61 88 121
udgangspunkt i benchmark med de gvrige fdaqs"ake)"k pr-
arsveer

nordiske beredskaber.



