Bilag 3
Effektiviseringsstrategi 2027

Resume
| bilaget praesenteres udvalgenes effektiviseringsbidrag i budget 2027, herunder indarbejdelse af

tveergdende investerings- og effektiviseringsforslag. Derudover redegeres der i bilaget for
mdalseetningerne i effektiviseringsstrategien samt for korrektioner i relation til investerings- og
effektiviseringsforslagene.

Effektiviseringsstrategi 2027

Borgerrepraesentationen (BR) besluttede med budget 2026 at viderefere den flerérige effektiviserings-
strategi. | forbindelse med @konomiudvalgets behandling af indkaldelsescirkuleaeret for budget 2027
blev maltallet for effektiviseringsstrategien fastsat til 200,0 mio. kr. (2027 p/I). Méltallet korrigeres for
bidrag fra tidligere ars vedtagne effektiviseringstiltag, der har yderligere effekti 2027 (stigende
profiler). Nar méaltallet er korrigeret for de stigende profiler, har fagudvalgene herefter skulle anvise
effektiviseringer for i alt 76,0 mio. kr. i 2027. Til at indfri méltallet har fagudvalgene mulighed for bade
at anvende effektiviseringer fra investeringsforslag, hvor omstillingen er finansieret af midler fra
investeringspuljen og fra effektiviseringsforslag, der ikke kraever investeringsmidler. Derudover
samarbejder @konomiforvaltningen med forvaltningerne om at identificere tveergdende
effektiviseringspotentialer, som ligeledes kan anvendes til at indfri udvalgenes maltal.

Udvalgenes effektiviseringsbidrag

Udvalgene har med budgetbidragene indmeldt effektiviseringer til effektiviseringsstrategien for i alt
76,0 mio. kr. Medregnet de stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer, opfylder udvalgene det
samlede maltal pa 200,0 mio. kr., jf. tabel 1.

Det bemeerkes, at effektiviseringsforslaget vedr. regulering af pladsprisen siden Berne- og
Ungdomsudvalgets behandling af effektiviseringerne efter aftale med Barne- og
Ungdomsforvaltningen er blevet opjusteret med 66 t.kr. for at sikre, at udvalget indfrier sit
effektiviseringsmaltal. Barne- og Ungdomsudyvalget er ikke blevet orienteret om eendringen.

Det bemeerkes, at Barne- og Ungdomsudvalget, som en del af indfrielsen af det udvalgsspecifikke
effektiviseringsmaltal har indmeldt effektiviseringer som fglge af mindreforbrug pa de
demografiregulerede omréder i budget 2027. Berne- og Ungdomsudvalget har indmeldt 1,9 mio. kr. i
mindreforbrug pa dagplejen i 2027, som ogsé udger det varige niveau.

| forbindelse med konstitueringsaftale for Kebenhavn i 2025 blev det besluttet at flytte ansvaret for
Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) fra @konomiudvalget til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget. |
tabel 1 er der taget hgjde for, at de stigende profiler, der realiseres pad KEJDs budgetter, overferes fra
@konomiudvalget til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget. Den samlede sag med flyt af KEJD fra
@konomiudvalget til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget sker i forbindelse med 2. sag om
bevillingsmaessige eendringer, som behandles af @konomiudvalget d. 16. juni 2026.

Tabel 1. Udvalgenes samlede effektiviseringsbidrag

1.000 kr. 2027 p/I

q Samlet q
Udvalg Lev?ret Stlger!de effektivise- Aﬁlg?Ise
maltal profiler . - fra maltal
ringsbidrag
Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget 3.418 5.661 9.078 0

Berne- og Ungdomsudvalget 28.166 46.215 74.381 0




Klima-, Miljg- og Teknikudvalget* 0 8.190 8.190 0
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget 4.735 8.939 13.674 0
Socialudvalget 22.846 20.444 43.290 0
Sundheds- og Omsorgsudvalget 12.523 25.070 37.593 0
@konomiudvalget 4.220 9.416 13.635 0
Kontrol- og Revisionsudvalget 138 22 159 0
lalt 76.044 123.956 200.000 0

Note: Afvigelser skyldes afrundinger
*Klima-, Miljg og Teknikudvalget har indfriet det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaltal med stigende
profiler fra tidligere &rs effektiviseringsforslag

Tabel 2 viser profilerne for udvalgenes indmeldte effektiviseringsbidrag i perioden 2027-2031.
Effektiviseringsprofiler i de kommende ar, der overstiger bidrageti 2027, kan bidrage til at indfri
kommende ars maéltal.

Tabel 2. Profil for udvalgenes effektiviseringsbidrag i budget 2027
1.000 kr. 2027 p/I

Udvalg 2027 2028 2029 2030 , 2031

(varig) |
Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget 3.418 3.418 3.418 3.418 3.418
Barne- og Ungdomsudvalget 28166 32466  33.466  33.466  33.466
Klima-, Miljg- og Teknikudvalget* 0 0 0 0 0
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget 4.735 6.129 6.469 6.469 6.469
Socialudvalget 22.846 28.728 35.984 46.277 52.850
Sundheds- og Omsorgsudvalget 12.523 18.861  28.450 29.938 31.338
@konomiudvalget 4.220 6.479 7.069 7.069 7.069
Kontrol- og Revisionsudvalget 138 185 185 185 185
1alt 76.044  96.266  115.041 126.822 134.795

Note: Afvigelser skyldes afrundinger
*Klima-, Miljg og Teknikudvalget har indfriet det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaltal med stigende profiler fra tidligere
ars effektiviseringsforslag

Opfelgning pa malsaetning om i videst muligt omfang at indfri effektiviseringsmaltallet med
investeringsforslag

Med indkaldelsescirkulaeret for budget 2023 godkendte @konomiudvalget en malseetning om, at
effektiviseringsmaltallet i videst muligt omfang skal indfries med effektiviseringer fra
investeringsforslag. Hensigten med malsaetningen er at sikre, at der sker en lebende omstilling og
bedre indretning af kommunens service, eksempelvis med anvendelse af nye teknologier,
energiforbedringer, forebyggende indsatser og bedre arbejdstilretteleeggelser. Der vil ogsa veere
effektiviseringer, der kan realiseres uden midler fra investeringspuljen, uden det har karakter af at veere
simple effektiviseringer. Dette geelder eksempelvis det tveergédende forslag Indregning af
energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold.

| tabel 4 fremgar det, at fagudvalgene har indfriet 143,9 mio. kr. ud af effektiviseringsmaltal p&d 200 mio.
kr. med effektiviseringer fra investeringsforslag, svarende til 72 pct. Til sammenligning var dette tal 75
pct. i budget 2026.

Tabel 4. Bidrag fra investeringsforslag i maltalsindfrielse i 2027, 1.000 kr. (2027 p/I)

Investeringsforslagialt | Effektiviseringerialt | Andel




Beskeeftigelses-, Integrations- og 62%
Erhvervsudvalget 5.661 9.079

Bgrne- og Ungdomsudvalget 47.971 74.381 64%
Klima-, Miljg og Teknikudvalget 8.190 8.190| 100%
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget 12.764 13.673 93%
Socialudvalget 39.856 43.290| 92%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 15.757 37.593 42%
@konomiudvalget 13.634 13.634 | 100%
Kontrol- og Rddgivningsudvalget 22 160 14%
1alt 143.854 200.000 72%

Malsaetning om 30 mio. kr. arligt i administrative effektiviseringer

Regeringen har med gkonomiaftalen for 2024 tilkendegivet, at udgifterne til administrative opgaver i
kommuner og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030. Kebenhavn Kommunes andel
er opgjort til 221 mio. kr. frem mod 2030, hvoraf 38 mio. kr. er handteret i budget 2024. @U vedtog pa
den baggrund med indkaldelsescirkuleeret for budget 2025, at der arligt skal findes 30 mio. kr. i
perioden 2026-2030 pa det administrative omrade, svarende til samlet 183 mio. kr. De 30 mio. kr. i
2027 findes som en del af det samlede effektiviseringsmaltal for budget 2027 pa 200 mio. kr.

Der leegges op til, at der i indfrielsen af méltallet styres efter den samlede indfrielse af maltallet frem
mod 2030 pr. forvaltning, og at der tillades variation i forhold til opfyldelse af malsaetningen i et givent
ar. Dette betyder, at et eventuelt overopfyldt maltal pd administration i et ar, kan medregnes i
efterfelgende ar, og dermed nedseette behovet for at finde nye effektiviseringer pa administration.
Tilsvarende tillades underopfyldelse i et givent ar, hvis det respektive udvalg fortsat styrer efter
tilsvarende overopfyldelse i kommende ar. Det bemaerkes, at dette ikke pavirker udvalgenes samlede
effektiviseringsmaltal i et givent ar, da et evt. stgrre bidrag fra administrative effektiviseringer vil give sig
til udslag i feerre gvrige effektiviseringer - og omvendt, s det samlede effektiviseringsmaltal altid
indfries.

Opfelgning pa delmalsaetning om 30 mio. kr. i administrative effektiviseringer

Med budgetbidraget for budget 2027 har udvalgene godkendt administrative effektiviseringer for 27,9
mio. kr. Med bidragene fra budget 2025 og 2026 péaialt 156,9 mio. kr. har udvalgene samlet indmeldt
varige administrative effektiviseringer for 184,7 mio. kr. Alle fagudvalg har godkendt administrative
effektiviseringer, der overstiger det akkumulerede méltal for eget fagudvalg i budget 2027 med 94,8
mio. kr., jf. tabel 3. Det bemaerkes, at flere udvalg allerede har ndet deres respektive 2030-mélseetninger,
og at Kebenhavns Kommune samlet set har indfriet den faelles 2030-maélsaetning.

Tabel 3. Udvalgenes samlede effektiviseringer pa administration, 1.000 kr. (2027 p/I)

SEERaeE Besparels Besparel-
. Akkumule er pa par par .
Fordelings 3 A er pa ser pa Afvigelse
Udvalg ret maltal administra L o :
naegle A administra administra fra maltal
fo2eay tion i tioni 2027 tionialt
2025-26
Beskaeftigelses-, Integrations- 8,37% 7.533 15.216 3.691 18.907 11.374
og Erhvervsudvalget
Barne- og Ungdomsudva|get 22,99% 20.688 19.369 3.203 22.572 1.884
K“ma_l M||]® og Tekn|kudva|get 8,29% 7.459 8.589 229 8.817 1.358
Kultur, Fritids- og 9,37% 8434 14506 4137 18.643  10.209

Borgerserviceudvalget




Socialudvalget 16,23% 14.611 62.793 6.216 69.009 54.398
Sundheds- og

13,70% 12.328 16.245 4.412 20.657 8.329
Omsorgsudvalget
@konomiudvalget 21,05% 18.947 20.181 5.991 26172 7.225
1alt 100% 90.000 156.899 27.878 184.777 94.777

Figur 1 viser, hvor langt de enkelte udvalg er i forhold til at indfri deres andel af de administrative
effektiviseringer pa 183 mio. kr., forudsat at den nuveerende fordelingsnggle mellem udvalgene
fastholdes frem til 2030.

Figur 1. Administrative effektiviseringer i budget 2027 opgjort pa udvalg
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Opfelgning pa malsaetning om tvaergaende effektiviseringer.

@konomiudvalget godkendte med indkaldelsescirkulaeret for budget 2025 en revideret mélsaetning
om, at Niveauet for tveergdende effektiviseringer skal veere stigende ift. foregdende drs niveau.
@konomiforvaltningen og koncernenhederne samarbejder med forvaltningerne om at udpege
tvaergdende potentialer, som kan anvendes til at indfri effektiviseringsmaéltal. Derudover samarbejder
forvaltningerne pa tveers af kommunen om at udpege tveergdende potentialer, der ligeledes kan
anvendes til at indfri det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaltal.

Med budgetbidragene for 2027 bidrager tveergaende effektiviseringer samlet set til at indfri
udvalgenes maltal i 2027 med 64,1 mio. kr. Til sammenligning bidrog tveergdende effektiviseringer
med samlet 70,2 mio. kr. (2026 p/I), jf. tabel 5.

Det bemeerkes, at tvaergdende indkebseffektiviseringer fra Fremtidens indkgb skal realisere tveergaende
effektiviseringer i forvaltningerne for 40 mio. kr. (2022 p/I) i budget 2025-2029. | budget 2027
bidrager Fremtidens Indkeb til at indfri udvalgenes maltal med 44,0 mio. kr. (2027 p/I), hvilket er
indarbejdet med de stigende profiler i indkaldelsescirkuleeret for budget 2027.

Tabel 5. Effekt fra tvaergaende forslag i budget 2027, 1.000 kr. (2027p/I)

Effektivisering i 2027




Bidrager til at indfri J:?rlgge:;e Effek?:ll:ermg
effektiviseringsmaltallet effekt?visering
Tidligere godkendte tvaergadende forslag,
med yderligere effekti 2027 (stigende profil) 58.242 45 58.287
Tveergaende effektiviseringsforslag godkendt
I alt nye tvaergdende effektiviseringer i 2027 63.634 480 64114

Tabel 6 viser en oversigt over de tvaergdende effektiviseringsforslag til budget 2027, der blev godkendt
med overferselssagen 2025-2026, og som er brugt til at indfri effektiviseringsmaltallet for 2027 og
frem. Det samlede provenu pa service fra de tveergadende effektiviseringsforslag udger 5,8 mio. kr. i
2027 og frem. Alle forslag er godkendt @konomiudvalget, da de ikke kraever ikke finansiering fra
investeringspuljen. De tveergdende forslag fremgar af bilag 5.

Tabel 6. Tveergaende investerings- og effektiviseringsforslag til budget 2027

Effektiviseringsbidrag
Samlet Godkendt
i teri d
2027 2028 2029 CLED) | AT e
(varig)
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget
(KEJD)
1 Indregn_ing af energibesparglser ved 473 473 473 473 QU 17.
renovering og planlagt vedligehold - marts
2 Kompetenc.eove.rdragelse af 5354 5354 5354 5354 2U17.
affaldsordning til ARC - marts
1 alt 5.827 5.827 5.827 5.827 -

Annullering af del af effektivisering fra investeringsforslag i Klima-, Milje- og Teknikudvalget

Som en del af den politiske aftale om ressortopdelingen mellem kommunens forvaltninger med
virkning fra 1. januar 2026 er kirkegarde og krematorier, bemandede legepladser og bla parker flyttet fra
Klima-, Milje og Teknikudvalgets ressort til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget. Dette har
betydning for effektiviseringerne i investeringsforslagene “Bedre fastholdelse og mindre nedslidning i
forbindelse med opgavelgsningen” og "Baeredygtige saesonansaettelser og bedre kapacitetsudnyttelse”,
som blev tildelt midler i hhv. Overferselssagen 2023-2024 og Overfarselssagen 2024-2025, da dele af
de vedtagne effektiviseringer annulleres i Klima-, Miljg- og Teknikudvalget. Effektiviseringerne i
forslagene nedskrives med hhv. 0,7 mio. kr. 0,1 mio. kr., nar de er fuldt implementeret. Den stigende
profil annulleres som fglge heraf. Den stigende profil er ikke anvendt til at indfri effektiviseringsmaltal.



