KLIMA-, MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET

8. Seerlig undersggelse af styringsmodel vedrgrende bygnings- og arealvedligehold i Klima-,
Milje- og Teknikforvaltningen (2025-0413612)

Intern Revision har gennemfgrt en seerlig undersagelse af styringsmodellerne vedrgrende bygnings-
og arealvedligehold i Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen med fokus pa de fysiske veerdier i de
grgnne omrader. Klima-, Miljg- og Teknikudvalget skal tage rapporten til efterretning og tage stilling til
forvaltningens forslag til, hvordan Intern Revisions anbefalinger handteres. Det bemeaerkes, at
opgaverne vedrgrende kirkegarde, bla parker, monumenter og bemandede legepladser mv. er
overdraget fra Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen til Kultur, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
efter Intern Revisions undersggelse.

Indstilling

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningenindstiller, at Klima-, Miljg- og Teknikudvalget godkender,

1. at Intern Revisions seerlige undersggelse af styringsmodellerne vedrgrende bygnings- og
arealvedligehold tages til efterretning, jf. bilag 2.
2. at Intern Revisions anbefalinger handteres som beskrevet i Igsningsafsnittet.

Problemstilling

Intern Revision har gennemfgrt en seerlig undersagelse af styringsmodellerne for bygnings- og
arealvedligehold, hvor Intern Revision konkluderer, at genopretnings- og vedligeholdelsesopgaven
vedrgrende fysiske veerdier i de granne omrader er underfinansieret. Teknik- og Miljgudvalget fik
med Budget 2026 (BR 2. oktober 2025) (A, B, C, F, I, V, @, A, Finn Rudaizky, Helle Jench og Troels
Chr. Jakobsen) bevilget samlet 100 mio. kr. over fire ar til genopretning af fysiske veerdier i de grgnne
omrader. Genopretningsbehovet er opgjort til ca. 892 mio. kr. Efterslaebet er nedskrevet fra 1,05 mia.
kr. (jf. bilag 3 TM002 Genopretning af fysiske veerdier i granne omrade; Orientering om
genopretningsplan for de fysiske vaerdier i byens granne omrader (bilag 4), TMU 26. maj 2025) pa
baggrund af en ny tilstandsregistrering af bredsikringen udfgrt af Rambgll, som forvaltningen modtog
22. december 2025. Rambaglls registrering viser et markant lavere efterslaeb end den tidligere
registrering udfert af Niras (2023).

Intern Revisions undersggelse munder ud i en reekke anbefalinger til at forbedre styringen af
bygnings- og arealvedligehold i Kgbenhavns Kommune.

Lasning

Intern Revisions undersggelse er afgreenset til at omfatte Kultur, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningens styringsmodel vedrgrende genoprettende vedligehold af borgervendte
faciliteter og idreetsanlaeg samt Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningens styringsmodel vedrgrende
genoprettende vedligehold af fysiske veerdier i de granne omrader, som omfatter byens parker,



kirkegarde og driftspladser mv. Vedligehold af vejinfrastruktur, materiel mv. indgar ikke i
undersggelsen. Herudover beskrives @konomiforvaltningens styringsmodel til sammenligning. Ved
@konomiforvaltningens styringsmodel forstas styringsmodellen i Kgbenhavns Ejendomme, da
revisionsrapporten tager udgangspunkt i organiseringen fgr ressorteendringerne.

Opgarelse af genopretningsbehovet

Intern Revision anbefaler, at der etableres en faelles styringsmodel, som ensretter opgarelse af
genopretningsbehov for bygninger og arealer pa tveers af alle forvaltningerne. Det er besluttet med
aftale om Overfarselssagen 2025-2026, at Kultur, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen skal
udarbejde et oplaeg til en analyse af forvaltningernes arbejde med planlagt vedligehold. Klima-, Milja-
og Teknikforvaltningen vil implementere en faelles model, nar den foreligger.

Bevillingsmaessige rammer

| forhold til de bevillingsmaessige rammer konkluderer revisionen, at Klima-, Miljg- og
Teknikforvaltningen ikke kan foretage genopretningen af de fysiske vaerdier i byens greanne omrader
pa det gkonomisk mest fordelagtige tidspunkt, da Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningens
genopretningsplan for de granne omrader er underfinansieret. Revisionen konkluderer derfor, at der
kan veere et vaesentligt skonomisk potentiale forbundet med at fordele den samlede finansiering pa
tveers af forvaltningerne, sa den i hgjere grad fglger behovet for genopretning og vedligehold af
bygninger og arealer i de enkelte forvaltninger.

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen fremlaegger et overblik, over de bevillingsmaessige rammer til
genopretningsopgaven vedr. fysiske veaerdier i de grenne omrader, i forbindelse med 2. behandling af
budgetbidraget til Budget 2027, som udvalget far forelagt i 2. kvartal 2026. De politiske prioriteringer
af midler til genopretning og vedligehold af bygninger og arealer pa tveers af forvaltningerne kan
saledes indga i kommende budgetforhandlinger.

Prioriteringsmodel

Revisionen anbefaler, at prioriteringen pa tvaers af forvaltningerne baseres pa ensartede og politisk
godkendte kriterier, sa beslutninger traeffes pa et dokumenteret og transparent grundlag.

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen har, i forbindelse med forelaeggelsen af analysen af
genopretningsbehovet for de fysiske vaerdier i de grenne omrader, praesenteret forvaltningens
anbefalinger til handtering af efterslaebet, herunder principper for kategorisering af nuvaerende og
gnskede tilstandsniveauer. Anbefalingerne er baseret pa forvaltningens faglige vurdering ud fra
objektive kriterier, herunder om aktiverne er brugerrettede, samt hensyn til fredninger mv.
Tilstandskategorierne er saledes fremlagt, men der foreligger ikke en eksplicit politisk godkendelse
heraf. | forbindelse med evt. kommende sager om finansiering af vedligehold og genopretning, vil
forvaltningen indarbejde forslag til principper for fastlaeggelse af tilstandsniveauer for forskellige
kategorier af fysiske veerdier.

Politisk handlerum

Udvalget kan beslutte, at;



* henvise finansiering af vedligeholdelsesefterslaebet pa de fysiske veerdier i byens grenne
omrader med henblik pa at forvaltningen kan foretage genopretning pa det gkonomisk mest
fordelagtige tidspunkt.

Okonomi

Denne indstilling har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser for Kebenhavns Kommune.

Videre proces

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen vil foreleegge de bevillingsmaessige rammer for
genopretningsplanen for fysiske vaerdier i byens greanne omrader for udvalget i 2. kvartal 2026 i
forbindelse med 2. behandling af budgetbidraget til Budget 2027. | forbindelse med evt. kommende
sager om finansiering af vedligehold og genopretning, vil forvaltningen indarbejde forslag til
principper for fastlaeggelse af tilstandsniveauer for forskellige kategorier af fysiske vaerdier til politisk
godkendelse.

Saren Wille

/ Rikke Skovbglling Brandt
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