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Indholdsfortegnelse

Redeggrelsen indeholder en beskrivelse af mulishederne og forudseetningerne - herunder fordele og ulemper -
for et arbejde med Professionel kapital (PK) pa folkeskoleomradet i Kebenhavn.

Redeggrelsen er udarbejdet pa& baggrund af inddragelse af Kebenhavns Leererforening (KLF),
Skolelederforeningen (SKK) og Landsforeningen for Socialpeedagoger (LFS) samt materiale fra Danmarks
Laererforening (DLF). Herudover har forvaltningen interviewet ngglepersoner i Keoge, Aalborg og Roskilde
kommuner, der alle har arbejde med PK.
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Hvad er professionel kapital?



Formalet med Professionel kapital

Det overordnede formal er, at fremmme den feelles
udvikling i retning af bedre skoler og bedre
undervisning og kvaliteten i undervisning .

For en skole kreever det, at der samtidigt saettes fokus
pa kvaliteten i undervisningen, elevernes trivsel og
leering samt leerernes arbejdsmiljg, hvor PK er i stand
til at favne disse problemstillinger samtidigt.

Gennem arbejdet med PK far skolen mulighed for
systematisk at arbejde med skolens udvikling og
dermed at lgse skolens kerneopsgave og styrke
kvaliteten.

Social kapital

Professionel kapital
Kerneopgaven

Beslutningskapital

Human kapital

Kilde DLF



Rammen for arbejdet med Professionel kapital

Skolens PK kortleegges ved en spgrgeskemaundersggelse pé ca. 50 spargsmal, hvor der méles pd mange dimensioner f.eks. tillid,
retfeerdighed, human kapital, samarbejde mellem kollegerne, oplevet kvalitet og beslutningskapital.

De PK-forlgb, som Danmarks Leererforening tilbyder, har en systematisk proces efter endt méling herunder veerktgjer til
implementering af konkrete forandringer pé den enkelte skole.

Resultaterne af undersggelsen praesenteres pa et seminar faciliteret af Danmarks Leererforening, hvor den enkelte skole far sparring pé
egen undersggelse.

P& seminaret far skolerne ud over viden om PK og sparring pa egen undersggelse ogsa tid og rum til at identificere relevante
indsatsomrader, som de arbejder med og udarbejder handleplaner for med henblik pé at skabe konkrete forandringer pa skolen.

Skolerne tilbydes sparring i processen og far hjeelp gennem konkrete veerktgjer til implementering af de forandringer, som skolen selv
beslutter.

Det er trioerne (ledere, TR og AMR), der deltager i seminaret. Det betyder, at det badde er ledere og medarbejdere, der star pd mal for
de forandringer, der skal gennemfares.

Det betyder helt konkret, at det ogséa er trioerne, der i feellesskab skal formidle resultaterne af trioens beslutninger samt skabe fremdrift
og ejerskab i forhold til det @vrige personale péd skolen, s& at man kan sikre en effekt af de besluttede indsatser.

Kilde DLF



DLF forslag til forleb | en kommune

Forslag til forleb i x kommune

Kursus 2 dage

f(ﬂg:i}gen";? Malgruppe trioen TR/AMR/leder
mail- Faelles vidensgrundlag
adresser

Processer omk. centrale begreber

Metvesrksdannalss skolerns imallem

Aflklaring af vaerdigrundl|ag

FPrassentation af undersagelsen og skoler i forhold til

hinandeni x Kommune

= Sparring mead hwer enkelt skole om resuitatet af
kortlaagningen

» Skolerne identificere indsatsomraderi forhold til
kermeopgaven

+ Skolerne udarbejder strategi- og handleplaner

* Skolemne far lebende sparring | processen med strategi-
og handleplanear

* Skoleme prassenterer deres planer 2 og 2 for hinanden

og far sparring og feedback

* Hvem skalindgai
kortlegningsn?
*  Motivation og
engagement
Rapporter
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Evaluering og next
step

Skolerne implementerer strategi og handleplanerne
— de evrige ansatte involveres og far medejerskab

Et forlgb i Kebenhavns Kommmune vil blive tilpasset ud fra behov og ensker fra forvaltning og faglige organisationer. Et forlgb i
KK kan startes op ved, at det fx udbydes omrddevist med start som pilotforlgb.



Eksempel fra DLF pa gkonomien

Gkonomi

Eksempel 13 skoler 3 rapporter pr. skole:
48.750 kr. ekskl. moms

Eksterne eksperter pr. kursus:
60.000 Kr.

Konferenceudgifter:
Ophold, forplejning og kursusfaciliteter

Danmarks Laererforening designer,
planlaagger og gennemfgrer hele forigbet
uden beregning



Forvaltningens vurdering af sammenhang med
eksisterende indsatser

o
den gkonomiske ramme ﬁ(K for at implementere
Professionel kapital



Forvaltningens vurdering af ressourcetrak i KK ;

. Foruds®tninger pr. =kolear til KP i kebenhavnske Timerlant| Belab
Forvaltningen vurderer, at der er et samlet folkeskoler al
ressourcetreek ved at sennemfgre PK en gang, somi
kroner svarer til ca. 32 mio. kr. for alle 72
o . 1. 8 tirmer™ til breer laerer alrmen a a8.271 4
folkeskoler inkl. KKFO, hvis PK gennemfgres som en 18 timer il hver lzsrer special 5 5 024.447
ny indsats. 1. 8 tirner til hver peedagog almen C1d 2149331
1. 8 timer til hver paadagog special a 13,3597
. o 4- . . 1. 8 tirner til bver bk leder a B33, 366
Det starste ressourcetraek ligger pa tid til deltagelse | 18 tirner til hver special bRk leder g EE (05
apbejdet med PK. 1. 8 tirmer til hver ikke uddn. lzerer almen ] 1226.472
1. 8 tirmer bl bver ikke uddn. |aerer special g 173,562
o . 1. 8 tirmer til hver Paedagogizke assistent g 174.400
Ressourceforbruget er baseret pa erfaringerne fra 1 8 tirner til hver pasdagogredhizslper q 24, 266
tre kommuner, DLFs beskrivelse af skonomien til at 1 g E?mer E': :VEF Pﬁgagﬂgiﬂkzsﬂﬂiﬂtmt Sﬂﬁfﬂilc‘" g 33;322
. . . . | 8 tirmer til hver peedagogrnedhjzlper specia )
implementere PK og forvaltningens erfaring i at
ge nnemfare [ignend e store stpateqiske indsatser i 2 40 tirner bl bver AMBITE pé 72 skole Hl 163 TRIO baseret pd | ererlar 40 4 BB0.0EE
BUF. 3. 75 timer til hver zkoleleder 7h 2302072
3. 40 tirmer til hver rellemleder a0 2463538
Udregningen er baseret pa gennemsnitslgnudgifter 3. 40 timer til hver pasdagodisk leder 40 1042.701
. 3. 75 timer til hver skoleleder special h h40.832
for alle leerere, ikke uddannede leerere, paedagoger, 3. 40 tirner til hver rmellernleder special 10 £25.222
med hj&lpepe, assistenter\ samt Skoleledelsen. 3. 40 timer t?| hwver paedagpgiskleder special 40 Ir2e32
S e aanst b i adtatar 28 776717
Danmarks Leererforeni ngen deSigner‘, udvikler og 4 Overhead til ekstrapersonal eressourcer 32.000 1.728.000
gennemf@r‘er‘ hele for‘l@bet uden bereqninq. 4. Projektedelze m.v. i F_u:urvaltnlrjg'larsvaerk F30.000
4 Rapporter 3. pr. skale jf. OLF i alt 72 skoler T2 270.000
. 4 Eksterne eksperter pr. kursus if. OLF, 1kursus pr. omrdde -1 alt 5 ko G0.000 300,000
Estimatet skal ses med forbeho ld, og kraever en 4. Kursuslokaler og forplejning til seminar uden overnatning for 163 TRIO er 245,478
nermere dialog med involverede interessenter om. STV e kit 3.273.478
Total eshimeret udgift 32 050195

*2 timer p-mgde med DLF med intro til arbejdet med PK, 1 time spgrgeskemaundersggelse besvarelse,
2 timer p-mode tilbagemelding pa resultater og input til TRIO handleplan, 3 timer 2-4 nedslag pa
p/team-meader i labet af skolearet



Kobling til ovrige KK beslutninger og tiltag ’

Charter for arbejdsfzellesskaber

Borgerrepraesentationen besluttede i 2019 et Charter for Arbejdsfaellesskaber, hvis formal er at knaesaette arbejdsfellesskaber som
en del af den ramme, som tillidsdagsordenen udmentes inden for pa de enkelte arbejdspladser i Kgbenhavns Kommune

Pejlemserker for steerke arbejdsfallesskaber’

Kebenhavns Kommune og medarbejderorganisationerne er enige om
9 pejlemarker for sterke arbejdsfzllesskaber pd de enkelte
arbejdspladser. Pejlemarkeme skal samlet set understotte sterke
arbejdsfellesskaber og sette borgeren i centrum for indsatsen.

Pejlemarkeme kategonseres under fire typer arbejdsfiellesskaber, der
lHlsammen wdger det sterke arbejdsfllesskab:

» Det organisatoriske arbejdsfaellesskab

o Det opgaverettede arbejdsfellesskab

+ Det faglige arbejdsfellesskeb

* Det kollegiale arbejdsfmllesskab

KK-Tilidsdagsorden

Kebenhavns Kommune vil begraense
bureaukratiet og arbejde for at etablere
en kultur, der er baseret pa tillid og
ansvar til alle ansatte.

Et arbejdsfaellesskab defineres i BUF som et
forpligtende feellesskab, der bestar af en
gruppe mennesker, der sammen har en
faelles kerneopgave og er afheengige af

hinanden for at lykkes med deres arbejde.
(BUF, 2016)
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Kobling til ovrige KK beslutninger og tiltag

Arbejdsfallesskaber | BUF

BUF har siden budgetaftalen 2016 arbejdet med
arbejdsfeellesskaber som en tilgang til at bidrage til et godt
arbejdsmiljg med hgj trivsel, lavt sygefraveer og hgj kvalitet i
opgavelgsningen.

Pa skoleomradet er det saerlisgt udmantet i konkrete indsatser
initieret af skoler selv, hvor formalet er at styrke de
professionelle leeringsfaellesskaber fx i form at styrkelse af
teamsamarbejdet, teamkontrakter, teammader med
reflekterende dialoger, klasseledelse, Co-teaching m.fl..

opgaven

BUFs model for arbejdsfeellesskaber er udviklet “af sektoren”
med erfaringer fra skoler og dagtilbud i 2019.

Med et temperaturmalingsredskab kan den enkelte
arbejdsplads vaelge at kortleegge, hvor der med fordel kan seette
ind for at styrke arbejdsfeellesskabet.

Arbejdsmiljg Kgbenhavn og BUF har udviklet et metodekatalog
til konkret at udvikle staerke arbejdsfallesskaber.
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Kobling til gvrige KK beslutninger og tiltag

KK-Trivselsundersegelsen

| Kebenhavn gennemfgres der hvert 2. ar
trivselsundersggelse blandt alle medarbejdere i
kommunen, med efterfglgende dialog og opfalgning pa
de enkelte arbejdspladser.

Det centrale samarbejdsorgan (CSO) har nedsat en
arbejdsgruppe med deltagelse af forvaltningerne og
organisationerne, som skal udarbejde et opleeg om
tilrettelaeggelsen af Kebenhavns Kommunes
tveergdende trivselsundersggelse.

Opleegget skal danne grundlag for en feelles drgftelse og
anbefalinger vedr. konceptet for den feelles og
tveergdende trivselsundersggelse fremadrettet.

Spergerammen

Der er overlap mellem spgrgerammen i hhv. KK-
trivselsundersggelsen og Professionel kapital.

| 2023 bestod spgrgeramme i trivselsundersggelsen af
33 sporgsmali BUF (26 KK-spargsmal og 7 BUF-
specifikke).

PK kortleegges ved en spgrgeskemaundersggelse pé ca.
50 spgrgsmal. 19 spargsmal er identiske eller stort set
identiske med spgrgerammen fra
trivselsundersggelsen i 2023.

PK har en udvidet spgrgeramme, seerligt ift. spgrgsmal
vedr. beslutningskapital og arbejdsmaengde.
Derudover spgrges der direkte ind til elever, hvad der
ikke gares trivselsundersggelsen.



Kobling til ovrige KK beslutninger og tiltag

Kabenhavns Kommune
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Hvilke erfaringer har tre kommuner med
professionel kapital?



Erfaringer fra Aalborg kommune

Fordele ved arbejde med PK

Kortleegning af skolernes PK i Aalborg
Kommune blev gennemfgrt én gang i
2019 pa baggrund af Aalborg
leererforenings opfordring.

Alle medarbejdere péa skolerne og i
skoleforvaltningen deltog i
undersggelsen, 60 arbejdspladser
herunder 50 skoler deltog.

Den faelles proces om at fa kigget pa
undersggelsens resultater og have
dialog herom har veeret god og givet
forankring og et godt ejerskab i
personalegruppen.

Undersggelse og proces kan give
mening, fordi man far gje pa mader at
samarbejde pa.

Opmeaerksomheder

Det var forvaltningens oplevelse at det
I hgj grad var processen omkring
forlgbet, der gjorde den store
tilfredshed.

Forvaltningsledelsen besluttede
efterfglgende at overfgre nogle af
proceselementerne fra PK, samt
udvalgte spgrgsmal til forvaltningens
egen trivselsundersggelse
(klimamalingen) i 2021, dette blev
begrundet med at man ikke gnskede
at lave dobbeltundersggelser og
bruge ressourcer pa at male det
samme to gange.

De udvalgte spgrgsmal er ikke med i
Klimamalingen i 2024.

Det var ikke forvaltningens oplevelse at
PK, efter farste sennemfarte forlgb,
blev efterspurgt af lederne pa
skolerne.

Forvaltningen har talt med projektleder fra Aalborg Kommune
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Ressourceforbrug

Central projektorganisering i
forvaltningen

Budget til afrapportering af resultater

1 ressourceperson pr. skole, hvis
lanudsgift skolen selv finansierede ca.
30-40 timer i forlabet (inkl. timer til
uddannelse og forberedelse, samt
understattelse af indsatsen lokalt i
hele processen )

Information om PK pa
personalemgder

Efter sennemfart undersggelse:

2 seminarer for 3-5 personer pr. skole:
AMR, TR, ledelse og ressourceperson.

Efterfglgende implementering af
handplanen pa skolen



Erfaringer fra Roskilde kommune ‘

Fordele ved arbejde med PK

Kortleegning af skolernes PK i Roskilde
blev farste gang gennemfgrti 2020 og
anden gang i februar 2024.

Tiden imellem er brugt til at arbejde
med at skabe vaerdi og professionelt
feellesskab med afseet i resultaterne i
undersggelsen.

1500 medarbejdere deltog i
kortleegningen. Alle faggrupper deltog.
DLF, FOA og BUPL deltog i
samarbejdet.

Organisationen er blevet mere
samstemt og sammentgmret

Trioer, MED og faglige organisationer
regnes med i organisationen, nar vi er
samstemt.

Fungerer TRIO godt, fungerer meget
andet ogséa godt.

A-B side-teenkningen er udvisket. Vi
er feelles om at 84 med kerneopgaven.

Opmeaerksomheder

Rapportens resultaterne kreever aerlisheder |
processen og en vilje til at samarbejde.

Abenhed for en kulturforandring er en
gensidig forudseetning, nar man skal lykkes
med et teet LokalMED og TRIO-samarbejde.

Hovedforeningerne skal veere helt teet pa
processen. Alle skal veere med i
beslutningerne. Det er afggrende.

Ledelsen skal se at dgren ind til en god skole
er samarbejdet med tillidsvalgte. P4 den
made far vi den gode dialog der flytter
noget.

De tillidsvalgte skal se sig selv som noget
andet end B-side. Dette kan bgvle for bade
ledelse og tillidsvalgte.

PK kan ikke udggre en generel trivselsmaling
af medarbejdernes psykiske sundhed. Dertil
er der for f& spgrgsmal. Man ma have en
dobbelt maling. Dog med min. 6. mdr.
afstand.

Forvaltningen har talt med skolechefen i Roskilde Kommune

Ressourceforbrug

Forvaltningen har afholdt
udgifter til temadage, bager, etc.
Grundleeggende alt andet end
arbejdstid.

Det vil kreeve mange ressourcer |
KK. Ressourcer er et muligt
benspaend. Det har det dog
aldrig veeret hos os.



Erfaringer fra Keage Kommune "

Fordele ved arbejde med
PK

Kortlaegning af skolernes PK i Kage
Kommune er gennemfarti hhv. 2017,
2020 08 2022, med lgbende
opfalgninger i mellemperioderne.

Alle medarbejdere péa skolerne deltog
i undersggelsen.

PK er et redskab, hvor man med en
saerskilt undersggelse far inddraget
leerere og psedagoger i, hvordan de
oplever deres hverdag.

Det er en ramme, der styrker dialogen
om udvikling og et faelles fokus pa
faglig kvalitet mellem medarbejdere
og ledelse, som giver et feelles tredje
at arbejde sammen om; kerneydelsen
og kvaliteten af det, som foregar ift.
bagrnene.

Bade BUPL, DLF og
Skolelederforeningen deltog i
samarbejdet.

Forvaltningen i Kgge Kommune
oplyser at man pt. ikke karer PK.

Opmearksomheder

Det er altafggrende for processen,
at alle involverede aktarer, der skal
veere med, bakker op.

Bade laerere og paedagoger skal
veere med for at sikre
liseveerdighed.

Undersggelsen er med til at
kortleegge fx samarbejds-
udfordringer. Nar resultaterne
kommer kan der vaere en risiko for
ranglistning af skoler. Det er ikke
intentionen - det skal skabe falles
leering og udvikling.

Forvaltningen har talt med tidligere skolechef i Kege Kommune

Ressourceforbrug

2 timers formgde for TRIO Skole o8 SFO m.
DHL konsulenter

Punkt pa personalemade med DLF
konsulenter

1 time pr. medarbejder Spgrgeskema
3 timers made: TRIO: drafter resultater

2 dagsseminar for TRIO Skole og SFO samt
skolechef faciliteret af DLF konsulenter

Ca. 50 timer ialt pr. TRIO-medlem i
opstartsfasen

Opfelegning pa personalemgder pa
implementering af handleplan

Prioritering af ledelsestid til opgaven



Hvilke fordele og ulemper ser KLF, SKK og LFS for
professionel kapital i KK?



KLF ser et stort potentiale for PK som strategisk indsats i KK~

Fordele og ulemper/opmarksomheder i arbejdet med professionel kapital

KLF ser med bekymring pa udfordringer i KK pa skoleomradet, hvor PK kan veere en del af svaret péa at
arbejde med disse udfordringer. TU23 viser et fald pa flere trivselsparametre.

PK tager wudgangspunkt i at styrke skolens kerneopgave og opbygge gode laerings- o8
undervisningsmiljger. KP er en sammenhangende strategi mhp. at udvikle og styrke kerneopgaven.

Medarbejderne haefter sig pa strategien og ser sig som en del af skolen og opgavelgsningen. Det bliver
meningsskabende ved, at de bliver en del af lgsningen og skolens falles udvikling, hvor
alle medarbejdere pa skolen deltager.

Erfaringer fra andre kommuner viser tydelige effekter pa kvaliteten af kerneopsgaven, styrkede
leeringsfeellesskaber, samarbejde og bedre arbejdsmiljs. Skoler med samme ydre betingelser
(kommune, overenskomst, gkonomi) har meget forskellig social og professionel kapital. Det er den
lokale ledelse og samarbejdet, der gar forskellen.

PK handler om skoleudvikling, god skoleledelse og PK-mindsettet; Hvordan vi arbejder péa skolen, sa vi far
de bedst mulige resultater. KP giver en vurdering af samarbejdsniveauet, det kalder bade pa
ansvarlished fra medarbejdere og ledelse.

Der er ikke noget modseetningsforhold til arbejdet med arbejdsfaellesskaber som politisk besluttet
ramme, tvaertimod er det et veerkts] og en strategi, som taler rigtis godt ind i at understgtte
arbejdsfeellesskaber og arbejdet med indflydelse.

Der er opbakning blandt KLFs medlemmer. Det er en opmeaerksomhed, at f& medarbejdere koblet til
strategien, sa man ikke opleve ikke at have tid, fordi hverdagen fyldes med fx ad hoc sager.

Ressourceforbrug

TRIO er tovholdere til at
sikre effekt og
fremdrift

Ressourceforbrug er
beskrevet under
rammer og eksempel pa
gkonomi fra DLF.

Der er gode erfaringer
fra andre kommuner
med, at mange af
droftelserne med
medarbejderne finder
sted i allerede
eksisterende maodefora
og kan finde sted i
eksisterede aktiviteter
med andet indhold.

En vej kan veere at lade
Trivelsundersggelsen
fylder mindre og PK
mere i implementering
og drift.



SKK bakker ikke op om PK i Kebenhavn

Fordele og ulemper/opmarksomheder i arbejdet med PK

Der er grundleggende set ikke noget galt i at arbejde med PK, men det kraever nogle
forudsaetninger, som SKKikke ser er tilstede, og det vil ikke vaere det rigtige at isgangseette nu i
KK.

SKK bakker ikke op om at arbejde med PK.

Der kan ikke leegges mere ind i ledernes og skolens opgaveportefglje, og det vil have stor
betydning for ledelsernes vilkar, hvis det besluttes.

Politikerne har igangsat en skolelederuddannelse, hvor der pba. analyse af egen skole saettes
tiltag i gang mod en hgjere kvalitet for skolens samlede elevgruppe. Det vil veere ekstrem
politisk topstyring at beslutte, at skolerne ogsa skal arbejde med PK.

Fokus skal holdes pa hele den igangsatte indsats omkring specialanalysen. Hvis PK
igangsaettes vil SKK vaere bekymret for, at personalet ikke vil opleve, at der arbejdes med det
vigtigste ift. de starste udfordringer.

Det vil veere glaedeligt, at vi alle sammen klikker ind pa arbejdsfeellesskaber, ogsa nar
HovedMED har sat arbejdsmiljgfokus pa indflydelse.

Der er masser af initiativer, der er igangsat, som skal fremme samarbejdet om det, vi er
sammen om.

20

Ressourceforbrug

Det vil veere en keempe
kulturforandring, som det vil
koste tid og penge at
igangsaette, hvor der skal
afseettes tid til hver leerer og
paedagog.

SKK har sveert ved at se, hvor
de ressourcer skal komme fra.
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LFS ser PK retter sig mod laerere og er et teoretisk begreb

Fordele og ulemper/opmarksomheder i arbejdet med PK

Hvis det giver mening i det enkelte LokalMED og pé den enkelte skole, er PK fint at samarbejde om.

| KK er det politisk besluttet arbejde med Charter for arbejdsfaellesskaber. LFS vil frardde, at
politikerne beslutter, at der skal arbejdes med PK pé skolerne.

De positive resultater fra PK fra andre kommuner og gymnasier stammer fra leerernes oplevelse af
at blive set, blive mgdt, fa indflydelse helt ind i maskinrummet og de far et mulighedsrum.

Det er forskningsbaseret viden, at indflydelse pé eget er en vigtig faktor i arbejdsmiljzet. Derfor
virker det, og det er oplevelser medarbejdere ogsé kan f& i arbejdet med arbejdsfaellesskaber.

Hvis det involverer skolens KKFO, skal det tones anderledes.
LFS oplever at de tre begreber inden for PK bliver for akademiske, og skal forklares for praksis. Det
er ogsd en af grundene til, at begrebet Social Kapital ikke veekker genklang blandt deres

medlemmer.

Begreberne er komplicerede. Det er nemmere at snakke dansk, nar dialogen om samarbejdet,
kerneopgaven og arbejdsmiljget folder sig ud. Mélet er det samme.

Det er ikke tydelig nok, hvordan samarbejdet om PK skal ske med andre faggrupper end leererne.
PK handler om den didaktiske opgave og laerernes samarbejde med lederne.

Ressourceforbrug

En indsats af den type,
skal veere sddan, at den
kan implementeres
udgiftsneutralt, indenfor
den eksisterende ramme
og pa eksisterende
megder.

Hvis der afseettes midler
politisk, skal der ogséa
afsaettes midler til andre
typer af lignede indsatser.

Eksemplet er Strukturkur
i daginstitutioner og
KKFO'er, der er et
samarbejde mellem BUF
og LFS, hvor
forandringstiltag med hg;j
medarbejderinvolve-ring
skaber positive
forandringer pé kort tid.
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Redegorelsen tager afsaeti en overordnet afdaekning og tre nedenstaende temaer:

Overordnet afdaekning
Forvaltningen har talt med interessenterne om rammerne, hvornar PK er rullet ud og hvem der har deltaget.

Hvilke fordele ser du ved at implementere PK?

Interessenterne er blevet spurgt til, hvilken veerdi de har set at PK har skabt i deres organisation. Hvordan
samarbejdet har fungeret og hvilke ressourcer og mulisheder de har set i det brede samarbejde.

Opmaerksomheder nar man implementerer PK?

Vi har bedt interessenterne om at pege pa hvor de mente, at man skulle vaere seerligt opmasrksom og hvilke
faldgruber der kunne vaere i en udrulning af PK.

Hvad er ressourceforbruget ved implementering af PK?

Forvaltningen har forsggt at fa sa konkrete svar som muligt pa et forventet ressourceforbrug. Alle skoler har afholdt
internat og personalemader, haft besgg af konsulenter og haft ekstraordinaer madeaktivitet.

| praksis har det veeret forskellist hvordan kommunerne har valgt at laegge udgiften, centralt eller decentralt med
forskelligt ressourceforbrusg.

Saerligt med de Interne interessenter

Dialogen med de interne interessenter, KLF, LFS og SKK, har udover ovenstdende, ogsa handlet om hvordan de kan
se PK rullet ud i KK. Hvilke opmaerksomheder og fordele er der set fra deres position?



