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Agenda

• Vores medarbejdere i tal 
• Hvor er de største   

udfordringer?
• Hvad har vi gjort? Og hvad 

skal vi gøre mere af?
• Spørgsmål og drøftelse
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Vores 
medarbejdere 
i tal
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Fordeling

Sygeplejersker og sosu-assistenter 
deltager mere i kompetenceudvikling 
end sosu-hjælpere. Det ser vi også i 
tidligere år.
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Stilling Årsværk (2021)

SOSU-hjælpere 1.560

SOSU-assistenter 1.313

Elever 1.293

Sygeplejersker 693

Ergo-/fysioterapeuter 485

Akademiske medarbejdere 458

Chefer/ledere 380

Rengøring 326

Uuddannet SOSU-personale 281

Administration og IT 265

Økonomaer/ernæring 166

Teknisk personale 141

Pædagoger 95

Dage med sygefravær (2021)

Sygeplejersker 16,3

SOSU-assistenter 18,9

SOSU-hjælpere 18,1

Ergo-/fysioterapeuter 10,8

Kompetenceudvikling (2021)

Antal kursister i alt 1.745

Antal kursusdage 6.389
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Uddannelse 
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Sosu-medarbejdere Hjælpere Assistenter

Nye uddannelsesaftaler (2022 ÅTD) 228 446

Sosu-elever i gang (februar 2022) Ca. 1.100

Gennemfører hovedforløb på normeret tid (2020) 79 pct. 59 pct. 

Ansættelse i KK efter endt uddannelse (2020) 57 pct. 59 pct.

Sygeplejerskestuderende

Kommunale praktikforløb (2022) 1., 2., 4., 5. og 6. semester

Vejledningsuger i KK ekskl. frafald (2021) Ca. 5.500

Frafald på sygeplejerskeuddannelsen (landsdækkende) Ca. 24 pct.

Ansættelse i KK efter endt uddannelse 4 pct.
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Hvad er de 
største 
udfordringer?
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Vi skal geare os til fremtiden 
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Fremskrivning: 
Antal medarbejdere 

Sygeplejersker SOSU-assistenter SOSU-hjælpere
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Fremskrivning:
Behov for nye rekrutteringer 

Sygeplejersker SOSU-assistenter SOSU-hjælpere
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Vi har behov for flere elever og 
studerende

• Vi mangler plads til flere 
sygeplejerskestuderende 

• Vi oplever flere sårbare elever

• Vi ansætter ikke alle dem, vi 
uddanner
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Vi skal rekruttere og fastholde flere
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Kilde: RAR 2022

Forgæves forsøg på rekruttering (dec. 2021)

Sygeplejersker 47 pct.

Sosu-assistenter 38 pct.

Sosu-medhjælpere 47 pct.
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Kilde: egne beregninger, 2022

Vi skal rekruttere og fastholde flere

Faggruppe
Antal ansøgere 
(gennemsnit)

Personale-
omsætning i 

procent

Sygeplejersker 2,7 36

Sosu-assistenter 4,7 35

Sosu-hjælpere 13,7 21
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Hvad har vi gjort? 
Og hvad skal vi 
gøre mere af?
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Vi er i gang …

•Vi øger rekrutteringen, fx 
bedre rekruttering på 
enhederne

•Vi arbejder med bedre 
fastholdelse, fx 
kompetenceprogram 

•Vi øger arbejdsudbuddet, fx 
‘Op i tid’ 
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Vi er i gang, men det er ikke nok 
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Uddannelse

• Flere elever og 
studerende 

• Sprogfaglig støtte 
til elever

• Eleven i centrum 
af systemet

Rekruttering

• Fælles 
rekrutterings-
forløb for flere 
enheder

• Bedre og længere 
introduktion 

Fastholdelse

• Tydelige 
kompetencemodeller 
og karriereveje 

• Fysisk- og psykisk 
arbejdsmiljø 

• Bedre rammer for 
indflydelse og 
faglighed

• Indflydelse på egen 
arbejdstid 
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Hvad siger vores medarbejdere?
De vigtigste værdier for 
medarbejderne:

1. Det daglige indhold og 
relation til borgeren

2. Ledelse

3. Balance mellem 
arbejdstid og fritid

4. Udviklingsmuligheder 
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Hvad siger dem, der forlader os?

•Manglende mulighed for 
kompetenceudvikling

•Høj arbejdsbyrde

•Udfordringer med det 
psykiske arbejdsmiljø

•Udfordringer med ledelsen 

•Bedre arbejdstider i det nye 
job
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Prioriteret rækkefølge fra SUFs exitundersøgelse, 2021
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Spørgsmål 
og drøftelse
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Drøftelse

Hvordan kan vi mindske rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringen i 
fremtiden?

Evt. nye mulige indsatser på området, 
herunder eventuelle nye budgetforslag
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