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Status pa arbejdet med prioriteringsrum

P4 Okonomiudvalgsmgdet den 5. februar 2008 traf @konomiudvalget beslutning om
fordelingen af Prioriteringsrummet for budget 2009 mellem fagudvalgene jf. @U 46/2008.
Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af det samlede prioriteringsrum blev i den
forbindelse fastlagt til 42,8 mio. kr. Heraf er der lagt op til, at 11.861 mio. kr. realiseres via de
tveergdende forslag. 2.9 mio. kr. af de 11.8 vedrogrer forslag om effektivisering i
Koncernservice. Forslaget, som stammer fra listen over tvaergaende forslag til
prioriteringsrum, er fjernet, da forslaget er uspecificeret og dermed ikke er koblet til en
konkret indsats, som skal medvirke til at realisere den pagaeldende besparelse. Sundheds-
og Omsorgsudvalget skal med andre ord selv prioritere en indsats, som kan medfgre en
besparelse pa -2.988 mio. kr.

Udvalgets budget bliver endvidere reduceret som fglge af demografikorrektionen, som
handteres via aktivitetstilpasning. Desuden reduceres budgettet med -4,4 mio. kr. som falge
af at Gkonomiforvaltningen har veeret nedsaget til at tilpasse fremskrivningsmetoden til KL
og statens fremskrivningsmetode. @konomiforvaltningen arbejder pda, at fa tilrettet praksis
med henblik pa at undga behovet for denne reduktion for eendret pris- og lgnfremskrivning.
Besparelsen vedr. barselspulien pa -3,8 mio. kr. udmgntes pa baggrund af hver
institution/enheds lgnbudget.

Herudover skal udvalget tage stilling til hvordan den negative DUT-korrektion pa 7,530 mio.
kr. skal udmagntes. Herunder, om det skal ske via malrettede besparelser jf. forvaltningens
forslag til prioriteringsrum 2009, eller om DUT-korrektionen skal udmgntes som en generel
besparelse. Det bemaerkes, at regnskabsresultatet for 2007 for flere af de avrige
forvaltninger kan medfgre reduktioner i fordelingen af DUT-kompensationer mellem
kommunens forvaltninger og dermed pavirke Sundheds- og Omsorgsudvalgets samlede
rammer.

Sundheds- og Omsorgsudvalget skal i alt udpege besparelsesforslag svarende til belgbene i
nedenstaende tabel:

Omrade 2009 - Besparelse i mio. kr.

Prioriteringsrum 42,815
DUT-korrektion 7,530
| alt 50,345

Udveelgelse af forslag til prioriteringsrum 2009

| forbindelse med Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetseminar 3.-4. marts 2008, havde
udvalget en fgrste droftelse af, hvilke besparelsesforslag der skal bidrage til prioriteringsrum
2009 ud over de allerede vedtagne tvaergaende forslag.

Nedenstaende tabel viser, hvilke forslag udvalget ikke umiddelbart havde kommentarer i
forhold til.

Forslag der indgar i prioriteringsrum 2009
Nr. Forslag 2009
1.000 kr.
2008 PL
1 Effektivisering ved bedre lokaleudnyttelse -1.035 Effgktwsermg/
servicereduktion
2 Opfelgning pa vedtagne forslag fra 2008, Kebenhavns Ejendomme 0 Effektivisering
3 Energibesparelser som fglge af vedligeholdelse af kommunens bygninger -48 Effektivisering
4 Energibesparelser ved bl.a. adfaerdsaendringer -1.231 Effektivisering
5 Kommunens papirforbrug -100 Effektivisering
6 Reklameindtaegter 0 Effektivisering
7 Kommunens stillingsannoncer -1.482 Effektivisering
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Besparelse som fglge af reorganisering, professionalisering og koordinering ] -
8 af konsulentbestillingen 974 Effektivisering
- . Effektivisering/
9 Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpengerefusioner -3.656 servicereduktion
10 Besparelse pa flytteomkostninger ved standardarbejdspladser -348 Effektivisering
11 Driftsoptimering og @get genbrug pa hjeelpemiddelomradet -900 Effektivisering
12 Reduktion af udgiften til tomgangsleje vedr. eeldreboliger -900 Effektivisering
13 Reduktion af udgiften til ydelsesstotte -3.000 Effektivisering
14 Besparelse pa konto for ulykkesbetingede tandskader -200 Effektivisering
15 Besparelse pa sygesikringstandplejen -200 Effektivisering
16 Besparelse i relation til feerdigbehandlede patienter -4.100 Effektivisering
17 Optimering af forvaltningens administrative struktur -5.500 Effektivisering
. . . Effektivisering/
18 Omlzegning af indkgbsordning -1.500 servicereduktion
19 Indferelse af traening som erstatning for rengaring -5.000 Effgktwlserm.g/
servicereduktion
. . . . Effektivisering/
20 Jget malretning af personlig pleje -3.000 servicereduktion
N L - ) . Effektivisering/
21 Optimering af administrationen af ngdkaldsordning -400 servicereduktion
. . . Effektivisering/
22 Omlzegning af traening efter serviceloven -1.800 servicereduktion
23 Tilpasning af visitationspraksis vedr. vaskeordning for hjiemmeboende -6.000 Servicereduktion
24 Omkonvertering af beskyttede boliger -7.000 Effgktwlserm.g/
servicereduktion
. . . Effektivisering/
25 Nedleegning af 6 plejeboliger -1.500 servicereduktion
Besparelse pa partnerskaber — styrkelse af frivillig indsats pa plejehjem, Effektivisering/
26 -1.700 ; ;
dagcentre mv. servicereduktion
. - . . Effektivisering/
27 Omlaegning af aktivitet pa Nord Vest Centret til Skt. Joseph -1.500 servicereduktion
| alt -53.074

Det fremgar af tabellen, at de forslag, der ikke umiddelbart er kommentarer til belgber sig til
53.074 mio. kr.

Herudover er der en raekke forslag, som udvalget tog forbehold for. Disse forslag fremgar af
nedenstaende tabel:

Forslag der eventuelt kan indga i prioriteringsrum 2009
Nr. Forslag 2009
1.000 kr.
2008 PL
28 Skeerpet visitation til madservice -1.500 | Servicereduktion
R ) . . Effektivisering/
29 Omleegning af dagcenterpladser til aktivitetshuse -500 servicereduktion
N . . Effektivisering/
30 Besparelse pa daghjemspladser -2.200 servicereduktion
31 Brugerbetaling for transport til og fra treeningscentre -300 | Servicereduktion
. . . Effektivisering/
32 Besparelse pa § 79 samvirkende menigheder -500 servicereduktion
33 Generel besparelse pa § 79 netveerksmidler 600 Effektivisering
. . Effektivisering/
34 Omleegning af indsatserne vedr. sundhedsfremme -5.000 servicereduktion
Forslag der eventuelt kan indga i prioriteringsrum 2009 -10.600

Herudover var der en reekke forslag, som der ikke var opbakning til pa budgetseminaret.
Disse forslag fremgar af nedenstaende tabel:



Forslag der ikke indgar i prioriteringsrum 2009
35 Effektivisering i Koncernservice -2.988 Effektivisering
. . . . - . ) Effektivisering/
36 Omleegning af madservice’s leveringshyppighed til hjemmeboende 2.800 servicereduktion
37 Lukning af weekendtiloud pa Damsggaard -600 | Servicereduktion
38 £Endret praksis ved vurdering af betalingsevne — personlige tillzeg -1.200 | Servicereduktion
39 Forbedret prisaftale vedr. briller — helbredstilleeg til pensionister -130 Effgktlwserm.g/
servicereduktion
Forslag der fjernes helt fra listen i alt -7.718

Af nedenstaende tabel fremgar det, hvor meget prioriteringsforslagene samlet set belgber sig
til:

2009

(besparelse i mio. kr.)
Forslag til prioriteringsrum 2009 -53.074
Prioriteringssum -50.345
Difference 2.729

De med stjerne markerede forslag er revideret som falge af tilbagemeldingerne pa
budgetseminaret. Der er foretaget folgende aendringer:

21* Optimering af administrationen af nodkaldsordning (s. 41): | det tidligere fremsendte
materiale i forbindelse med budgetseminaret, bar forslaget overskriften "Skaerpet visitation til
neodkald”. Overskriften er nu aendret til "Optimering af ngdkaldsordning”, hvilket samtidig er
mere sigende for den indsats, der foreslas. Beskrivelsen er ligeledes tilpasset i forhold hertil.

29* Omlaegning af dagcenterpladser til aktivitetshuse (s. 51): Forslaget er underbygget med
data, der viser beleegningsprocenter pa de enkelte dagcentre. Det fremgar heraf, at forslaget
indebaerer, at der udelukkende Iukkes pladser pa institutioner med lave
belaegningsprocenter. Med andre ord indebeerer forslaget, at udbuddet tilpasses
efterspargslen i de enkelte lokalomrader. Dertil kommer, at forslaget er uddybet i forhold til
den udviklingsproces, der skal ivaerkseettes med henblik pa at sikre mere abne tiloud, der i
hajere grad er koblet til fx klubber, frivillige og andre tilbud i aeldreboligomrader.

30" Besparelse pa daghjemspladser (s. 53). Forslaget er underbygget med data, der viser
beleegningsprocenter pa de enkelte daghjem. Heraf fremgar det, at der er daghjem med lave
beleegningsprocenter, og dermed basis for at lukke daghjemspladser pa disse daghjem, sa
udbuddet tilpasses efterspargslen.

36* Omlaegning af madservice’s leveringshyppighed til hiemmeboende (s. 61): Forslaget er
uddybet med en vurdering af besparelsespotentialet ved en omlaegning fra to daglige
leveringer til én daglig levering. Vurderingen er, at det ikke umiddelbart vil vaere muligt at
opna en besparelse herved.




Resume af forslag til prioriteringsrum 2009

Den okonomiske ramme for prioriteringsrum 2009

Sundheds- og Omsorgsudvalget skal i forhold til budget 2009 finde besparelser i alt 50,345
mio. kr. Heraf vedrgrer 42,815 mio. kr. bidrag til prioriteringsrum og 7,53 mio. kr. finansiering
af DUT-korrektioner.

Omrade 1: Tvaergaende forslag

De tveergaende forslag er vedtaget af @konomiudvalget pa Gkonomiudvalgsmadet den 5.
februar 2008. De tvaergaende forslag er kort beskrevet nedenfor.

1. Effektivisering af bedre lokaleudnyttelse

Formalet med at danne Kebenhavns Ejendomme og implementere huslejemodellen var at
age forvaltningernes omkostningsbevidsthed i forbindelse med lokalisering. Forvaltningernes
gkonomiske incitamenter blev saledes styrket, at forvaltningerne selv fik huslejebesparelser
som folge af fx optimering af kommunens kvadratmeteranvendelse, optimering af
lejekontrakter mv. For at fremme forvaltningernes incitament yderligere foreslas det, at
forvaltningerne afgiver 1 pct. af lokaliseringsomkostningerne i 2009 og 1,5 pct. i 2010 og
fremover til tvaergaende politisk prioritering. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere
en besparelse pa 1.035.000 kr. i 2009. (s. 12).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen anerkender, at det er hensigtsmaessigt at optimere i
forhold til lokaleudnyttelse og lejekontrakter mv. Forvaltningen gor dog samtidig opmaerksom
pa, at der i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen pt. pagar en raekke nedlukninger og
sammenlaegninger af enheder, som folge af fald i demografien. Huslejebesparelser som
folge heraf indgar dermed som del i demografibesparelsen og kan ikke frigares til
prioriteringsrummet, uden at det gar ud over forvaltningens tilpasningsevne. Forvaltningen
gor endvidere opmaerksom pda, at en stor del af forvaltningens huslejeudgifter angar
plejehjemmene, hvor lejemalene ikke umiddelbart kan reduceres.

2. Opfolgning pa vedtagne forslag fra 2008, Kebenhavns Ejendomme

| forbindelse med budget 2008 blev der vedtaget besparelser vedrarende Kgbenhavns
Ejendomme med en forventet stigende profil i besparelsen. Den yderligere besparelse
realiseres i 2009 og frem. Besparelserne er forarsaget af forbedrede administrative
arbejdsgange, ggede lejeindteegter fra erhvervslejemal og merindtaegter som fglge af gget
afgift for leje af en reekke parkeringspladser. Der er vedtaget en besparelse i 2009 pa 0,85
mio. kr. Sundheds- og Omsorgsudvalget bliver ikke berart af besparelsen (s. 14).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget
Ingen kommentarer.

3. Energibesparelser som falge af vedligeholdelse af kommunens bygninger
@konomiudvalget har vedtaget en besparelse baseret energibesparelser som falge af bedre
vedligeholdelse og opretning af kommunens ejendomme, herunder bedre isolering mv.
Kebenhavns Ejendomme har pa baggrund af en vurdering af igangvaerende og kommende
vedligeholdelsesprojekter pa kommunens ejendomme foretaget et sken over det forventede
besparelsespotentiale. | relation hertil skal Sundheds- og Omsorgsudvalget realisere en
besparelse pa 48.000 kr. i 2009 (s. 15).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget
Ingen kommentarer.



4. Energibesparelser ved blandt andet adfeerdsaendringer

@konomiudvalget har vedtaget at realisere en besparelse svarende til 4 pct. af
energiforbruget i 2005. Besparelsen realiseres gennem mere energirigtig adfeerd. Forslaget
skal blandt andet ses som et led i kommunens vision vedr. miljgmetropol og indsatsen frem
mod klimatopmgdet i Kabenhavn i 2009. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere en
besparelse pa 1.231.000 kr. gennem mere energieffektiv adfeerd (s. 17).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen finder det relevant og i overensstemmelse med
kommunens visioner, at der arbejdes med at skabe en mere energieffektiv adfeerd pa
forvaltningens arbejdspladser. Forvaltningen gor samtidig opmeerksom pa, at udviklingen i
energipriserne pavirker muligheden for at realisere besparelser pa omradet. Samtidig gares
der opmeerksom pa, at starstedelen af energiforbruget i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
angar forvaltningens plejehjem. Da en del af energiforbruget er brugerfinansieret, vil en
besparelse herpa medfore takstnedseettelser over for beboerne. Som falge heraf vil
forvaltningen skulle reducere sit energiforbrug veesentligt mere end de 4 pct. for at realisere
en besparelse pa 1,2 mio. kr. — nemlig med ca. 3,0 mio. kr. svarende til 10 pct. af
forvaltningens el-udgifter pa ca. 30 mio. kr. arligt. Det vil neeppe veere realistisk. Endelig
bemeerkes det, at fordelingen af den tveergdende besparelse er baseret pa forvaltningernes
andel af serviceudgifterne og ikke deres andel af udgifter til energi. Konkret vil Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen udmgnte hovedparten af besparelsen som en generel besparelse pa
plejehjemmene.

5. Kommunens papirforbrug

Inspireret af Gladsaxe Kommune, som har reduceret papirforbruget med 16 pct. fra 2004 til
2005 forudseettes det, at Kabenhavns Kommune ligeledes vil kunne reducere sit papirforbrug
med 16 pct.. Reduktionen realiseres ved at gge fokus pa kopiering og print pa begge sider,
genbrug af kladdeudprint og laesning af mails pa skeerm. Sundheds- og Omsorgsudvalget
skal realisere en besparelse pa 100.000 kr. gennem reduktion af papirforbruget (s. 19).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget
Ingen kommentarer.

6. Reklameindteegter

Reklameordningen indebeerer, at en reekke kommunale aktiver som fx biler, bekleedning,
bygninger og stilladser anvendes som reklameflade. Indtaegterne fra reklameordningen
fordeles med 50 pct. til den tvaergaende prioritering og 50 pct. til den forvaltning, som aktivet
sorterer under. Sundheds- og Omsorgsudvalget bergres ikke af forslaget (s. 20).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget
Ingen kommentarer.

7. Stillingsannoncer

Kebenhavns Kommune har faet ny skabelon og design for stillingsannoncer, som indebeerer
en reduceret pris for en gennemsnitlig stillingsannonce. Samtidig vurderes der at veere et
besparelsespotentiale som fglge af genforhandling af aftalen med kommunens mediebureau.
Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere en besparelse pa dette omrade pa 1.482.000
kr.i2009 (s. 21).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Den nye skabelon for stillingsannoncer indebeerer, at annoncerne fremover bliver mindre end
tidligere. Set i relation til arbejdsmarkedssituationen og forvaltningens evrige udfordringer i
forhold til rekruttering vil forvaltningen observere de mindre annoncers gennemslagskraft. En
potentiel konsekvens af mindre gennemslagskraft er et gget behov for genopslag, hvilket kan
udhule den forudsatte besparelse.



8. Besparelse som folge af reorganisering, professionalisering og koordinering af
konsulentbestillingen

@konomiudvalget har vedtaget et forslag, der medfarer, at der etableres en felles
bestillerfunktion i forhold til keb af konsulentydelser. Forslaget indebeerer, at
fagforvaltningerne selv specificerer deres konsulentopgaver, mens bestillerfunktionen
varetager opgaven vedr. udveelgelse af konsulentvirksomhed og indgaelse af aftaler.
Modellen begreenser dermed fagforvaltningernes mulighed for frit valg af leverandor ift.
konsulentydelser. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere en besparelse pa 974.000
kr. i 2009 (s. 22).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Sundhedsforvaltningens vurderer, at det vil vaere yderst vanskeligt at tilretteleegge
bestillingen af konsulentydelser hensigtsmaessigt via en central bestillerfunktion, herunder at
realisere en besparelse via dette initiativ. Det er fagforvaltningerne, der besidder den
ngdvendige viden om de seerlige forhold, der kendetegner pageeldende forvaltnings
organisation og medarbejdergruppe. Etableringen af en central bestillerfunktion vil medfare
et betydeligt koordineringsbehov mellem den centrale bestillerfunktion og fagforvaltningerne,
som vil pavirke muligheden for at realisere besparelsen. Samtidig er der en besparelse fra
2008 vedr. konkurrenceudseettelse af keob af konsulentydelser, hvor de forudsatte
indkabsaftaler endnu ikke er pa plads. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen forventer derfor,
at forslaget reelt vil blive realiseret ved at neddrosle brugen af konsulentydelser med ulaste
opgaver til fglge.

9. Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpengerefusioner

@konomiudvalget har vedtaget at realisere en besparelse gennem en opstramning af
procedurerne for hjemtagelse af sygedagpengerefusioner. Ved udgangen af 2007 har
Ydelsesservice saledes konstateret, at der henstar ca. 19 mio. kr.,, der vedrarer
refusionsudlgsende sygefraveer i 2007, hvor refusionerne af forskellige arsager ikke har
kunnet udbetales til forvaltningerne. | forslaget forudseettes det, at hjemtagelsen af refusioner
a@ges med 50 pct. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere en besparelse pa 3.656.195
kr. 12009 (s. 25).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at arbejde for at indhente en langt
starre del af sygedagpengerefusionerne, end det er tilfeeldet i dag. Forvaltningen vurderer
samtidig, at det er uhensigtsmeessigt og demotiverende for forvaltningens institutioner at
skulle yde en stor indsats, uden at de far en gevinst ved det. Sygedagpengerefusionerne
skal deekke udgifter, som forvaltningens institutioner allerede har afholdt i form af Ign til
sygemeldte medarbejdere. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil udmgnte forslaget pa
tveers af rammebudgetter fortrinsvis til plejehjem og hjemmeplejen.

10. Besparelse pa flytteomkostninger ved standardarbejdspladser

Kebenhavns Kommune har i 2007 haft udgifter pa 7,4 mio. kr. til flytninger (i 2006 7,0 mio.
kr.) Heraf vurderes 80 pct. af udgifterne at vedrgre flytninger af arbejdspladser. Ved
etablering af standardarbejdspladser forventes det derfor, at der kan realiseres besparelser.
Sundheds- og Omsorgsudvalget skal realisere en besparelse pa 348.000 kr. i 2009 (s. 27).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at indfgre
standardarbejdspladser, som kan medvirke til at reducere kommunens udgifter til flytning af
arbejdspladser. En realisering af forslaget vil dog kreeve en investering i
standardkontormateriale, idet der er en uens standard pa forvaltningens kontorer. Denne
investering er der ikke taget hgjde for i forslaget.

Omrade 2: Fornyelse af den kommunale service
11. Driftsoptimering og eget genbrug pa hjeelpemiddelomradet: Forslaget indebzerer en
besparelse pa nyindkeb af hjeelpemidler som fglge af implementering af nyt it-system. Der
forventes en besparelse pa 0,9 mio. kr. i 2009 (s. 28).
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12. Reduktion af udgiften til tomgangsleje vedr. aeldreboliger: Forslaget indebzerer en
besparelse pa udgiften til tomgangsleje i forhold til forvaltningens aeldreboliger som fglge af
konvertering af 65 boliger til Socialforvaltningen. Der vil kunne realiseres en besparelse pa
0,9 mio. kr. i 2009 (s. 29).

13. Reduktion i udgiften til ydelsesstotte: Forslaget indebeerer en besparelse pa udgiften til
ydelsesstatte som fglge af nedbringelse af hovedstolen pa realkreditldnene hertil. Der
forventes en besparelse pa 3,0 mio. kr. i 2009 (s. 30).

14. Besparelse for ulykkesbetingede tandskader: Forslaget medfgrer en besparelse som
folge af en tilpasning af budgettet til forbruget. Besparelsen vil vaere pa 0,2 mio. kr. i 2009 (s.
31).

15. Besparelse pa sygesikringstandplejen: Forslaget leegger op til en besparelse pa
sygesikringstandplejen, som realiseres via rationalisering af arbejdsgange. Besparelsen vil
veere pa 0,2 mio. kr. i 2009 (s. 32).

16. Besparelse i relation til feerdigbehandlede patienter: Forslaget indebaerer en besparelse
pa udgiften til ventedage for feerdigbehandlede patienter pa hospitalerne, som fglge af en
hurtigere hjemtagning. Der forventes en besparelse pa 4,1 mio. kr. i 2009 (s. 33).

17. Optimering af forvaltningens administrative struktur: Forslaget laegger op til en optimering
af forvaltningens administrative struktur pa tveers af det centrale og decentrale niveau, som
vil kunne medfare en besparelse pa 2,0-5,5 mio. kr. i 2009 (s. 34).

Omrade 3: Omstilling

18. Omlaegning af indkebsordning: Forslaget indebaerer en tilpasning af indkabsordningen i
forhold til borgere, der har et hgjt funktionsniveau og er forholdsvis selvhjulpne, fx ved at
skeerpe visitationskriterierne eller udbrede brugen af TUR-keb frem for den individuelle
ordning. Der forventes en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2009 (s. 35).

19. Indforelse af traening som erstatning for rengering: Forslaget lsegger op til en omlaegning
af hjeelpen i forhold til borgere med et hgjt funktionsniveau, sa ydelsen rengaring, der hvor
det er muligt, erstattes af et tilbud om treening. Der forventes en besparelse pa 5,0 mio. kr. i
20009 (s. 37).

20. @get malretning af personlig pleje: Det foreslas at malrette hjeelpen til de borgere, der
modtager mest hjeelp, ved at motivere de mest plejekraevende hjemmeboende borgere til at
flytte pa plejehjem. Der forventes en besparelse pa 3,0 mio. kr. i 2009 (s. 39).

21. Optimering af nedkaldsordning: Der foreslas en optimering af ngdkaldsordningen, sa den
faktiske visitationspraksis tilpasses visitationskriterierne. Det vil medfgre en besparelse pa
0,4 mio. kr. i 2009 (s. 41).

22. Omleegning af treening efter serviceloven: Der foreslas en effektivisering af
traeningsaktiviteterne efter serviceloven, som realiseres ved en g@get standardisering af
traeningsforlabene. Der foreslas en besparelse pa 1,8 mio. kr. i 2009 (s. 42).

23. Tilpasning af visitationspraksis vedr. vaskeordning for hiemmeboende: Det foreslas at
visitationspraksis til vaskeordningen skeerpes, sdledes at borgere med almindeligt
vaskebehov fremover kun kan fa vasket 4 kg. pr. gang, de far vasket. Det vil medfare en
besparelse pa 2,0-6,0 mio. kr. i 2009 (s. 43).

24. Omkonvertering af beskyttede boliger: Som felge af de tidligere vedtagne
omkonverteringer af beskyttede boliger til plejeboliger vil der kunne realiseres en besparelse
pa 7,0 mio. kr. i 2009 (s. 45).

-9.



25. Nedlzegning af 6 plejeboliger (Kastanjehusene): Som fglge af nedlukning af 6 plejeboliger
i Kastanjehusene med henblik pa at etablere starre feellesarealer vil der kunne realiseres en
besparelse i 2009 pa 1,5 mio. kr. (s. 46).

26. Besparelse pa partnerskaber — styrkelse af frivillig indsats pa plejehjem, dagcentre og
daghjem: Der forslas en reduktion af partnerskabsindsatsen pa plejehjemmene, som vil
medfare en besparelse i 2009 pa 0,2-1,7 mio. kr. i 2009 (s. 47).

27. Omlaegning af aktivitet pa Nord Vest Centret til Skt. Joseph: Det foreslas, at det ikke
obligatoriske § 79 tilskud til Nord Vest Centret bortprioriteres, idet forvaltningen vurderer, at
centrets tilbud trods flere ars forhandlinger med centrets ledelse, ikke lever op til behovet. En
stor del af centrets brugere vil kunne anvende tilouddene pa Aktivitetscentret Skt. Joseph.
Der foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2009 (s. 48).

28. Skeerpet visitation til madservice: Der foreslds en skeerpet visitation til madservice, sa
tilbuddet malrettes borgere, der ikke er tilstreekkelig selvhjulpne til at lave mad selv. Der
foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. i 2009 (s. 50).

29. Omlzegning af dagcenterpladser til aktivitetshuse: Forslaget indebaerer en omlaegning af
forvaltningen dagtiloud pa dagcentrene, og vil bl.a. indebaere lukning af pladser. Der
forventes en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2009 (s. 51).

30. Besparelse pa daghjemspladser: Forslaget indebeerer en kapacitetstilpasning pa
omradet gennem lukning af 10-20 daghjemspladser. Der forventes en besparelse pa 1,1-2,2
mio. kr. i 2009 (s. 53).

31. Brugerbetaling for transport til og fra traeningscentre (serviceloven): Forslaget indebeerer,
at der indfgres egenbetaling pa 150 kr. arligt for pr. bruger, der modtager traening efter
serviceloven. Det vil medfare en besparelse pa 0,3 mio. kr. i 2009 (s. 55).

32. Besparelse pa § 79 Samvirkende Menigheder: En omleegning af hjeelpen fra De
Samvirkende Menighedsplejer, hvor brugen af professionelle besggsvenner gradvist overgar
til frivillige besggsvenner, vil medfare en besparelse i 2009 pa 0,5 mio. kr. (s. 56).

33. Generel besparelse pa § 79 netveerksmidler: Der foreslas en rationalisering af
produktionen af informationsmaterialer om klubaktiviteter i Kabenhavns Kommune, som vil
medfare en besparelse pa 0,25-0,6 mio. kr. i 2009 (s. 57).

34. Omlaegning af indsatserne vedr. sundhedsfremme: Der foreslas en omlaegning af
indsatserne vedr. sundhedsfremme. Der forventes en besparelse pa 5,0 mio. kr. i 2009 (s.
58).

35. Effektivisering i koncernservice (tvaergaende forslag)

Ved etableringen af Koncernservice blev det besluttet, at der fra 2008 skal opnas en arlig
besparelse pa 5 pct. af den egkonomi, der bindes til Koncernservice. Pa baggrund af
forvaltningernes onsker til regulering af bevillingsbindingen, laser Koncernservice
feellesopgaver for 196 mio. kr., hvilket er 118 mio. kr. mindre end oprindeligt besluttet. Som
falge af forudsaetningen om 5 pct. besparelse betyder det, at Koncernservice skal
effektivisere 6 mio. kr. mindre arligt end oprindeligt forudsat. Dermed skal udvalgene levere
et tilsvarende hgjere belgb i omstillingsbidrag. Da denne andring ikke er indarbejdet i budget
2008, skal udvalgene finde besparelsen for bade 2008 og 2009 i 2009. Det betyder, at
udvalgene samlet skal spare 12,0 mio. kr. i 2009. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal
realisere en besparelse pa 2.988.000 kr. (s. 59).

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens vurdering af forslaget

Der er tale om en uspecificeret besparelse, som forvaltningen selv fastleegger den konkrete
udmgntning af.
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36. Omlaegning af madservice’s leveringshyppighed til hjemmeboende: Der foreslas en
lavere leveringshyppighed pa madservice. Der forventes en besparelse pa 2,8 mio. kr. i 2009
(s. 61).

37. Lukning af weekendtilbuddet pa Damsogaard: Serviceniveauet pa Damsggaard foreslas
tilpasset det generelle serviceniveau ved at lukke weekenddaghjemmet. Det vil medfgre en
besparelse pa 0,6 mio. kr. i 2009 (s. 63).

38. /Endret praksis ved vurdering af betalingsevne — personlige tillzeg: Det foreslas, at
praksis ved vurdering af pensionisters betalingsevne i forbindelse med ansggning om
personlige tilleeg aendres, sa egenbetalingen gges, hvor det er muligt. Der forventes en
besparelse pa 1,2 mio. kr. i 2009 (s. 64).

39. Forbedret prisaftale vedr. briller — helbredstillaeg for pensionister: Det forslas, at der

indgas en ny prisaftale vedr. briller, med billigere priser til fglge. Der forventes en besparelse
pa 0,13 mio. kr. i 2009 (s. 65).
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Omrade 1: Tvaergaende effektiviseringsforslag

Forslag 1 Effektivisering ved bedre lokaleudnyttelse

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

@get omkostningsbevidsthed | Alle -10.000 | -15.000 | -15.000 | -15.000

Ejeerr‘:glmsr"kade”& mands | e 2.000| -2.000| -2.000| -2.000| -2.000

Samlet nettoaendring i

- : -12.000 | -17.000 | -17.000 | -17.000
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det var et formal med dannelsen af Kegbenhavns Ejendomme og implementeringen af
huslejemodellen, at kommunens forvaltninger skulle fa incitament til en storre
omkostningsbevidsthed i forhold til lokalisering. Dette ved at sparet husleje ved mere effektiv
lokalisering, sammenlzegninger, kvadratmeterintensive lgsninger mv. tilgar forvaltningerne.

Alle informationer vedr. lokaliseringsomkostninger er fra 2008 fuldt synlige via Kgbenhavns
Ejendommes opkraevningssystem ligesom der vil ske manedlige opkraevninger. Kebenhavns
Ejendomme kan desuden tilbyde radgivning vedr. sammenleegninger, evt. pa tveers af
forvaltningerne, samt give alternative lokaliseringstilbud ud fra kendskabet til portefaljen.

Bade redskaber, informationer og incitamenter er saledes til stede for en mere effektiv lokalisering.

| masterplanen er kommunens kvadratmeteranvendelse til administrative funktioner reduceret med
reducerede omkostninger til falge. Fx er BUF’s kvadratmeterantal reduceret fra 9.070 m? pa
Islands Brygge til 7965 m? i Hans Nansens Gard. Reduktionen svarer til 12 pct.
Kvadratmeterprisen er 1.017 kr. Den samlede huslejebesparelse for kommunens
centralforvaltninger er i masterplanen udregnet til 12,7 mio. kr. (06 p/l) svarende til en reduktion pa
18,8 pct.

Strukturplanen pa folkeskoleomradet og daginstitutionsomradet medfarer ligeledes
huslejebesparelser, der kan anvendes i forbindelse med den fremtidige opgavevaretagelse.

Samlokalisering af kulturhuse og biblioteker, fleksible institutioner mv. udger andre potentialer, der
kan realiseres.

Dertil kommer, at forvaltningerne kan gennemgéa deres 3. mands lejemal, idet der kan veere et
potentiale for besparelser ved enten at fraflytte eller fa sat huslejen ned i dyre eksterne lejemal.
Kebenhavns Ejendomme vil i den forbindelse kunne inddrages i forhold til at skabe overblik over
seerligt dyre lejemal. Forvaltningerne vil ligeledes kunne anvende Kebenhavns Ejendommes
ekspertise ved en eventuel genforhandling af lejekontrakter med henblik pa at fa sat huslejen ned.

Effektiviseringsforslaget handler pa den baggrund om at fremme anvendelsen af huslejemodellen
ved at en mindre del af potentialet tilfares tveergaende politisk prioritering. Konkret foreslas, at
forvaltningerne i 2009 afgiver 1 pct. af lokaliseringsomkostningerne og fra 2010 og frem 1,5 pct. af
lokaliseringsomkostningerne. Dette svarer i 2009 til 10 mio. kr. og i 2010 og frem til 15 mio. kr., da
de samlede kommunale huslejebetalinger, eksklusiv 3. mands lejemal, er pa ca. 1.000 mio. kr.
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(2008 p/l) ekskl. forbrugsafgifter.

| forhold til effektiviseringer ved rokader i 3. mands lejemal blev det i forbindelse med budget 2008
besluttet, at en andel af kommunens udisponerede ldneramme skal reserveres til deponering i
forbindelse med ejendomsrokader, der medfarer besparelser.

Jf. BR509/07, tildeles laneramme til ejendomsrokader, der har en besparelse, der som minimum
svarer til diskontoen (pt. 4%). Halvdelen af forvaltningernes besparelse ved treek pa den felles
laneramme, skal overfgres varigt til @konomiforvaltningen og vil derefter indga i
prioriteringsrummet.

Med udgangspunkt i en laneramme pa 100 mio. kr. arligt, opgeres besparelsen, der overgar til
prioritering, til 2 mio. kr. arligt (Halv diskonto).

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten
Ingen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Tages der udgangspunkt i Kebenhavns Ejendommes huslejeindteegter og forvaltningernes
procentvise andel heraf fordeler besparelsen pa 10 mio. kr. i 2009 sig som fglger (mio. kr.):

1.000 kr. i 2008 pl 2009
Revisionen -
Borgerradgiveren -
Beredskabskommissionen -
Koncernservice -
@Jkonomiudvalget 610
Kultur- og Fritidsudvalget 1.015
Borne- og Ungdomsudvalget 5.125
Sundheds- og Omsorgsudvalget 1.035
Socialudvalget 1.725
Teknik- og Miljgudvalget 235
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 255
| alt 10.000

Endeligt bemeerkes det, at det er en del af forslaget, at Kebenhavns Ejendommes indtaegtskrav
ikke reduceres. Effektiviseringsforslaget stiller saledes betydelige krav til Kebenhavns
Ejendommes evne til at genudleje portefaljen og minimere tomgang. Kebenhavns Ejendommes
geeldende forretningsgrundlag og forretningsvilkar er saledes en forudsaetning for forslaget.

- 13-




Opfolgning pa vedtagne forslag fra 2008, Kebenhavns
Forslag 2 h

Ejendomme

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Generel adm. besparelse 6.45.51.1 -400 -400 -400 -400
@gede lsjeindtaegter pa 0.25.12.1 250| 00| -750|  -750
erhvervslejemal
@gede lejeindtzgter pa 6.45.50.1 200| 200| 200| -200

parkering

Samlet nettoaendring i

. . -850 -1.100 -1.350 -1.350
serviceudgifter

Personalemaessige

konsekvenser 1 1 1 1

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med budget 2008 blev der vedtaget forslag fra bruttokataloget vedrgrende
Kebenhavns Ejendomme, hvor der blev forventet en stigende profil i besparelsen efter 2008. Dette
forslag er en opfalgning pa forventningerne til disse yderligere besparelser i 2009 og frem.

| forhold til den generelle administrative besparelse, forventer Kgbenhavns Ejendomme stadig —
bl.a. gennem indferelse af nye forretningsgange, bedre udnyttelse af medarbejdernes
kernekompetencer samt gget anvendelse af |T-veerktgjer, at kunne reducere de administrative
udgifter yderligere i forhold til det vedtagne for 2008.

Der er derudover en stigning i lejeindtaegter fra erhvervslejemal i 2009 i forhold til 2008. KEjd
udlejer ca. 100 ejendomme til private lejere og kontrakterne er indgaet over en leengere arreekke.
En gennemgang af kontrakterne har - som forudsat i 2008 - givet anledning til, at der for en raekke
lejemal har kunnet varsles en lejeforhgjelse til markedsleje. En forhgjelse til markedsleje varsles
over en 4 arig periode, hvor lejen stiger med en fjerdel arligt.

Endelig forventes en forggelse af afgiften for leje af parkeringspladserne ved Radhuset, Hans
Nansens Gard og Larslejsstreede at give en merindteegt pa 0,2 mio. kr. i ar 2009. Forslaget blev
principbesluttet af KFU i forbindelse med vedtagelsen af budget 2006.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget forventes ikke at indebaere konsekvenser for hverken medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden eller kvaliteten.

Reduktionen i administrative udgifter forventes som udgangspunkt at kunne gennemferes ved
manglende genbesaettelse af ledige stillinger.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

KFF mener at administrative besparelser fremover skal ga til betaling af merudgifter til KS; dels
vedr. ny fordeling af drift af feellesystemer dels aktivitetsbaseret bevillingsbinding pa IT-omradet i
alt 5 mio. kr. i merudgifter for KFF.
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Forslag 3 Energibesparelser som folge af vedligeholdelse af
kommunens bygninger
Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Energibesparelser som fglge

af oget vedligeholdelse -3.044 -5.367 -7.018 -7.018
Samlet nettozendring -3.044 -5.367 -7.018 -7.018
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

@get vedligeholdelse og opretning af kommunens ejendomme indebaerer alt andet lige
energibesparelser, da vedligeholdelse og opretning i en del tilfeelde indebaerer udskiftning af
nedbrudte bygningsdele, hvor de nye fx isolerer bedre.

KEjd har foretaget en vurdering af energibesparelser i forbindelse med igangveerende og nye
vedligeholdelsesprojekter pa kommunens ejendomme. Konkret har KEjd skennet, hvad det
mulige besparelsespotentiale vil vaere ud fra de allerede vedtagne samt de samlede
forventede vedligeholdelsesbudgetter i 2009 og arene herefter set i forhold til de konkrete
projekter, der forventes gennemfort i de kommende ar. Skennet over det mulige
besparelsespotentiale supplerer det sken, der blev udarbejdet i forbindelse med
bruttokataloget for 2008, og den permanente besparelse pa -1,543 mio. kr., der blev
indarbejdet i budget 2008.

KEjd har opstillet maltal for besparelsespotentialet og vurderer, at der i 2009 vil vaere en arlig
energibesparelse i kommunen 4,6 mio. kr. Besparelsespotentialet vokser i 2010 og 2011. Der er
ikke opstillet maltal for besparelsespotentialet i 2012.

For allerede kendte og prioriterede projekter, er selve beregningsmetoden en overslagsberegning.
Overslagsberegningen for projekter, hvor der i forbindelse med vedligeholdelsesarbejderne kan
indoygges mere varmeisolering i konstruktionen, er den ekstra isoleringstykkelse omregnet til en
besparelse baseret pa nagletal fra Rockwool. Besparelsen er beregnet som et gennemsnit i kr. pr.
m2 bruttoareal. For de avrige projekter var energibesparelserne konkrete vurderinger baseret pa
erfaringstal fra tidligere projekter.

For vedligeholdelsesarbejderne der vedrarer grundbudgettet og seerbevillingen til folkeskolerne i
2007-2009 bygger beregningen pa et rent sken. Skennet baserer sig pa en generalisering af de
forventede besparelser i forbindelse med vedligeholdelsesplanen for 2006, opskrevet il
vedligeholdelsespuljens starrelse i de pageeldende ar. Det skal understreges at det er skan, hvilket
betyder at besparelsen kan vise sig mindre, nar vedligeholdelsesbudgettet er endeligt prioriteret af
BR.

| vurderingen er det forudsat at energibesparelsen forst pabegyndes indhentet, nar det
enkelte vedligeholdelsesprojekt er helt feerdiggjort. Erfaringen viser at anleegs- og
vedligeholdelsesprojekter ikke altid kan gennemfores med den takt der forudsaettes i
budgettet. Derfor forudseettes det i beregningen, at der kun kan hentes 50 % af besparelsen i
farste ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres faerdigt, mens den fulde besparelse forst
forventes indhentet i andet ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres faerdigt.

| nedenstdende tabel er energibesparelserne fordelt pa forvaltningerne. Fordelingen tager
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udgangspunkt i den pt. foreliggende prioritering.

Oversigt over energibesparelser

2009 2010 2011
Afledte energibesparelser pa Idraetsomradet
sfa. vedligeholdelses-budget for 2007-2010
Kultur- og Fritidsforvaltningen -645 -1.367 -2.218
| alt -645 -1.367 -2.218
Afledte energibesparelser sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2007 og 2008 -
grundbudget inkl. folkeskoler(291 mio.kr.)
Barne- og Ungdomsforvaltningen -1.526 -2.544 -3.053
Kultur- og Fritidsforvaltningen -562 -936 -1.123
Socialforvaltningen -218 -364 -437
Sundhedsforvaltningen -48 -80 -96
@Jkonomiforvaltningen -7 -12 -14
Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen -38 -64 -77
Samlet energibesparelse -3.044 -5.367 -7.018

Oprettelsen af idreetsanlaeggene for ca. 400 mio. kr. i perioden 2006-2010 vil pa sigt resultere i en
energibesparelse pa knap 2,5 mio. kr. | ovenstadende tabel er indregnet de @gede
energibesparelser for 2009-2011.

Herudover forventes der energibesparelser som fglge af de afsatte vedligeholdelsesbudgetter i
2007-2009 ekskl. idreetsomradet, dvs. grundbudget samt folkeskoler. Energibesparelserne er
anslaet i tabellen ovenfor.

De angivne besparelser er alene et udtryk for besparelsen som falge af gget vedligeholdelse.
Besparelser som falge af mere energirigtig adfeerd og keb af energirigtig apparatur er saledes ikke
omfattet. Det er vurderingen, at der er et stort potentiale at hgste ved en mere energieffektiv
adfeerd.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Besparelsen har ingen negative konsekvenser.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen 6-by nggletal pa omradet

@vrige bemaerkninger
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Forslag 4 Energibesparelser ved blandt andet adfeerdsaendringer

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Energibesparelser som fglge

af adfaerdsaendringer mv. -9.040 -9.040 -9.040 -9.040

Samlet nettoaendring i

. . -9.040 -9.040 -9.040 -9.040
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Pa baggrund af det store fokus, der er pa energibesparelser i kommunen, har
@konomiforvaltningen udarbejdet et forslag med udgangspunkt i det overordnede forbrug af el og
varme pa kommunalt niveau. Forslaget skal ses i sammenhaeng med de planer, der er pa
miljgomradet i kommunen i forhold til bl.a. visionen vedragrende Miljgmetropol, indsatsen frem mod
klimatopmgdet i Kgbenhavn i 2009 samt CO, som et af de foreslaede prioriterede
miljgindsatsomrader i Kabenhavns Grgnne Budgetter 2009.

Forslaget laegger op til, at der som minimum kan opnas en besparelse pa 4 % i forhold til
energiforbruget i 2005.

Energieffektiviseringen opnas gennem en mere energieffektiv adfeerd og ved at gennemfere
investeringer i energibesparende foranstaltninger, der betaler sig selv hjem pa mindre end 1 ar.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget indebaerer, at forvaltningerne skal saette fokus pa en energieffektiv adfeerd i
overensstemmelse med malsaetningen om at reducere energiforbruget, der er besluttet af
Borgerrepraesentationen.

Forslaget har ingen konsekvenser for brugertilfredsheden og kvaliteten.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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@vrige bemaerkninger

Andel af besparelse beregnet pa
Udvalg, 1.000 kr. baggrund af serviceudgifter
Revisionen -
Borgerradgiveren 4
Beredskabskommissionen 129
Koncernservice -
Qkonomiudvalget 484
Kultur- og Fritidsudvalget 236
Bgrne- og Ungdomsudvalget 4.347
Sundheds- og Omsorgsudvalget 1.231
Socialudvalget 1.803
Teknik- og Miligudvalget 434
Beskeeftigelses- og Integrationsug 372
| alt 9.040

Fordelingen tager udgangspunkt i udvalgenes andel af serviceudgifter. Der foreligger p.t. ikke
opgearelser af kommunens forbrug af varme og el hverken samlet eller fordelt pa forvaltninger.

Forslaget bygger derudover pa fglgende forudseetninger:

At potentialet for energieffektiviseringer med en simpel tilbagebetalingstid pa under 1 ar, der
er identificeret i 4 bygninger, er det samme i hele kommunen. De 4 bygninger er Hillergdgade
Bad & Hal, Sjeellands gade skole, Stevnsgade Skole og Sundbygsterhallen, der er
gennemgaet af radgivere fra henholdsvis Kgbenhavns Energi og DONG som led i
pilotprojekter om energibesparelser i Kabenhavns Kommune. Pilotstudierne viser, at der ved
at gennemfare indsatser med en simpel tilbagebetalingstid pa under 1 ar, kan spares i
gennemsnit 6 pct. af energiforbruget.

En elpris pa 1,38 kr. pr KWh eksl. moms og e varmepris pa 0,40 kr. pr. KWh eksl. moms.
Energipriserne svarer til de priser, som DONG anvender i sine pilotstudier og er
energipriserne for 2007.

El- og varmeforbruget i 2005, der var pa henholdsvis 112 og 319 GWh jf. Kgbenhavns
Kommunens Grgnne Regnskab 2005. Dette svarer til, at Kebenhavns Kommune betalte 155
mio. kr. for el og 128 mio. kr. for varme i 2005.

Socialudvalgets bidrag er revideret, sa de omrader, hvor takstbetalinger og statsrefusionen
reduceres ved energibesparelser, ikke indgar. Sundhedsudvalgets bidrag er tilsvarendg
reduceret, sa alene kommunens andel af energibesparelser og ikke den andel, som
brugertaksten nedsaettes med ved energibesparelser, indgar.
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Forslag 5

Kommunens papirforbrug

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Red'uktlon af kommunens 2790 2790 2790 -790
papirforbrug
Sam_let nett_oaendrlng i -790 -790 -790 -790
serviceudgifter
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Ved at reducere kommunens papirforbrug vil kommunen bade opna en gkonomisk, og en miljgmaessig
gevinst.

Reduktion af papirforbrug kan opnas ved at sge kommunens fokus pa print og kopiering pa begge
sider, genbrug af kladdeudprint og lzesning af mails pa skaermen. Ved fokus pa at sende mindre papir
til hinanden og de digitaliserede arbejdsgange, herunder e-doc, indkgb, regning og faktura, kan
kommunens papirforbrug reduceres. Derudover er det afggrende at medarbejderne taenker sig om en
ekstra gang, inden de bruger papir.

Det er vurderingen, at Kebenhavns Kommune godt kan reducere papirforbruget med 16 pct. Hos de
tre leverandgrer kommunen har indkgbsaftale med, kebte kommunen i 2005 og 2006 for henholdsvis
6,3 mio. kr. og 6,3 mio. kr. | beregning af potentialet er der taget udgangspunkt i forvaltningernes
forventede papirforbrug i 2007 hos de tre leverandarer, svarende til ca. 4,9 mio. kr., dvs. et lavere
forbrug end tidligere ar.

Potentiale fordelt pa forvaltninger:

Besparelsespotentiale, kr. 2007
Borgerradgiveren 1
Koncernservice 16
@Jkonomiforvaltningen 49
Kultur- og Fritidsforvaltningen 54
Barne- og ungdomsforvaltningen 239
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 100
Socialforvaltningen 186
Teknik- og Miligforvaltningen 87
Beskeeftigelses- og

Integrationsforvaltningen 58
| alt 790.000

Hvilke konsekvenser indebezerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden og
kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Gladsaxe Kommune har sparet ca. 16 pct. pa papirforbruget alene i en fgrste runde fra 2004 til 2005.
Det er bl.a. sket ved print og kopiering pa begge sider, genbrug af kladdeudprint og leesning af mails
skaermen.

@vrige bemaerkninger
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Forslag 6 Reklameindtaegter

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

@gede indtaegter fra

. -1.200 -1.550 -1.550 -1.550 | -1.550
reklameordning

Samlet nettoaendring i

. . -1.200 -1.550 -1.550 -1.550 | -1.550
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Borgerrepraesentationen forventes den 13. december 2007 at vedtage indstilling om udbud af
reklamepladser, hvorefter der udbydes reklamepladser pa biler, beklaedning (personale med
arbejdstaj), bygninger og stilladser. Samtidig etableres i Koncernservice en organisation, der skal
handtere administration af ordningen. Der er afsat ca. et arsveerk til drift af reklameordningen i
Koncernservice, alle driftsudgifter fradrages provenuet far fordeling af indteegterne.

Indteegterne fra reklameordningen fordeles efter BR’s beslutning (BR 315/07) med 50 % til den
tveergadende prioritering og 50 % til det fagudvalg, som aktivet sorterer under. Det er et centralt
element i reklameordningens opbygning og udvidelsesmulighed, at der bevares et gkonomisk
incitament hos fagforvaltningerne til at indga i ordningen.

Ved reklameordningen aktiveres en raekke kommunale aktiver som potentiel reklameflade.
Derudover rummer ordningen mulighed for, at forvaltninger og selvejende institutioner kan sgge om
at fa yderligere aktiver optaget i ordningen, ligesom KoncernService efter ordningen forpligtes til at
veere opsggende i forhold til at udvide antallet af reklamepladser og dermed indkomsten fra
reklameordningen.

@konomiforvaltningen har bedt Initiative Universal Media (IUM) om at vurdere indteegtspotentialet for
reklameordningen. En meget forsigtig vurdering viser en indteegt pa 3,6 mio. kr. arligt, hvoraf 1,2 mio.
kr. i 2008 og 1,55 mio. kr. i 2009 og frem indgar pa Gkonomiudvalgets bevilling, Koncernservice, og
skal indga i den tveergaende prioritering. Den reelle veerdi af ordningen kendes forst, nar udbudet
forventes at vaere gennemfart med kontrakisindgaelse maj 2008. Safremt indteegterne viser sig at
veere starre end den forsigtige vurdering, vil de ekstra indteegter indga i forbindelse med
bruttokataloget for 2010.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Der henvises til sagsfremstillingen i indstillingen behandlet i BR den 13. december 2007. Ved
implementering af en tilsvarende ordning i Vesthimmerland kommune (reklamer pa 35 biler i
hjemmeplejen), har der ikke veeret utilfredshed hos hverken borgere eller ansatte. Indtaegten er i
Vesthimmerland Kommune bl.a. anvendt til at opretholde serviceniveauet i hiemmeplejen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
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Forslag 7

Kommunens stillingsannoncer

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Annoncebesparelser pa 8.000| -8.000| -8.000]| -8.000
stillingsannonce

Samlet nettozendring | .8.000 | -8.000| -8.000| -8.000
serviceudgifter

Personalemaessige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Kebenhavns kommune har faet ny skabelon og design for stillingsannoncer. | 2007 kostede en
gennemsnitlig stillingsannonce 6.735 kr. Med det nye design vil en gennemsnitlig annonce koste ca.
5.425 kr., hvilket giver en besparelse pa 1.310 kr. pr annonce, dvs. en samlet besparelse pa 6 mio.
Herudover er der et potentiale pa 10 %, dvs. 2 mio., ved at genforhandle aftalen med kommunens
anvendte mediebureau.

Besparelsespotentialet er nedenfor fordelt pa forvaltninger pa baggrund af gennemsnitlige

stillingsannoncer i 2006 og 2007.

Besparelsespotentiale, 1.000 kr.

Borgerradgiveren 10
Beredskabskommissionen 16
Koncernservice 171
Jkonomiforvaltningen 980
Kultur- og Fritidsforvaltningen 358
Barne- og ungdomsforvaltningen 1.736
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 1.482
Socialforvaltningen 1.855
Teknik- og Miljgforvaltningen 997
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen 394
| alt 8.000

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden

og kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
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Besparelse som folge af reorganisering,
Forslag 8 professionalisering og koordinering af

konsulentbestillingsopgaven

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelser som fglge af
reorganisering,
professionalisering og -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
koordinering af
konsulentbestillingsopgaven
Investering KS 500 500 500 500
Samlet nettozndring i -8.500 | -8.500 | -8.500| -8.500
serviceudgifter
Personalemaessige
konsekvenser +1 +1 +1 +1

Beskrivelse af forslaget

Forslaget betyder, at Kgbenhavns Kommunes kgb af diverse konsulentydelser reorganiseres,
professionaliseres og koordineres via en bestillerfunktion med henblik pa at hgste besparelser.

Viden om leverandgrernes styrker og svagheder vil kunne udnyttes, erfaringer med specificering af
konsulentopgaver vil kunne genanvendes og endelig vil det kunne forhindres, at kommunen kaber
den samme ydelse flere gange uden grund.

Yderligere konkretisering af forslaget:

Forslaget indebeaerer, at bestillerenheden udveelger, indkgrer og udvikler samarbejdet med de
konsulentvirksomheder, der kvantitativt og kvalitativt pa de gkonomisk mest fordelagtige vilkar
bedst opfylder Kebenhavns Kommunes samlede behov for konsulentydelser.

Styringsmaessigt indebaerer forslaget, at slutbrugerens opgave vil vaere at specificere behov og
omfang, mens bestillerenheden varetager opgaver relateret til udveelgelse af virksomhed og
indgaelse af aftale med den eller de virksomheder der skgnnes at kunne opfylde slutbrugerens
behov.

Det er vaesentlig at understrege, at slutbrugerens mulighed for frit at vaelge mellem samtlige
radgivningsvirksomheder i markedet, begreenses til et valg der tages i samrad med
bestillerenheden. Herudover er valget begreenset til de fa virksomheder, som kommunen udveelger
som faste leverandorer.

Besparelserne forventes at kunne hostes som folge af falgende forhold:

1) Forudgaende specifikation af behov og aftaleindgaelse.
Den nuvaerende praksis, hvor der oftest udarbejdes sparsom eller ingen specifikation i
forbindelse med kob af konsulentydelser bidrager formentligt, til at der aftholdes uonskede
og uforudsete omkostninger.
Ligeledes indebeerer den nuvaerende praksis, at Kebenhavns kommune formentlig afholder
uforudsete og unodige omkostninger som falge af uerhvervede rettigheder, dokumentation
mv.

2) Nedbringelse af omkostninger, der afholdes pa gentagende kab af samme ydelse.
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Kommunens nuveerende ukoordinerede praksis med keb af radgivningsydelser, indebaerer
formentligt, at der afholdes unadige omkostninger i forbindelse med at der betales for at fa
det samme arbejde udfort flere gange. Det forventes at denne type omkostninger vil kunne
nedbringes, safremt viden om konsulentforbrug lobende opsamles.

3) Nedbringelse af omkostninger der afholdes mere eller mindre ubegrundet.
En central bestillerfunktion vil kunne bidrage til at eventuelle ubegrundede omkostninger
der anvendes til konsulentbistand vil kunne nedbringes. Ligeledes vil omkostninger, der
afholdes til unodigt hajt kompetenceniveau nedringes, hvis der opbygges erfaringer i en
central bestillerfunktion.

4) Realisering af storkundefordele:
Centrale rammeaftaler faciliterer alene muligheden for at realiserer potentielle
storkundefordele. En administrativ beslutning om at alle keb af radgivningsydelser skal
foretages via en central bestillerfunktion vil tilsikre at storkundefordele realiseres.

Neerveerende forslag adskiller sig saledes fra tidligere forslag om konsulentydelser ifom. budget
2008 ved at der kan hgstes en besparelsesgevinst via intern organisering. Besparelsesrationalet,
der udsprang af ifom budget 2008 var rettet mod konkurrenceudseettelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Fra 1. januar 2007 har en del af kommunens konsulentydelser kunnet opgares seerskilt i
kommunens feaelles kontoplan. Hertil kommer at forvaltningerne konterer konsulentydelser pa
kontoen @vrige tjenesteydelser. Tages der udgangspunkt i forvaltningernes forbrug pa
konsulentydelser pa disse konti, vil besparelserne fordele sig som falger:

Andel af besparelse beregnet pa

Udvalg baggrund af faktisk forbrug

Revisionen 0
Borgerradgiveren 0
Beredskabskommissionen 0
Koncernservice 373.343
@Jkonomiforvaltningen 1.895.373
Kultur- og Fritidsforvaltningen 629.467
Barne- og Ungdomsforvaltningen 1.077.489
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 973.568
Socialforvaltningen 775.922
Teknik- og Miljgforvaltningen 1.580.086
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen 1.194.751
| alt 8.500.000

Koncernservice laver en opfelgning pa effekten af forslaget ved udgangen af 2009, fx ved at
undersgge kommunens samlede omkostninger, der afholdes til konsulentydelser, samt udviklingen
i gennemsnitlige enhedsomkostninger.

Forslaget bygger derudover pa fglgende forudseetninger:

1) Besparelsen er beregnet pa baggrund af kommunens samlede forbrug af konsulentydelser i
2007 pr. 3. januar 2008, der er opgjort ud fra de to konti "konsulentydelser” og “@vrige
tienesteydelser”, derefter korrigeret for div. driftsaftaler

2) Reorganisering, professionalisering og koordinering af konsulentbestillingsopgaven forudseettes
at kunne bidrage med 10 % besparelser.
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3) Ved en vedtagelse af forslaget vil Koncernservice varetage reorganisering, professionalisering
og koordinering af konsulentbestillingsopgaven under forudsaetning af, at der tilfares én yderligere
ressource til at varetage opgaven.
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Forslag 9 Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpenge refusioner

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion | 2008 | 2009 | 2010| 2011 2012
Forbedret hjemtagelse af Alle 15,500 | -15.500 | -15.500 | -15.500
refusioner

Samlet nettoaendring i

. . -15.500 | -15.500 | -15.500 | -15.500
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Baggrund

60 % af Kebenhavns Kommunes ansatte er bosat i KK. Ydelsesservice behandler
sygedagpengesager for Kgbenhavns Kommune som hjemkommune. Ved udgangen af 2007 har
Ydelsesservice kunnet konstatere, at der henstar ca. 33,5 mio, der vedrarer refusionsudlgsende
sygefraveer hos KK ansatte, heraf hovedsagelig sager vedr. 2006 og 2007. Sagerne er foreeldede,
men KS er i gang med at undersgge mulighederne for at hjemtage en del af det henstaende belgb,
uanset foraeldelsesfristen for anmodning om udbetaling er overskredet.

| forlaeengelse af at der kan konstateres konkrete ikke udbetalte refusionsbelgb, synes det rimeligt
at formode at der er et forbedringspotentiale, der kan realiseres ved en opstramning pa
forvaltningernes refusionsproces.

Beskrivelse af forslaget

Ved udgangen af november maned 2007 henstar der ca. 19 mio., der vedrgrer refusionsudlgsende
sygefraveer i 2007, men hvor refusionerne af forskellige arsager ikke har kunnet udbetales til
forvaltningerne.

Hovedarsagerne til den manglende hjemtagelse af sygedagpengerefusionerne vurderes at veere:
» Forvaltningerne far ikke anmodet om refusionerne indenfor tidsfristerne
* Refusionerne kan ikke udbetales pga. manglende medvirken fra den sygemeldte
medarbejder (underskrift pa blanketter mangler)
» Udbetalingen er fejlet af ukendte arsager

Det vurderes at der er et forbedringspotentiale vedrerende forvaltningernes hjemtagelse af
sygedagpengerefusioner, og at forbedringerne kan realiseres ved:
» Korrekt og rettidig indtastning af sygefraveer i fraveerssystemer
« Bedre opfelgning pa den sygemeldte medarbejders returnering af blanketter
(problemstilling forsvinder nar Virk.dk projektet er implementeret)
» Bedre opfalgning pa modtagelse af refusionsbelgb

Det anslas at forvaltningerne kan forbedre refusionsprocessen og derved realisere en gget
hjemtagelse af refusioner svarende til 50 % af det ikke-realiserede refusionsbelgb vedr. ar 2007 for
ansatte der ogsa bor i Kgbenhavns Kommune. Man ma antage, at der en tilsvarende problematik
for den andel (40%) af medarbejderne i Kebenhavns Kommune der er bosiddende i andre
kommuner. Det samlede arlige besparelsespotentiale udger dermed 15,5 mio.

Besparelsespotentialet er fordelt blandt forvaltningerne pa baggrund af den enkelte forvaltnings
andel af det konkrete omfang af sager i 2007, hvor udbetalingen henstar i Ydelsesservice.
Besparelsespotentialet fordeler sig saledes indenfor hver forvaltning:
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Udvalg

Revisionen -
Borgerradgiveren -
Beredskabskommissionen 81.747
Koncernservice -
@konomiudvalget 181.952
Kultur- og Fritidsudvalget 433.566
Barne- og Ungdomsudvalget 6.979.125
Sundheds- og Omsorgsudvalget 3.656.195
Socialudvalget 2.366.820
Teknik- og Miljgudvalget 868.751
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 931.844
| alt 15.500.000

Det konkrete omfang af sager i 2007 anses for at veere et repreesentativt udtryk for den maengde
fejl, der opstar under den nuvaerende organisering af sygedagpenge-processerne, herunder
snitflader mellem KMD og Kegbenhavns Kommune samt ansvarsfordeling mellem centrale og
decentrale enheder internt i Kebenhavns Kommune.

Forventningen om 50 % effektivisering er baseret pa at forvaltningerne skal have kontrol over
redskaberne til at forbedre refusionsprocessen. De indsatsomrader, der ligger under
forvaltningernes direkte kontrol vedrgrer primaert bedre indtastning af fravaer samt
rykkerprocedurer. Det anslas at fejl vedr. indtastninger og rykkerprocedurer udger ca. 70% af det
samlede antal sager, hvorfor en forventning om 50% besparelse vurderes at veere realistisk og
opnaelig.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
Forbehold:

» | forbindelse med det fremadrettede besparelsespotentiale tages der forbehold for aendring
af sygedagpenge-reglerne, der enten matte medfgre ringere muligheder for
sygedagpengerefusion i forbindelse med langerevarende sygeforlgb, eller som matte
medfare en reduktion af kommunens krav pa at fa sygedagpengeudgifterne refunderet af
staten

| forbindelse med det fremadrettede besparelsespotentiale tages forbehold for, at
forvaltningerne opnar en signifikant nedbringelse af sygefravaer over 15 dage, idet mulige
refusionskrav derved nedsaettes tilsvarende.
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Forslag 10 Besparelse pa flytteomkostninger ved
standardarbejdspladser

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa

flytteomkostninger ved -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
standardarbejdspladser

Samlet nettoaendring i

- : -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kebenhavns Kommune har i 2006 anvendt ca. 7 mio. kr. pa flytninger og i 2007 ca. 7,4 mio. kr.
Hertil kommer en formodet omsaetning hos andre end de tre aftaleleverandgrer, der kan forventes
at ligge pa minimum 0,5 mio. kr. Af denne omsaetning vurderer flyttefirmaerne, at ca. 80 pct. kan
henfgres til flytning af arbejdspladser.

Hvis der tages udgangspunkt i, at der generelt i kommunen opereres med standardarbejdspladser,
dvs. fx ens borde og reoler som KFF har gjort i forbindelse med flytningen til Hans Nansens Gard,
kan kommunen opna en besparelse pa flytning af arbejdspladser. Denne besparelse vil som
minimum udggre 50 pct. af omkostningerne til flytning af en standardarbejdsplads inkl. fx bord og
reol. Den samlede besparelse for kommunen forventes pa den baggrund at veere pa 2,8 mio. kr.

Besparelsen fordeler sig sdledes pa udvalg:

1.000 kr. i 2008 p/I 2009
Revisionen 0
Borgerradgiveren 5
Beredskabskommissionen 32
Koncernservice 146
@Jkonomiudvalget 136
Kultur- og Fritidsudvalget 403
Barne- og Ungdomsudvalget 354
Sundheds- og Omsorgsudvalget 348
Socialudvalget 592
Teknik- og Miljgudvalget 417
Beskeeftigelses- og

Integrationsudvalget 366
| alt 2.800

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten
Ingen

Nggletal, herunder sammenlighing med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Som udgangspunkt for en fordeling af besparelsen anvendes antallet af administrative
medarbejdere i forvaltningerne.
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Omrade 2: Fornyelse af den kommunale service

Driftsoptimering og oget genbrug pa
Forslag 11 hjelpemiddelomradet
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Driftsoptimering og aget
genbrug pa 5.35.40.1 -900 -900 -900 -900

hjeelpemiddelomradet

Samlet nettosendring 5.35.40.1 -900 -900 -900 -900

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem bedre udnyttelse af eksisterende hjeelpemidler.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen implementerer i lgbet af 2008 et nyt it-system pa
hjeelpemiddelomradet. Det nye hjeelpemiddelsystem vil medfare en forbedret it-understattelse, som
vil give et bedre overblik over beholdningen af hjeelpemidler. Dermed vil implementering af
systemet kunne medfare besparelser pa nyindkgb, uden at det pavirker serviceniveauet over for
borgerne.

Et veesentligt problem ved det eksisterende it-system er, at det ikke er muligt at beskrive de
individuelt tilpassede hjeelpemidler tilstreekkeligt detaljeret. Hjeelpemiddelcentret kan saledes
registrere den overordnede type af fx en el-kgrestol, men ikke den individuelle tilpasning i forhold til
seerligt tilbehgr sasom seede-ryg, system og styring. Det nye it-system vil give bestillerne pa P/O-
kontorerne og Socialforvaltningens Handicapcentre mere detaljeret viden om, hvilke brugte
hjeelpemidler, der er pa lager. Dermed bliver det lettere, hurtigere og dermed mere gkonomisk
attraktivt, at veelge et brugt hjelpemiddel frem for nyt. En individuelt tilpasset ny el-karestol kan
koste i starrelsesordenen 150.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget vil ikke have konsekvenser for hverken medarbejder- eller brugertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Der indkebes arligt tekniske hjeelpemidler for i alt ca. 40 mio.kr. i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen. 10 mio.kr. anvendes til standardhjaelpemidler, som
har en hgj genanvendelsesgrad og lageromsaetningshastighed. Besparelsespotentialet ligger alene
pa genbrug af individuelt tilpassede hjaelpemidler (30 mio. kr.).
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Forslag 12 Reduktlo_n af udgiften til tomgangsleje vedr.
eldreboliger
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Rammebelagt drift
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Reduktion af udgiften til
tomgangsleje vedr. 5.32.30.1 -900 -900 -900 -900
aeldreboliger
Samlet nettosendring 5.32.30.1 -900 -900 -900 -900
Personalemaessige ) )
konsekvenser ) }

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres ved at konvertere ca. 65 aldreboliger til Socialforvaltningen. Efterspgrgslen
pa eeldreboliger svarer ikke til udbuddet, og boligerne kan derfor ikke kan lejes ud og star tomme.
Ved at konvertere en reekke aldreboliger til almindelige almene boliger, tilpasses udbuddet af
boliger. Endvidere kan boligerne anvendes af en bredere personkreds. Med forslaget forventer
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen at kunne reducere udgiften til tomgangsleje med ca. 0,9 mio.
kr. Konverteringerne foreslas primeert knyttet til boligkomplekserne Tranehavegéard, Ngrrebro
Vaenge samt Engholmen Nord og Syd, som isger har udlejningsproblemer.

Det er en forudseetning for besparelsen, at Socialforvaltningen overtager 65 ledige aeldreboliger.
Dette antal er behaeftet med usikkerhed, da der ikke er taget stilling til konverteringsmodellen.
Forhandlingerne om en model for konvertering mellem Socialforvaltningen, boligselskabet KAB og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er i sin indledende fase.

Besparelsen afhaenger af, om det indtil videre aftalte oplaeg til konverteringsprojekt (konver-
tering af eeldreboliger i mindre blokke) gennemfares med Socialforvaltningen.

Safremt forslaget gennemfgres, vil det samlede antal eeldreboliger blive reduceret fra 4.361 til
4.296. Antallet af eeldreboliger pr. 1.000 +65-arige vil falde fra 79 til 78 boliger og dermed stadig
ligge vaesentligt over gennemsnittet for 6-byerne.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Brugertilfredsheden forventes ikke at blive pavirket. Safremt forslaget indebaerer omkonvertering af
boliger, der pt. bebos, vil de eeldre blive tiloudt andre eeldreboliger og dermed samme
boligstandard. Endvidere vil de eeldres flytteudgifter blive deekket og der vil blive taget hensyn til
individuelle gnsker.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
7,7 mio. kr.

-29.




Forslag 13 Reduktion af udgiften til ydelsesstotte

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Reduktion af udgiften til 5.32.30.1 3.000| -3.000| -3.000| -3.000
ydelsesstotte

Samlet nettosendring 5.32.30.1 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres en besparelse pa 3,0 mio. kr. gennem en reduktion af
ydelsesstatten til seldreboliger.

Ydelsesstatte er den del af ydelsen pa realkreditlanene, som ikke deekkes af beboerbetalingen. For
aeldreboliger bygget for den 31. december 1996 er ydelsesstotten finansieret ved en statslig og en
kommunal del. | takt med at hovedstolen nedbringes, kan forvaltningens budget til ydelsesstatte
reduceres.

Besparelsespotentialet kvalificeres neermere pa basis af det endelige regnskabsresultat og en
undersggelse af realkreditinstitutternes opgerelser.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
43,1 mio. kr.
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Forslag 14 Besparelse pa konto for ulykkesbetingede tandskader

Bevilling Sundhed

Styringsomrade Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa konto for i i i i
ulykkesbetingede tandskader 4.62.85.1 200 200 200 200
Samlet nettozendring 4.62.85.1 -200 -200 -200 -200
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen gennemfares ved en justering af det afsatte budget, sa det svarer til det realiserede
forbrug i de seneste ar.

Kontoen retter sig mod tandbehandling af borgere, som grundet ulykke har forvoldt skade pa
teenderne, og som ikke er forsikret herimod. Der har de seneste to ar veeret et mindreforbrug pa
kontoen pa ca. 200.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
0,5 mio. kr.
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Forslag 15 Besparelse pa sygesikringstandplejen

Bevilling Sundhed

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelsepa 5.35.40.1 200 -200| -200|  -200
sygesikringstandplejen

Samlet nettozendring 5.35.40.1 -200 -200 -200 -200
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen gennemfares gennem en rationalisering af arbejdsgange vedr. sygesikringstandpleje.

| forbindelse med regionsdannelsen, blev en medarbejder flyttet til regionen, uden at budgettet blev
reduceret tilsvarende. | relation hertil har omsorgstandplejen omlagt arbejdsgangene og har derfor
ikke haft behov for at genbesaette stillingen. Som fglge heraf er der derfor mulighed for at realisere
en effektiviseringsgevinst.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Der er ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
1,6 mio. kr.
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Forslag 16 Besparelse i relation til feerdigbehandlede patienter

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse i relation til i i i i
fzerdigbehandlede patienter 4.62.90.1 4.100 4.100 4.100 4.100
Samlet nettosendring 4.62.90.1 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres ved at reducere udgifterne til ventedage for faerdigbehandlede patienter pa
hospitalerne gennem en hurtigere hjemtagning af disse.

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede ultimo 2007, at forvaltningen skal arbejde for at
reducere antallet af feerdigbehandlede patienter, der venter pa at komme hjem, fra ca. 40 ultimo
2007 til 11 ultimo 2009. Hurtigere hjemtagning forventes at understotte:

» Bedre forlgb for den enkelte borger
* Feaerre genindleeggelser
» Overholdelse af sundhedsaftalens bestemmelse om en ventetid pa maksimalt 14 dage.

Der er en raekke kritiske forudsezetninger for forslaget:

» At hjemmeplejen har ressourcer til hurtigere hjemtagning af borgere.

At kapaciteten pa midlertidige degnpladser/plejehjempladser er tilstreekkelig, til at
feerdigbehandlede patienter kan fa en plads inden for maksimalt 5-7 dage efter
feerdigbehandling (det vurderes, at der er behov for yderligere 13 pladser)

* At hospitalerne varsler feerdigbehandling i henhold til sundhedsaftalen og fremsender
feerdigbehandlingsadvis straks patienten har faet status som feerdigbehandlet.

» Teet og lzbende analyse af ventedage i forhold til: hospitaler, unge/aeldre og diagnoser.

Safremt ovennaevnte kritiske forudsaetninger er opfyldt, vurderer forvaltningen, at der kan realiseres
en besparelse svarende til ca. 4,1 mio. kr. i 2009.

Forslaget indebeerer endvidere, at der vil blive arbejdet for, at der overferes budget til
Socialforvaltningen vedrgrende deres malgruppe i relation til faerdigbehandlede patienter. Arsagen
er, at opgarelser mv. skeevvrides, da Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke har mulighed for at
pavirke laengden af indleeggelser for denne malgruppe.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der forventes en positiv effekt pa brugertilfredsheden, som falge af at faerdigbehandlede patienter
hurtigere vil komme hjem i kendte rammer.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| perioden 1.1-1.9.2007 var der i alt 499 +65-arige borgere, som i gennemsnit havde 19,8
ventedage efter feerdigbehandling pa hospital. Det gennemsnitlige antal borgere, der pa en given
dag venter pa at komme hjem, er reduceret fra ca. 70 primo 2006 til ca. 40 i oktober 2007.

Samlet budget for omradet
28 mio. kr.
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Forslag 17

Optimering af forvaltningens administrative struktur

Bevilling

Administration & Pleje, service og boliger for eeldre

Styringsomrade

Rammebelagt drift & Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Optimering af forvaltningens 6.45.51 1 -2.000—-| -2.000-| -2.000-| -2.000-

administrative struktur T -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
. -2.000-| -2.000-| -2.000-| -2.000-

Samlet nettozendring 6.45.51.1 '5.500 '5.500 '5.500 '5.500

Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en optimering af forvaltningens administrative struktur pa tveers af
det centrale og decentrale niveau.

Forvaltningens nuvaerende administrative struktur blev etableret i forbindelse med introduktionen af
Feelles Ansvar i 2003. Siden er der sket en raekke tilpasninger af forskellige dele af strukturen,
herunder sammenlaegning af 2 lokalomrader, sammenleegning af P/O- og eldrekontor i et andet
lokalomrade, aendringer i stabsstrukturen i centralforvaltningen mv. Disse tilpasninger er i et vist
omfang foretaget uafthaengigt af hinanden, hvilket indebzerer en risiko for, at hensigtsmaessigheden
i den samlede administrative struktur ikke lzengere er optimal.

Ligeledes er der sket en raekke organisatoriske aendringer i driften og i forhold til administrationens
andre samarbejdsrelationer. Disse omfatter bl.a. lukninger af plejehjem, sammenlaegning af
hjemmeplejeenheder, etablering af Koncernservice og Borgerservice inkl. Kontaktcenter samt
konsekvenserne af kommunalreformen. Endelig er tiden moden til at gennemga processerne pa
specifikke aktivitetsomrader som folge af de teknologiske muligheder, sendringer i borgerprofiler
samt udviklingen i rekrutteringssituationen. Dette geelder seerligt i forhold til pensionsomradet.

Som fglge af disse eendringer er der behov for en analyse af dele eller evt. hele den administrative
struktur med henblik pa at optimere denne og potentielt effektivisere arbejdsgangene. Denne
analyse forventes at blive baseret pa forskellige metoder afhaengigt af, hvilken del af den
administrative struktur der undersgges. | relation til pensionsomradet vil metoder som LEAN og
ABC-analyser blive bragt i spil, mens der vil blive anvendt andre evalueringsmetoder i andre
sammenhange. Herudover har forvaltningen i 2009 tilbagebetalt et internt Ian i relation til tidligere
administrative organiseringstiltag.

Forslaget kvalificeres naermere i lobet af budgetprocessen.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan potentielt medfare en reduktion af personalet. | givet fald forventes reduktionen at
kunne handteres gennem naturlig afgang.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
247.,1 mio. kr. (Samlet administrationsbudget for centralforvaltning, aeldrekontorer og P/O-kontorer)
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Omrade 3: Omstilling

Forslag 18 Omlaegning af indkebsordning
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion | 2008 2009 2010 2011 2012
Omlaegning af 5.32.32.1 1.500| -1.500| -1.500| -1.500
indkgbsordning

Samlet nettosendring 5.32.32.1 -1.500| -1.500| -1.500| -1.500
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en tilpasning af indkgbsordningen i forhold til de borgere, der har et
hgjt funktionsniveau og er forholdsvist selvhjulpne i deres dagligdag og saledes typisk selv
klarer personlig pleje, rengaring mv.

Tilpasningen af indkabsordningen kan gennemfgres pa flere forskellige mader:

» Borgere med funktionsniveau < 1,5 tilbydes TUR-kab i stedet for indkebsordning.
TUR-keb indebeaerer, at borgerne kares til og fra et indkebscenter, hvor de har 1-2
timer til selv at handle ind. Borgerne far endvidere hjeelp til at baere varerne op til deres
lejlighed. Udgiften pr. borger pr. gang i indkebsordningen er ca. 116 kr., mens prisen
ved TUR-kab er ca. 70 kr. pr. borger pr. gang (Borgerne er som udgangspunkt visiteret
til 1 indkab pr. uge). Det giver et besparelsespotentiale pa ca. 46 kr. pr. borger pr. uge.
Det samlede bruttobesparelsespotentiale pr. borger vil veere 2.392 kr. arligt. Der er i alt
1.272 borgere med en funktionsvurdering < 1,5. Safremt alle disse borgere kan
revisiteres til TUR-kgb vil det give en nettobesparelse pa 1,5 mio. kr., nar der er
korrigeret for den strukturelle ubalance pa indkebsomradet.

» Skeerpelse af visitationskriterierne, saledes at borgere, der ellers er fuldt selvhjulpne
fremover ikke modtager indkabsordning. Pt. er der ca. 529 borgere, der udelukkende
modtager indkgbsordning og ingen anden form for personlig pleje eller praktisk hjzelp.
Safremt indkabsordningen bortfalder for disse borgere, vil det give en besparelse pa
ca. 1,2 mio. kr., nar der er korrigeret for den strukturelle ubalance pa indkgbsomradet.

Implementering af forslaget vil kreeve tilpasning af kvalitetsstandarderne og individuel
revisitering af alle borgere i malgruppen med henblik pa at sikre korrekt vurdering af deres
funktionsniveau. Forudsaetningen for forslaget er, at de borgere, der omfattes af
omleegningen af indkgbsordningen, selv kan planleegge og varetage deres indkgb,
herunder sikre forsvarlig handtering af fodevarer med henblik pa at sikre hgj
fodevaresikkerhed. Hvis de ikke har ressourcer til dette, forbliver de i det nuveerende
tilbud.

Det bemeaerkes, at der kan veere en vis usikkerhed omkring borgernes gennemsnitlige
funktionsvurdering. Det skyldes, at det ikke er alle borgere, der har en opdateret
funktionsvurdering. Forslaget, herunder effektiviseringspotentialet, vil séaledes blive
kvalificeret yderligere i forbindelse med den videre proces.

-35.-



Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

| forhold til brugerne vil de fleste formentlig opfatte TUR-kebsordningen som en
serviceforbedring, der giver dem ggede valgmuligheder i forbindelse med varetagelsen af
deres indkgb. Desuden understatter TUR-kgbsordningen dannelse af sociale netveerk
blandt de eeldre, ligesom borgerne aktiveres i modsaetning til en passiverende
indka@bsordning. Dermed er forslaget i trad med eeldrepolitikkens visioner om en
aktiverende indsats og hjeelp til selvhjeelp med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.
Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal brugere af indkgbsordningen i Kebenhavnhs Kommune:
Antal borgere, der kun modtager indkgbsordning 529
Antal borgere, der modtager indkabsordning og 0-1,9 timers 1985
hjemmehjeelp pr. uge (gns. 46 min/uge) )
Antal borgere med funktionsniveau < 1,5, der modtager
indkgbsordning
Kilde: Data er baseret pa udtraek i perioden 1.-7. januar 2008.
Note: Funktionsniveau pa 1 indebeerer, at borgeren vurderes at veere helt selvhjulpen med eller
uden hjeelpemidler. Funktionsniveau pa 2 indebzerer, at borgeren har behov for lettere hjeelp. Der
kan veere en vis usikkerhed omkring borgernes funktionsniveau, da det ikke er alle borgere, der har
en opdateret funktionsvurdering.

1.280

Samlet budget for omradet
21,2 mio. kr.
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Forslag 19 Indforelse af treening som erstatning for rengoring

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Indforelse af treening som 5.32.32.1 110.000| -10.000| -10.000| -10.000
erstatning for renggring

@Jget treeningsudgift 5.32.32.1 5.000 5.000 5.000 5.000
Samlet nettoaendring 5.32.32.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer en omleegning af hjaelpen til de borgere, der har et hgjt funktionsniveau og er
forholdsvist selvhjulpne i deres dagligdag, men som i dag far hjeelp til rengering.

| dag er der ca. 5.421 borgere, der udelukkende modtager hjeelp til rengering. 70 pct. af disse
borgere (3.688) har et funktionsniveau, der er bedre end 1,5. Det vil sige, at disse borgere typisk
vurderes at veere fuldt selvhjulpne pa alle andre omrader end daglig husfarelse, herunder bl.a.
mobilitet uden for hjemmet og mental og psykisk tilstand, som ogsa omfatter evnen til at planlaegge
og strukturere garemal. Den arlige udgift til rengering til denne gruppe af borgere er ca. 20,2 mio.
kr.

Forslaget indebaerer, at denne gruppe borgere modtager et treeningsforlob bestdende af 9
sessioner, hvoraf 3 er individuelle og 6 foregar som holdtraening. Prisen pr. treeningsforlgb er ca.
2.100 kr. Efter treeningsforlgbets afslutning vurderes den enkelte borgers funktionsevne, og hvis
funktionsevnen er tilstraekkeligt styrket afvikles rengeringsydelsen helt. Safremt rengeringen kan
afvikles helt for alle borgere i malgruppen vil der veere en nettobesparelse pa ca. 12,0 mio. kr.
(helarseffekt) (efter udgift til treening og opstartsudgift).

Safremt det kun er en mindre andel af borgerne, der selv kan varetage rengeringen efter
treeningsforlgbet, vil besparelsen vaere mindre. Hvis fx 80 pct. af de 3.688 borgere selv kan
varetage rengaringen efterfglgende, vil besparelsen ca. veere 8,0 mio. kr. (helarseffekt), mens
besparelsen vil vaere reduceret til ca. 2,0 mio. kr. (helarseffekt), hvis det kun er 50 pct. af borgerne,
der efterfalgende kan overtage renggringen.

Et tredje scenarium er, at 50 pct. af borgerne kan overtage rengeringen helt, mens den anden
halvdel kan overtage den daglige rengering, hvis der suppleres med et tilbud om grundig
kvartalsrengaring. | dette set-up vil besparelsen vaere ca. 6,0 mio. kr. (helarseffekt).

Vedtagelse af forslaget forudsaetter en aendring af kvalitetsstandarderne samt revisitation af hver
enkelt borger i malgruppen, idet det ikke automatisk kan forudsaettes, at alle borgere i denne
gruppe Vil kunne anvende de foreslaede lasninger. Realisering af det fulde besparelsespotentiale
allerede i 2009 vil kreeve ekstraordineer revisitation af borgerne, hvilket anslas at medfare en ekstra
udgift pa ca. 1 mio. kr. Med henblik pa at fastholde det tilpassede serviceniveau fremover forventes,
at der varigt vil skulle bruges flere midler pa revisitation. Det skyldes, at der vil vaere behov for at
kunne fglge udviklingen i borgernes behov teettere, hvis serviceniveauet skal fastholdes — herunder
ogsa de borgere, der endnu ikke modtager hjeelp.

En anden kritisk forudseetning for forslaget er, at det forudseetter en relativt markant omlaegning af
indsatsen over for en stor gruppe borgere, som ogsa beragrer en stor gruppe medarbejdere.
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Omleegningen forudseetter tilgang af terapeutressourcer/omleegning af terapeutressourcer fra andre
opgaver og evt. efteruddannelse af personale i hjemmeplejen, sa disse kan foresta treeningsforlgb.
Dette kraever tid, og helarseffekten kan ikke forventes at sla igennem det farste ar. Der arbejdes
videre med kvalificering af forslaget.

Forslaget kan ses i sammenhaeng med hensigterne i kommunens aldrepolitik om en aktiverende
indsats og hjeelp til selvhjeelp med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes at have en positiv effekt pa brugertilfredsheden, idet forslaget indebeaerer, at
hjeelpen i hgjere grad tilrettelaegges, sd den aktiverer borgerne, hvorved den understotter, at
borgerne fastholder deres funktionsniveau i leengere tid. Forslaget indebaerer, at den nuveerende
renggringsstandard hos borgerne fastholdes, selvom rengaringen tilretteleegges anderledes end i
dag.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 20 mio. kr.
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Forslag 20 Oget malretning af personlig pleje

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Oget malretning af personllg | 5 35 3 1 3500 -3.500| -3.500| -3.500

pleje

Jget udgift til visitation 6.45.51.1 500 500 500 500
. 5.32.32.1/

Samlet nettozendring 6.45.51.1 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Personalemaessige

konsekvenser -13 -13 -13 -13

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at realisere en nettobesparelse pa ca. 3,0 mio. kr. gennem madlrettet tilpasning af
hjeelpen til de borgere, der modtager mest hjeelp. Besparelsen skal primaert realiseres ved, at de
mest plejekraevende borgere overflyttes fra hjemmepleje til plejehjem. Herudover kan der veere et
potentiale ved en generelt gget malretning af visitationspraksis for de mest plejekraevende borgere i
hjemmeplejen.

Der er overordnet set to muligheder for gget tilpasning af hjeelpen til de mest plejekraevende eeldre.
For det forste kan det, i forhold til de mest plejekreevende borgere, vaere gkonomisk mere
hensigtsmaessigt, at plejen varetages pa plejehjem frem for i hjemmeplejen. Det kan derfor
overvejes at styrke indsatsen med henblik pa at gore plejehjemstilbuddet mere attraktivt for denne
gruppe. Det skal bemaerkes, at @get overflytning af borgere til plejehjem vil medfgre starre
kapacitetsbehov i forhold til plejehjemspladser. Dette forslag ber derfor overvejes i sammenhaeng
med gnsker vedr. kapacitetsudvidelser, demografitilpasninger mv.

For det andet vurderer forvaltningen, at der er et potentiale for at reducere den tildelte tid til de
borgere der modtager mere end 12 timers hjeelp om ugen, uden at det vil have en negativ effekt for
borgerne. Baggrunden er visitationspraksis i Kegbenhavns Kommune, som indebeerer, at der
visiteres til enkeltydelser. | tidsansaettelsen vedr. enkeltydelserne er der indlagt en vis margin i
forhold til den tid, det reelt tager at udfgre selve ydelsen. Denne margin sikrer, at der er tid til at
komme ind af daren mv. og er hensigtsmaessig i forhold til borgere, der modtager relativt fa ydelser.
| forhold til mere plejekraevende borgere, der modtager mange ydelser i sammenheeng, vil det veere
muligt at reducere i den samlede margin, uden at det gar ud over ydelsesleveringen til borgeren.

Forudseetningen for @get malretning af hjaelpen er, at der foretages hyppigere visitationer med
henblik pa en teettere opfelgning pa udviklingen i borgernes funktionsniveau. Realisering af
forslaget vil endvidere kreeve, at der foretages en gennemgang af daekningsgrader pa
forvaltningens plejeboliger, med henblik pa at sikre, at den ngdvendige kapacitet er til stede.

Det bemeerkes, at der i relation til vedtaget budget for 2008 blev truffet beslutning om en
nettobesparelse pa 5,1 mio. kr. pa gget malretning af hjeelpen til de mest ressourcekraevende
borgere.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En gget malretning af hjeelpen kan komme borgerne til gode, fordi der kan sikres bedre
sammenhang og mening i hjelpen. Ligeledes kan den starre sammenhang og mening i hjeelpen
fare til starre tilfredshed i arbejdet for medarbejderne.
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Forslaget indebaerer dog ogsa en risiko for en stigning i antallet af klager, da erfaringer fra andre
kommuner viser, at eendringer i hjeelpen kan have dette som konsekvens. En evt. mediedaskning
kan potentielt oge antallet af klager yderligere. At modvirke eventuelle negative konsekvenser af
forslaget vil kreeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pr. 1.1.2008 var der 842 borgere, der modtog mere end 12 timers hjemmehjaelp pr. uge. Heraf
modtog ca. 190 mellem 20 og 30 timers hjemmehjeaelp, mens ca. 128 modtog 30 timers hjeelp eller
derover. Beregninger indikerer, at der vil kunne spares op mod 0,2 mio. kr. pr. borger, nar en
borger, der modtager mere end 30 timers hjeelp veelger at flytte fra eget hjem til fordel for en
plejebolig.

Samlet budget for omradet
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Forslag 21 Optimering af administration af ngdkaldsordning

Bevilling Pleje, service og boliger for eeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Skeerpet visitation til nedkald 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettozendring 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en optimering af administrationen af nedkaldsordningen.

| dag kan der bevilges ngdkald, nar borgeren er faldtruet med manglende evne til at rejse sig, lider
af andedreetsbesveer med behov for akut hjeelp eller lider af en hjertelidelse med behov for akut
hjeelp. Desuden kan en raekke andre diagnoser begrunde bevilling af ngdkald, fx dissemineret
sclerose, astma bronchiale, Parkinson, angina pectoris vertigo, amyotrofisk lateral sclerose og
cancer. Endvidere gaelder, i henhold til § 110, stk. 3 i lov om almene boliger, at personer, som
visiteres til en aeldrebolig, automatisk er berettigede til at fa bevilget et ngdkald.

Forslaget indebeerer, at visitationspraksis tilpasses de geeldende visitationskriterier ved:

* Indskeerpelse af, at de borgere, der visiteres til et ngdkald, opfylder ovenfor angivne kriterier

» Opfelgning pa de nadkald, der overtages af efterladt aegtefaelle, nar afded borger efterlader
et visiteret ngdkald

» Indskeerpelse af, at der skal foretages hjemmebesgg i forbindelse med visitering af ngdkald

» Opfaelgning pa visitering af nadkald, herunder pa om ngdkaldet bruges efter hensigten

» Undersggelse af, hvor mange ngdkald de enkelte P/O-kontorer visiterer, herunder om der er
variationer i visitationspraksis.

Udgiften til etablering af ngdkald er ca. 2.500 kr. uanset, hvor lang en periode borgeren har
ngdkaldet.

| lobet af 2007 er der bevilget ca. 1.200 nye ngdkald, svarende til en udgift pa ca. 3,0 mio. kr. Det
vurderes, at denne udgift kan reduceres med 400.000 kr. svarende til 160 ngdkald gennem en
skeerpelse af visitationspraksis.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes ikke at have vaesentlige konsekvenser for brugertilfredsheden, da forslaget blot
indebaerer en teettere opfalgning pa de nuveaerende visitationskriterier.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Pr. 1.1.2007 var der i alt udlant 5.989 nadkald (inkl. nadkald i eeldreboliger).

Samlet budget for omradet
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Forslag 22 Omlaegning af traening efter serviceloven

Bevilling Pleje, service og boliger til aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omlzegning af traening efter | 4 o5 g5 4 1.800| -1.800| -1.800| -1.800
serviceloven

Samlet nettozendring 4.62.82.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Personalemaessige

konsekvenser - -5 -5 -5

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen svarer til en 5 pct. effektivisering af treeningsaktiviteterne efter serviceloven.
Besparelsen realiseres gennem en gget standardisering af treeningsforlabene med mere ensartede
forlabsleengder.

| dag er leengden af de enkelte treeningsforlgb fastsat individuelt for den enkelte borger og baseret
pa den enkelte terapeuts faglige vurdering. Der er ingen fast afgreensning pa treeningsforlgbenes
leengde, som kan streekke sig lige sa leenge, som terapeuten vurderer, at der kan veere en effekt pa
borgerens funktionsniveau.

Borgerne traener i gennemsnit 17 gange, nér der tildeles traening efter serviceloven (varierende fra
9 gange til 25 gange). Den starste effekt har vist sig at veere, nar der treenes mindst 2 gange om
ugen i en samlet periode. Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at der pa treeningsomradet i
lobet af 2008 forventes indfert aktivitetsafregning efter principperne i BUM model.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes kun i mindre grad at pavirke brugertilfredsheden, da der for den enkelte borger
vil veere tale om mindre omleegninger af traeningen i retning af lidt faerre treeningsgange lagt mere
koncentreret i en periode. Da forslaget indebzerer en arbejdsmeessig omlegning pa
traeningsomradet, kan det medfare en risiko for dalende medarbejdertilfredshed i en periode.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
36,1 mio. kr.
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Forslag 23 T!Ipasnlng af visitationspraksis vedr. vaskeordning for
hjemmeboende

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Tilpasning af serviceniveau
, -2.000-| -2.000—-| -2.000—-| -2.000 -
vedr. vaskeordning for 5.32.32.1 '6.000 26.000 26.000 26.000

hjemmeboende

-2.000 -| -2.000-| -2.000-| -2.000 -

Samlet nettozendring 5.32.32.1 26.000 26.000 "6.000 26.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres ved at skaerpe Vvisitationspraksis, saledes at borgere med normalt
vaskebehov fremover kun kan fa vasket et bestemt antal kg. pr. gang, de far vasket. Det fastsatte
antal kilo vil variere alt efter borgerens vaskefrekvens saledes, at en borger med et leengere interval
mellem hver vask, vil veere berettiget til et starre antal kilo vask pr. gang. Beregningen er foretaget
pa baggrund af 4 kg. vask pr. gang. Forslaget vil blive yderligere kvalificeret

Som hidtil vil der vaere mulighed for at blive visiteret til vask hver uge, hver 2. uge, hver 3. uge eller
hver 4. uge afheengigt af visitationens vurdering af borgerens individuelle behov i relation til
kommunens serviceniveau. Borgere, som pga. relevante funktionsnedseettelser har et gget
vaskebehov, fx pga. leegediagnosticeret inkontinens, vil ligeledes blive visiteret baseret pa en
individuel vurdering af deres behov. For denne gruppe kan der veaere tale om ret til vask af et gget
antal kg. pr. gang.

Forslaget vil kreeve aendringer i kvalitetsstandarderne for 2009.

Safremt borgerne i malgruppen har vaskebehov ud over kommunens serviceniveau, vil der veere
mulighed for tilkgbsydelser hos den private leverandar.

Strukturen vedr. egenbetalingen fastholdes. Indtjeningen fra egenbetaling kan blive pavirket af
forslaget, safremt det vedtages. Dette kan pavirke det samlede besparelsespotentiale.

Beregningerne er baseret pa data vedr. det faktiske forbrug pa Bispebjerg, som efterfalgende er
skaleret op til hele byen. Safremt forslaget vedtages, skal der indgas nye kontrakter med
leverandarerne. Det bemeerkes, at kontrakterne skal genforhandles efteraret 2008.

Forslaget kvalificeres yderligere i den videre budgetproces.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Der ma i en overgangsperiode forventes en negativ effekt pa brugertilfredsheden.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal borgere, der er visiteret til vaskeordning pr. 1.1.2008.

Hyppighed

Hver uge

Hver 2. uge

Hver 3. uge

Hver 4. uge*

| alt

Antal borgere

173

1.674

1.127

2.851

5.825

* En mindre gruppe borgere far vasket sjeeldnere end hver 4. uge. Disse borgere er inkluderet i kategorien "hver 4. uge’.

Samlet budget for omradet
34,6 mio. kr. (samlet budgetramme til vaskeordning)
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Forslag 24 Omkonvertering af beskyttede boliger

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omkonvertering af beskyttede | g 35 55 7.000| -7.000| -7.000| -7.000
boliger

Samlet nettosendring 5.32.32.1 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelserne for 2007 og 2008
en omkonvertering af beskyttede boliger til plejeboliger. Dette indebar lukning af i alt 4
utidssvarende plejehjem, hvis beboere fik tilbudt flytning til starre konverterede boliger. | relation til
de omkonverteringer, som er blevet gennemfart, kommer yderligere afledte gkonomiske effekter
mht. ombygning af beskyttede boliger, samt gget pres pa plejeboligkapaciteten som fglge af tunge
hjemmeplejemodtagere og feerdigbehandlede patienter.

De realiserede besparelser i forbindelse med lukningen af de 4 plejehjem fratrukket midler
reserveret til ombygning af beskyttede boliger og etablering af feelles arealer forventes at udgere 7
mio. kr., som kan bidrage til prioriteringsrummet.

Safremt besparelsen gnskes gget, vil det veere ngdvendigt at lukke yderligere et mindre plejehjem.
Beboerne herfra vil herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger. Lukningen vil i givet
fald pavirke deekningsgraden vedr. plejeboliger og dermed muligheden for at tilbyde de svageste
borgere i hjemmeplejen plejeboliger samt muligheden for hurtigere hjemtagning af
feerdigbehandlede patienter.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
91,2 mio. kr. (samlet budgetramme til beskyttede boliger)
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Forslag 25

Nedlaegning af 6 plejeboliger (Kastanjehusene)

Bevilling

Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade

Efterspargselsstyret service

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nedlaegning af 6 plejeboliger | 5 45 55 1500| -1.500| -1.500| -1.500
(Kastanjehusene) T ' ' ' '
Samlet nettosendring 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med etablering af storre feellesarealer til beboerne, nedleegges 6 plejeboliger i
Kastanjehusene. | forbindelse hermed realiseres en besparelse pa ca. 1,5 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

De storre feellesarealer forventes at have en positiv effekt pa bruger- og medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

1.185,6 mio. kr. (samlet budgetramme til alm. plejehjemspladser)
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Besparelse pa partnerskaber — styrkelse af frivillig
Forslag 26 . ! L .

indsats pa plejehjem, dagcentre og daghjem.
Bevilling Pleje, service og boliger for seldre
Styringsomrade Rammebelagt drift

JOkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa partnerskaber —
styrkelse af frivillig indsats pa 532 33 1 -200 — -200 — -200 — -200 —
plejehjem, dagcentre og e -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
daghjem
. -200 - -200 - -200 - -200 -

Samlet nettozendring 5.32.33.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget:
Besparelsen realiseres ved en reduktion af partnerskabsindsatsen pa plejehjemmene. Der er
opstillet to muligheder:

» Puljemidlerne til partnerskabsindsatsen reduceres svarende til den faldende aktivitet, som
falger af lukningen af plejehjem pga. demografitilpasningen.

» Puljemidlerne til partnerskabsindsatsen afvikles helt, sdledes at de involverede plejehjem
fremover daekker udgifter til partnerskabsindsatsen af egne midler.

Safremt besparelsen vedtages, vil det reducere midlerne afsat til at opfylde det politiske mal om at
udvikle frivillighedspolitikken pa samtlige plejehjem samt til gennemferelse af modelprojektet 'Det
abne plejehjem’.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt partnerskabsindsatsen reduceres svarende til den demografiske udvikling, vil den
foreslaede besparelse ikke pavirke medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed eller kvalitet, da den
svarer til udgifterne knyttet til udviklingsopgaver pa de plejehjem, som er lukket eller lukker i
2008/2009.

Derimod vil en fuld afvikling af puljen kunne medfere mindre aktivitet og interesse for samarbejde
med frivillige fra de berarte plejehjems side, hvilket kan fa effekt for brugerne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Partnerskabspuljen omfatter i alt 51 plejehjem (samt tilknyttede dagcentre og daghjem), men pt. er
der kun 30 plejehjem involveret i projektet.

Samlet budget for omradet
1,7 mio. kr.
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Forslaq 27 Omlzegning af aktivitet pa Nord Vest Centret til Skt.
9 Joseph (§ 79 aktivitet)
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omlaegning af aktivitet pa
Nord Vest Centret til Skt. 5.32.33.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Joseph (§ 79 aktivitet)

Samlet nettosendring 5.32.33.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. gennem en bortprioritering af § 79-tilskuddet til Nord
Vest Centret pa Narrebro. Jaevnfar § 79 kan kommunen ivaerksaette eller give tilskud til generelle
tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det er saledes ikke obligatorisk for kommunen, at
yde tilskud til § 79 aktiviteter.

Ud af det kommunale tilskud pa 1,5 mio. kr. anvendes 1,4 mio. kr. til ejendomsudgifter. Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen har gjort kommunen opmaerksom pa, at man er beteenkelig ved gkonomien i
NordVestfonden, der ejer og driver Nord Vest Centret. Hvis centrets fortsatte drift skal sikres,
kreeves et udvidet tilskud fra Kegbenhavns Kommune. Det anser forvaltningen ikke for
hensigtsmaessigt. Der har gennem flere ar vaeret forhandlet med centrets ledelse om gkonomi og
udvikling af bedre tilbud, herunder til zeldre med anden etnisk baggrund end dansk, hvilket ikke er
lykkedes. Hertil kommer, at lokalerne fremstar nedslidte, og der ifalge ejerne er behov for en starre
renovering bl.a. af elevator og toiletforhold. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer desuden,
at der er behov for renovering af treeningsfaciliteter, hvis det skal fortsat skal appellere til de aeldre
brugere.

Nord Vest Centrets aktiviteter anvendes af brugere fra hele kommunen og omfatter motion, syning,
dans, billard, vandreture, porcelaensmaling, keramik, kortspil, sociale arrangementer mv. Centret
bruges fortrinsvis af de yngste og mest mobile aeldre, der generelt ma forventes at kunne anvende
alternative tiloud om sociale aktiviteter og tilbud om motion og undervisning.

Lokalerne omfatter desuden en stor billardhal, og brugerne af denne vil ikke umiddelbart kunne
finde samme faciliteter andre steder. En stor del af de @vrige brugere i Nord Vest Centret vil dog
med fordel kunne bruge tilbuddene pa Aktivitetscentret Sankt Josef, der ud over de almene og
hobbypraegede aktiviteter bade tilbyder traeningsfaciliteter og motionshold i en stor sal med gode
adgangsforhold. Salen eftersparges ogsa af de medlemmer i Nord Vest Centret, der gar til dans.
De har gennem laengere tid efterspurgt bedre forhold og vil gerne flytte til Sankt Josef.

Det bemaerkes, at forvaltningen vurderer, at de lokale klubber spiller en vigtig rolle for de aeldste
eldre. De er ofte ikke i stand til at komme til andre aktiviteter og har typisk veeret medlemmer i
mange ar. Der er endvidere en risiko for, at en del af disse borgere i mangel af deres normale
netvaerk ma visiteres til dagcentertilbud. Ved at omleegge aktiviteterne til Skt. Joseph fastholdes
den lokale forankring.

Pa baggrund af ovenstaende er Nord Vest Centrets ledelse gjort opmaerksom pa, at tilskuddet til
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Nord Vest Centret i 2009 forventes kraftigt reduceret.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt Kgbenhavns Kommune stopper tilskuddet til Nord Vest Centret er der en vaesentlig risiko
for, at centret ma lukke. Dette kan forventes at give anledning til en vis utilfredshed blandt de faste
brugere. Dog skal det papeges, at de fleste brugere forventes at kunne anvende andre tilbud om
sociale aktiviteter, motion og undervisning.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

§ 79-klubberne har i alt ca. 14.000 medlemmer. Nord Vest Centret har 592 medlemmer, hvoraf 15
er 85+- arige. | Kgbenhavns Kommune gives § 79-midler til omkring 50 foreninger og grupper, der
tilbyder aktiviteter til seldre.

Samlet budget for omradet
24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Forslag 28 Skaerpet visitation til madservice

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Skeerpet visitation til 5.32.32.1 1500| -1500| -1.500| -1.500
madservice

Samlet nettosendring 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en skeerpelse af visitationspraksis til madservice med og uden
udbringning (reduktion i maengden).

| dag er der ca. 3.650 borgere, der anvender madservice, heraf har 2.730 en funktionsvurdering. En
analyse af disse funktionsvurderinger viser, at der ud af de 2.730 borgere er 446 borgere, som er
vurderet til at have fuld funktionsevne i forhold til spise og drikke savel som mobilitet. Der bgr dog
tages forbehold for, at nogle af disse funktionsvurderinger kan veere foraeldede.

Samlet set tyder tallene dog pa, at visitationspraksis vil kunne skeerpes, uden at det vil ramme
borgere, der ikke laengere har funktionsevnen til selv at lave mad.

Gennemsnitsomkostningen pr. borger, der er tilmeldt madservice i budget 2008, er beregnet til
7.248 kr. Realisering af en besparelse pa 1,5 mio. kr. forudseetter derfor en skeerpelse af
visitationspraksis, saledes at der er ca. 207 borgere mindre, der fremover modtager madservice.

Det bemaerkes, at der allerede i forbindelse med budget 2008 blev vedtaget en besparelse 1,5 mio.
kr. baseret pa en skeerpelse af visitationskriterierne vedr. madservice. Samlet set er vurderingen, at
de to besparelsesforslag forudseetter, at ca. 415 borgere faerre fremover anvender madservice.
Dette antal bar sammenholdes med ovennaevnte data vedr. borgernes funktionsniveau.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det ma forventes at medfare et fald i brugertilfredsheden blandt de borgere, der ikke laengere kan
bruge madordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
27,4 mio. kr. (samlet budgetramme til madudbringning)
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Forslag 29 Omlzegning af dagcenterpladser til aktivitetshuse

Bevilling Pleje, service og boliger til aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af dagcenterpladser 5.32.32.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Samlet nettosendring 5.32.32.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er baseret pa en igangsat udviklingsproces af forvaltningens dagtiloud. Som et led i
udviklingsprocessen lukkes nogle pladser pa de eksisterende dagcentre. Forslaget indebzerer
konkret en lukning af 36 dagcenterpladser pa dagcentre med en lav beleegningsprocent, hhv. pa
Indre By Dagcenter, Bodillestuerne og Rannebo (lokalomraderne Indre By, Bispebjerg/Narrebro
samt Vanlgse/Branshgj/Husum). Forslaget indebeerer en besparelse med helarseffekt fra 2009.

Udviklingsprocessen vil bl.a. besta af formulering af kvalitetsstandarder og visitationskriterier, samt
forslag til en eendret organisering af tilbuddet. Formalet er at skabe et mere abent tilbud med neer
kontakt til fx klubber, frivilige og andre tilbud i seldreboligomrader. De nye aktivitetstilboud vil blive
udviklet og afpravet i teet samarbejde med de enkelte lokalomrader.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget har konsekvenser for borgere og medarbejdere ved alle kommunens dagcentre, dels
kortsigtede effekter som fglge af lukningen af pladser, dels langsigtede effekter pga.
udviklingsprocessen. Det er malet, at det fremtidige aktivitetstiloud i hajere grad skal tilpasses
malgruppens behov og muligheder, sa tilbuddet bliver mere aktiverende og meningsfuldt for
borgerne. Som fglge heraf forventes en positiv effekt pa brugertilfredsheden. Medarbejderne
forventes ligeledes at opleve, at deres arbejde bliver mere meningsfyldt og varieret.

Pa& Indre By og Bodillestuerne har de foresldede pladslukninger minimale konsekvenser for
nuveerende brugere, da der ikke er fuld belegning. Der er ligeledes en meget lav
beleegningsprocent pa Rennebos dagcenterpladser. De borgere, der benytter sig af Rennebos
pladser, bliver méaske i forste omgang utilfredse over lukningen, men de vil kunne fa et andet
dagcentertilbud i samme lokalomrade. Det forventes ikke, at det bliver ngdvendigt at afskedige
medarbejdere, da tilpasningen forventes at kunne handteres via naturlig afgang.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Belaegningsprocenterne for de 3 centre, som bergres direkte af lukninger er: Rennebo: 35 pct.,
Bodillestuerne: 74 pct. Indre By Dagcenter: 74 pct. Belaegningsprocenterne for alle kommunens
dagcentre ses i tabellen.

Selvsteendig Kommunal Antal Belaeg-
Lokalomrade institution Institution Pladser ningsprocent*
Amager Bomiparken 38 110 %
Peder Lykke 110 89 %
Hargarden 57 99 %
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Indre By Indre By 40 74 %
Plejebo 30 90 %
Bispebjerg Dortheagérden 35 89 %
Ngrrebro Bodillestuerne 90 74 %
Valby Tingstedet 50 95 %
Vanlgse/B/H Lgven 50 82 %
Damsggérd 6 29 %
Hyltebjerggard 12 94 %
Poppelbo 19 79 %
Rgnnebo 16 35 %
Osterbro FEldrehuset 60 96 %
| ALT/ 613 81 %
Gennemsnit

* Beleegningsprocenterne kan vaere opgjort forskelligt.
Belaegningsprocenter er beregnet pa baggrund af tal for jan-dec. 07. Enkelte mangler tal for dec.

Der er pt. ikke defineret en afgraenset malgruppe for dagcentrene. Udviklingen af aktivitetsomradet
indebeerer, at malgruppen for aktivitetstilbuddet fremover afgraenses til de hjemmeboende borgere,
der inden for eeldrepolitikken benaevnes gruppe-2-zeldre, dvs. borgere, der har brug for lettere
hjeelp. Der er i alt 6.005 gruppe-2-zeldre i Kgbenhavn.

Samlet budget for omradet
39 mio. kr. (samlet budgetramme til selvstaendige dagcentre og dagcentre pa plejehjem)
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Forslag 30

Besparelse pa daghjemspladser

Bevilling

Pleje, service og boliger til zeldre

Styringsomrade

Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa 53232 1 -1.100-| -1.100-| -1.100-| -1.100-

daghjemspladser T -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
. -1.100-| -1.100-| -1.100-| -1.100 -

Samlet nettozendring 5.32.32.1 2200 2200 '2.200 '2.200

Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer en kapacitetstilpasning gennem lukning af 10-20 daghjemspladser pa daghjem
med en lav belaegningsprocent. Der er endnu ikke sat navn pa hvilke pladser, det drejer sig om.

En analyse af beleegningsprocenterne pa daghjemspladserne viser, at den gennemsnitlige
beleegningsprocent i 2007 for alle pladser var pa ca. 90 pct. Dette svarer til, at der i gennemsnit
over aret var 281 af de i alt 312 daghjemspladser, der blev benyttet, dvs. en overkapacitet svarende
til 31 pladser i forhold til fremmgdte borgere. Beleegningsprocenterne for alle kommunens daghjem
ses i tabellen under nggletal.

Analysen viser ogsa, at kapaciteten er skeevt fordelt pa tveers af daghjemmene. Nogle af
daghjemmene er fuldt belagt, mens et enkelt daghjem har en belaegningsprocent pa 53.

Safremt forslaget om lukning af daghjemspladser pa daghjem med en lav beleegningsprocent
vedtages, og anvendelsesmgnstret fra 2007 fastholdes, @©ges den gennemsnitlige
beleegningsprocent til 93-96 pct. Der er dermed forsat en vis fleksibilitet (svarende til 12-21 pladser)
og dermed mulighed for en gget anvendelse af daghjemstilbuddene.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nar der lukkes pladser, hvor der ikke er fuld belsegning, vil pladslukninger fa minimale
konsekvenser for nuveerende brugere. Forslaget vurderes derfor ikke at have betydning for
brugertilfredsheden, da forslaget indebaerer lukning af kapacitet, der ikke benyttes, pa daghjem
med lav belaegningsprocent.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Belaegningsprocenterne for alle kommunens daghjem ses i tabellen nedenfor.

Selvsteendig Kommunal Antal Belaeg-
Lokalomrade institution Institution Pladser ningsprocent*
Amager Bomiparken 20 114 %
Hgjdevang 12 106 %
Hargarden 25 99 %
Indre By Rosenborgcentret 20 93 %
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Rundskuedagen 10 71 %
Plejebo 10 92 %
Bispebjerg Dortheagarden 15 77 %
Narrebro Sglund 30 99 %
Valby Benediktehjemmet 20 96 %
Hermann Koch 35 85 %
Vanlgse/B/H Lgven 10 104 %
Bonderupgard 26 87 %
Damsggérd 25 53 %
Hyltebjerggard 14 72 %
Osterbro Feelledgarden 25 103 %
Norges Minde 15 93 %
| ALT/ 312 90 %
Gennemsnit

* Beleegningsprocenterne kan vaere opgjort forskelligt.
Belaegningsprocenter er beregnet pa baggrund af tal for jan-dec. 07. Enkelte mangler tal for dec.

Samlet budget for omradet
43,6 mio. kr. (samlet budgetramme til daghjemspladser)
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Forslag 31 Brugt_erbetallng for transport til og fra traeeningscentre
(serviceloven)
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Brugerbetaling for transport til
og fra traeningscentre 4.62.82.1 -300 -300 -300 -300

(serviceloven)

Samlet nettoaendring 4.62.82.1 -300 -300 -300 -300

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der indfgres egenbetaling for transport til og fra traeningscentre svarende til
gennemsnitligt 150 kr. arligt pr. bruger, der modtager traening efter serviceloven. Dette vil oge
kommunens indteegter med 0,3 mio. kr. og dermed daekke ca. 7 pct. af kommunens udgifter pa
omradet. Det har hidtil vaeret gratis for borgerne at benytte sig af tilbuddet om transport til
traeningscentre.

| henhold til Socialministeriets vejledning er kommunen ikke forpligtet til at yde borgerne
vederlagsfri befordring til og fra genoptraening visiteret efter serviceloven, men kan opkraeve
betaling svarende til de faktiske udgifter. Det skal dog bemeerkes, at serviceloven (§ 117) giver
mulighed for, at personer med varigt nedsat funktionsevne — efter individuel vurdering - kan fa
tilskud til transport. Safremt forslaget vedtages, skal der udarbejdes en model, der sikrer, at den
enkelte borger ikke betaler mere end den faktiske udgift til vedkommendes eget transportbehov.

Det bemeaerkes, at der er et andet regelszet vedr. befordring til/fra treeningscentre, nar traeningen
tildeles efter sundhedsloven. Her har pensionister ret til befordringsgodtgarelse, nar den samlede
transportudgift til og fra treeningscentret overstiger 25 kr. pr. gang. @vrige borgere har ret til
befordringsgodtgarelse, nar afstanden til genoptreening overstiger 50 km., og befordringsudgiften i
alt udger 60 kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen medfarer en risiko for faldende brugertilfredshed og evt. reduceret
incitament til at anvende treeningscentrene. Endvidere er der en risiko for, at borgerne har
vanskeligt ved at forsta, hvorfor der er forskel pa betalingspraksis alt efter om traeningen er tildelt
efter servicelov eller sundhedslov.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Kommunens samlede udgifter til transport til treeningscentre udger ca. 2,3 mio. kr. (efter
serviceloven)
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Forslag 32 Besparelse pa § 79 Samvirkende Menigheder

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa § 79 i i i i
Samvirkende Menigheder 5.32.33.1 500 500 500 500
Samlet nettosendring 5.32.33.1 -500 -500 -500 -500
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en reduktion af udgifter til De Samvirkende Menighedsplejers
Omsorgsgruppe, der bestar af fire medarbejdere.

Omsorgsgruppen henvender sig til aldre borgere, som kan have gleede af besgg pga. fysiske,
psykiske eller sociale behov. Formalet med besggene er at opmuntre og hjaelpe med eksempelvis
handarbejde, hajtleesning, gature eller lignende.

Forvaltningen har i samarbejde med De Samvirkende Menighedsplejer visiteret de borgere, som
modtager besag. Det fremgik, at nogle af besagsmodtagerne er pa plejehjem, og at hovedparten af
de hjemmeboende brugere modtager hjemmehjelp. Besggsordningen ses saledes som et
supplement til de agvrige offentlige ydelser, som det skannes, at besggsmodtagerne har gleede af.
Der arbejdes pa den baggrund pa at indga en ny samarbejdsaftale med de Samvirkende
Menighedsplejer. Den nye samarbejdsaftale forventes at indebzere en henvisningsordning, hvor
koordinering og efterfglgende afregning pr. besggt borger sker via P/O-kontorerne.

| forbindelse med visiteringen af besggsmodtagerne fremgik det, at en del af besagene fremover
varetages bedst af den frivillige besggsvenneordning, som De Samvirkende Menighedsplejer ogsa
har oprettet sidelobende med den professionelle omsorgsgruppe. Denne frivillige
besggsvenneordning stottes med § 18 midler. Lederen af den professionelle omsorgsgruppe er
ogsa leder og koordinator for den frivillige besggsvenneordning, og der er saledes god basis for
samarbejde.

Nogle af besggene vil sdledes gradvist overga fra professionelle til frivillige besggsvenner, hvilket
ogsa gradvist vil nedseette udgifterne. Effekten forventes dog farst at sla igennem i sidste halvdel af
2009.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Bedre kontakt mellem besggsvennerne og kommunens medarbejdere giver mulighed for bedre
bruger- og medarbejdertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Forslag 33 Generel besparelse pa § 79 netvaerksmidler

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Generel besparelse pa § 79 532 33 1 -250 — -250 — -250 — -250 —
netveerksmidler T -600 -600 -600 -600

. -250 — -250 — -250 - -250 —
Samlet nettozendring 5.32.33.1 “600 “600 “600 “600

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en rationalisering af produktionen af informationsmaterialer om
klubaktiviteter i Kebenhavns Kommune samt feelles kurser og temadage. Tilskuddet til produktion af
informationsmaterialer og kurser i lokalomraderne reduceres til fordel for feelles markedsfaring og
feelles kurser. Det vil iseer vaere muligt, hvor klubberne i forvejen er meget synlige og aktive i deres
eget lokalomrade.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har saledes udformet og udsendt feelles informationsmateriale
om klubberne til alle pensionisterne i Kebenhavns Kommune og vil fremover producere og udsende
yderligere brochurer om tilbud. Der planlaegges ligeledes feelles erfarings- og udviklingsaktiviteter.
Det generelle mal er at udarbejde en arlig folder, som udsendes til alle pensionister, og uddeles fra
klubber og P/O-kontorer samt afholde et arligt udviklingsarrangement.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil have forskellig effekt i de enkelte naeromrader. P& kort sigt forventes det, at forslaget
vil fgre til bedre markedsfering af tilbud og aktiviteter i de omrader, hvor der i forvejen er aktive
klubber, der selv kan statte op og markedsfare aktiviteterne. | andre lokalomrader er der risiko for
en negativ effekt, safremt de lokale kraefter ikke i tilstraekkelig grad stetter op om den faelles
markedsfaring. Endvidere er der risiko for, at besparelsen vil blive opfattet som manglende
opbakning fra centralt hold, hvilket kan mindske engagementet i de lokale og frivillige initiativer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Forslag 34 Omlzegning af indsatserne vedr. sundhedsfremme

Bevilling Sundhed

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omleegning af indsatserne 4.62.88.1 5000 -5.000| -5.000] -5.000
vedr. sundhedsfremme

Samlet nettoaendring 4.62.88.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres igennem en omleegning af midlerne vedr. patientrettet sundhedsfremme,
som bl.a. er reserveret til finansiering af motion pa recept, finansiering af sundhedscentre samt
etablering af sygeplejeklinikker. Safremt besparelsesforslaget realiseres, vil der veere faerre midler
til realisering af indsatser pa disse omrader.

Forslaget kvalificeres yderligere i den videre budgetproces.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
29 mio. kr.
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Forslag 35 Effektivisering i Koncernservice

Bevilling Koncernservice

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Effektivisering i KS -15.700 | -39.000 | -39.000 | -39.000
Samlet nettosendring -15.700 | -39.000 | -39.000 | -39.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Ved etableringen af Koncernservice blev det besluttet, at der fra budget 2008 vil kunne opnas en
arlig besparelse pa 5 pct. af den gkonomi, der bindes til Koncernservice.

Den del af effektiviseringsgevinsten fra Koncernservice, der indgar som en del af den tvaergdende
omprioritering i kommunen, skal mindske det samlede omstillingsbidrag, som forvaltningerne skal
finde, med et tilsvarende belgb.

Med forvaltningernes agnskede reguleringer af bevillingsbindingen, er der nu tale om feellesopgaver
for 196 mio. kr. arligt, dvs. 118 mio. mindre end oprindeligt besluttet, jf. BR 08/2008. Med 5 pct. heraf
indebaerer det, at KS skal effektivisere med 6 mio. mindre arligt end oprindeligt forudsat, og at
udvalgene omvendt skal levere et tilsvarende hgjere belgb i omstillingsbidrag.

| sagen til BR om regulering af bevillingsbindingen for KS er forudsat, at der ikke sker reguleringer i
budgettet for 2008, da aendringerne ikke sa sent pa aret kan indarbejdes i budget 2008. | stedet
efterreguleres KSs reducerede effektiviseringsbidrag for 2008 i en efterregulering af bidraget, der
fastsaettes i budgetforslag 2009 i foraret 2008.

Reduktionen i det samlede effektiviseringsbidrag pa 6 mio. kr. i 2008 efterreguleres saledes i
forbindelse med budgettet for 2009, saledes at udvalgene skal finde en gget besparelse pa 6 mio.
kr. vedr. 2008 plus 6 mio. kr. vedr. 2009.

Samlet betyder reduktionen af KS’ effektiviseringsbidrag, at udvalgene i 2009 skal finde 12 mio. kr.
mere end tidligere forudsat (6 mio. kr. som folge af efterreguleringen fra 2008 og 6 mio. kr. som
folge af mindre effektiviseringskrav for KS i 2009) og i budget 2010 6 mio. kr. mere end tidligere
forudsat, jf. tabel herunder.

Mio. kr. 2008 2009 2010
Samlet effektivisering 19 15,7 14
Koncernservice 19 3,9 8,1
Udvalg 0 11,8 5,9

Forvaltningernes omstillingsbidrag pa hhv. 12 mio. kr. og 6 mio. kr. fordeles ud fra "fordelingsnaglen
baseret pa serviceudgifter”, idet det er forudsat, at forvaltningerne enkeltvis ikke vil veere i stand til at
indhente de samme effektiviseringer som KS.

[ Udvalg, 1.000 kr. |

-39




Borgerradgiveren 5
Beredskabskommissionen 135
Koncernservice -

@Jkonomiudvalget 506
Kultur- og Fritidsudvalget 246
Barne- og Ungdomsudvalget 4.539
Sundheds- og Omsorgsudvalget 2.988
Socialudvalget 2.540
Teknik- og Miljgudvalget 453
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 388
I alt 11.800

Bevillingsbindingen for Koncernservice er pa nuvaerende tidspunkt fastlagt til og med 2010. Derfor er
profilen for 2011 og frem indlagt fladt.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslag 36 O_mlaagnlng af madservice’s leveringshyppighed til
hjemmeboende
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omlaegning af madservice’s
leveringshyppighed til 5.32.32.1 -2.800 -5.600 -5.600 -5.600

hjemmeboende

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 -2.800 -5.600 -5.600 -5.600

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en reduktion af transportudgifterne i relation til madservice som
folge af en lavere leveringshyppighed. Safremt forslaget gennemfares, vil serviceniveauet i
Kgbenhavn naerme sig niveauet i de gvrige 6-byer. Det bemaerkes i gvrigt, at det nuvaerende hgje
serviceniveau i Kgbenhavn ikke er afspejlet i brugertilfredsheden.

Besparelsen foreslas realiseret ved en af falgende 2 modeller:

* Omlaegning fra daglig levering til levering hver 2. dag. Herved vil den nuveerende
produktionsform og standard for maden kunne fastholdes. Det ma paregnes, at leveringen
af mad vil veere lidt mere tidskreevende, idet maden skal seettes i koleskabet. Den
forventede helarseffekt er en besparelse pa 5,6 mio. kr. 1 2009 vil der kunne realiseres en
besparelse pa 2,8 mio. kr. (halvarseffekt).

* Der leveres kglevakuumpakket mad 1-2 gange ugentligt, hvilket kreever en stgrre
investering i omleegning af produktionsformen, herunder i gget lagerkapacitet og evt. nye
produktionsapparater. Ved overgang til kelevakuumpakket mad fastholdes den
ernaeringsmeessige standard, mens praesentationen af maden forringes. Safremt denne
model har interesse, skal investeringsbehovet kvalificeres naermere.

| begge modeller forudsaettes det, at borgeren selv har mikroovn eller ovn til at opvarme maden. Og
det forudseettes, at andelen af borgere, der skal have hjeelp til at anrette og indtage maden,
fastholdes pa nuveerende niveau.

En undersggelse af madservice i de gvrige 6-byer viser, at hjemmeboende med behov for
madservice tilbydes kglevakuumpakket mad i Odense og Randers samt i Esbjerg, hvor man er i
gang med at omleegge til kalevakuumpakket mad. | Aalborg og Arhus kan borgeren vaelge mellem
varm mad med daglig levering og frostmad med 1 ugentlig levering.

En forudseetning for realisering af forslaget er, at der gennemfares en uddybende analyse af
muligheder og udfordringer ved forskellige produktionskoncepter. Forslaget kvalificeres yderligere i
den videre budgetproces.

De nuveerende bygnings- og tilkarselsforhold betyder, at der ikke kan pakkes flere biler indenfor det
aftalte tidsrum for levering, end det er tilfaeldet i den nuveerende organisering, med to daglige
leveringer. Som fglge heraf vil det ikke veere muligt at realisere en besparelse som falge af en
mindre omleegning af madservice, hvor der lzegges om til én daglig levering mod to i dag, uden at
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det vil kraeve betydelige investeringer. Selv hvis de bygningsmaessige forhold tillod én daglig
levering, vil det maksimalt kunne medfare en besparelse pa 0,5 mio. kr. Hertil kommer, at der skal
tages forbehold for hvad én daglig levering vil betyde for aftalen med leverandgren, idet den
nuvaerende aftale giver leverandaren mulighed for en mere optimal udnyttelse af kapaciteten, end
en aftale om én daglig levering vil give mulighed for. Desuden vil én daglig levering medfgre
reduceret valgfrihed for borgeren.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En omlaegning af madservice med faerre ugentlige leveringer vil gge borgernes fleksibilitet, idet
borgeren ikke skal veere hjemme pa et bestemt tidspunkt hver dag for at modtage den varme mad.
Ved vakuumpakket kaglemad kan borgerne desuden selv kan veelge spisetidspunkt og raekkefalgen
blandt de modtagne menuer.

Brugertilfredshedsundersggelser vedr. madservice viser, at tilboud om kelevakuumpakket mad ikke
nedvendigvis pavirker brugertilfredsheden i negativ retning. Det bemaerkes dog, at standarden for
madservice i Kgbenhavn i dag er hgj sammenlignet med evrige 6-byer, hvorfor en gendring af
ydelsen til kalevakuumpakket mad, formodentlig vil pavirke brugertilfredsheden i negativ retning.
Safremt forslaget vedtages, vil der derfor vaere behov for malrettet kommunikation omkring
fordelene ved ordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Nggletal vedr. serviceniveau pa madomradet

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kobenhavn
Madtype Varmholdt | Kglevakuum- Varmholdt | Kelevakuum- | Kglevakuum- Varmholdt
mad eller pakket mad mad eller | pakket mad | pakket mad mad
frostmad frostmad
Leverings- | - Ugentligt Dagligt/ Ugentligt Ugentligt Dagligt
hyppighed ugentligt
Bruger- 72 (2006) | 80 (2005) 85 (2007) | - 78 (2005) 72 (2005)
tilfredshed*
Valg- Frostmad: | 21 ugentlige Varmholdt: | 1 hovedret 12 ugentlige 28
muligheder | 10 hovedretter 14 ugent- | pr. dag hovedretter ugentlige
ugentlige lige retter hovedretter
hovedretter 10 ugent-
lige
frostretter

Kilde: Baseret pa rundspegrge til 6-byerne foretaget af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kbh. Kommune, primo 2008.
*Andel, der svarer tilfreds eller meget tilfreds i seneste brugertilfredshedsundersggelse. | Alborg og Arhus, hvor der er
valgfrihed, modtager ca. 50 % af brugerne af madservice frostmad eller kalevakuumpakket mad med 1 ugentlig levering.

Samlet budget for omradet
Transportbudget til madudbringning: 24 mio. kr.
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Forslag 37 Lukning af weekendtilbud pa Damsggaard

Bevilling Pleje, service og boliger til aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af weekendtiloud pa 532 32 1 -600 -600 -600 -600
Damsggaard T

Samlet nettosendring 5.32.32.1 -600 -600 -600 -600
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at tilpasse serviceniveauet pa Damsggaard til det generelle serviceniveau ved at lukke
weekenddaghjemmet. Dette vil medfare en arlig besparelse pa ca. 600.000 kr.

Det bemeerkes, at Damsggaard er et af de fa daghjem, der har et weekendtiloud og dermed hidtil
har ydet en bedre service, end det der generelt er tilfaeldet i Kgbenhavn og andre kommuner.
Endvidere er tilbuddet ikke en del af det beskrevne serviceniveau i kvalitetsstandarderne.

Daghjemmets weekendtilbud bruges typisk af demente borgere, som endnu er friske nok til at veere
hjemmeboende under forudseetning af stette fra familie og hjemmepleje. Weekendtilbuddet bruges
ofte som aflastning af parerende, som ikke har overskud til at passe borgerne i weekenden.
Herudover benyttes weekendtilbuddet af ensomme daghjemsgeester uden netveerk, som er glade
for at kunne spise med andre.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at en lukning af weekendtilbuddet vil fa betydning for stedets brugere, herunder
tilbuddets spisegaester, da det ikke vil veere muligt for Damsggaard at modtage spisegeester i
weekenden. Det ma saledes forventes, at en lukning vil medfgre, at brugerne vil have behov for
hjeelp fra hjemmeplejen flere gange i lobet af weekenden. Endelig vil konsekvenserne ramme nogle
af de svageste borgere, som har brug for meget struktur i deres hverdag.

Det skal bemaerkes, at det er en relativt lille brugergruppe, som vil blive pavirket af en evt. lukning.
For s& vidt angar ensomme daghjemsgaester uden netveerk, vil der vaere mulighed for at tilbyde
anden form for spiseordning, som f.eks. tilbud om madservice uden transport.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Daghjemmet Damsggaard har 15 pladser pa weekenddaghjemmet. Belaegningsprocenten pa
weekenddaghjemmet var i perioden 1/1-1/11 2006 pa 72, svarende til at der i gennemsnit er 12
personer, der benytter weekendtilouddet.

Samlet budget for omradet
0,6 mio. kr.
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Forslag 38 FEndret praksis ved vurdering af betalingsevne —
personlige tilleeg
Bevilling Sikringsydelser til eeldre

Styringsomrade Efterspergselsstyrede overfarsler

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Andret praksis ved vurdering

af betalingsevne — personlige | 5.48.67.1 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400

tillzeg

Statsrefusion 5.48.67.2 1.200 1.200 1.200 1.200
. 5.48.67.1 /

Samlet nettozendring 5.48.67.2 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Personalemaessige i i i i

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres ved at eendre praksis ved vurdering af pensionisters betalingsevne i
forbindelse med ansggning om personlige tilleeg.

| dag har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen en praksis, hvor 1 maneds overskud i forhold til det
vejledende radighedsbelgb indgar i vurderingen af egenbetalingsevnen i forhold til fx betaling af
tandbehandling med kroner og broer.

Forslaget indebeerer, at overskuddet over 3 maneder skal indgd i vurdering af egenbetalingsevnen.
Det vil sige, at pensionister, der har et manedligt overskud i forhold til det vejledende
radighedsbelgb, i hgjere grad skal tilrettelaegge gkonomien/afdrage betalingen af en given ydelse.
Flere 6-by kommuner anvender denne praksis (afheengigt af formal) og baserer vurderingen af
egenbetalingsevnen pa pensionistens mulighed for at tilretteleegge gkonomien/afdrage betalingen
over 3-6 maneder.

Det bemaerkes, at bevilling af personlige tillaeg altid sker pa baggrund af en konkret individuel
vurdering af pensionistens samlede gkonomiske forhold.

Ud fra en lighedsgrundseaetning skal en aendring af den administrative praksis omfatte savel
folkepensionister som fartidspensionister (efter gammel ordning), da de er omfattet af samme
regelsaet. En gennemfgrelse af forslaget forudseetter séledes, at Socialudvalget hares.

Da der er statsrefusion pa omradet, skal 50 pct. af besparelsen afleveres til staten. Forslaget
pavirker ikke serviceudgifterne, da det er en efterspargselsstyret overfarsel.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget vil kunne have en negativ effekt pa brugertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
16,2 mio. kr.
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Forbedret prisaftale vedr. briller — helbredstillaeg til

Forslag 39 L
pensionister

Bevilling Sikringsydelser til eeldre

Styringsomrade Efterspergselsstyrede overfarsler

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Forbedret prisaftale vedr.

briller — helbredstilleeg til 5.48.67.1 -260 -400 -400 -400

pensionister

Statsrefusion 5.48.67.2 130 200 200 200
. 5.48.67.1 /

Samlet nettozendring 5.48.67.2 -130 -200 -200 -200

Personalemaessige i i i i

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forudseetningen for at realisere besparelsen er, at der indgas en forbedret prisaftale vedr. briller,
hvor prisen pa en standardbrille reduceres med 250 kr.

En kortlaegning af prisaftaler vedr. briller i de gvrige 6-byer viser, at flere af de gvrige 6-byer har en
billigere aftale end Kebenhavns Kommune. Kgbenhavns Kommune har i dag en prisaftale med
Synoptik, hvor prisen for en standardbrille (stel og enkeltstyrkeglas) er 598 kr., mens Randers og
Frederiksberg Kommune, har en prisaftale med samme firma pa 398 kr. for en tilsvarende
standardbrille. Prisforskellen pa en standardbrille med bifokale glas er ca. 300 kr.

Den nuveerende aftale er indgaet i 2003 og bar saledes i nyt EU-udbud. | forhold til den nuveerende
aftale er der 6 maneders opsigelse pr. 1. april eller 1. oktober. Aftalen vurderes farst at kunne
opsiges pr. oktober 2008. En ny aftale vil saledes tidligst kunne treede i kraft pr. 1. april 2009. Der er
derfor taget hajde for, at forslaget ikke kan forventes at have helarsvirkning i 2009.

Aftalen geelder for bade Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, og udbud af
en ny prisaftale vedr. briller skal saledes gennemfares for begge forvaltninger. 50 pct. af
bruttobesparelsen pa omradet skal afleveres til staten, da der er statsrefusion pa omradet.
Forslaget pavirker ikke serviceudgifterne, da det er en efterspargselsstyret overfgrsel.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvalitetsniveauet fastholdes for borgere, der veelger en standardbrille. For borgere, der veelger en
dyrere lgsning, vil tilskuddet falde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pris for standardbrille (stel og enkeltstyrkeglas), kr.
Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kobenhavn
288 794 288 498 398 598

Den gennemsnitlige pris for en standardbrille jf. 6-byernes prisaftaler er 477 kr. |1 2007 gav
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 2.110 tilskud til briller.

Samlet budget for omradet
1 mio. kr.
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