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Den ny budgetmodel for folkeskoler er sendt i hgring til alle skoler og relevante faglige organisati-
oner. Der er indkommet hgringssvar fra 45 skoler og 6 faglige organisationer.

I. Forvaltningens kommentarer til generelle bemaerkninger i hgringssvarene

Principperne

Generelt tilkendegiver de hgrte parter, at det er positivt, at der udarbejdes en ny model for tildeling
af budgetter til folkeskolerne, som bygger pa principperne om overskuelighed og enkelthed og som
baserer sig pa objektive tildelingskriterier. Parterne er derfor generelt enige i de overordnede prin-
cipper, som modellen bygger pa. Det fremhaves ogsa i flere hgringssvar, at det er positivt, at bud-
gettet er kendt ved arets start, hvilket letter planleegningen.

I hovedparten af hgringssvarene angives det dog, at det er utilfredsstillende, at der i hgringsmateria-
let ikke har varet beregninger af konsekvenserne for de enkelte skoler. Det ggr det meget vanskeligt
at forholde sig konkret til forslaget til ny model. Endvidere papeges det i ca. halvdelen af hgrings-
svarene, at det er uheldigt, at indfgrelsen af en ny model keedes sammen med besparelser pa omra-
det. Endeligt papeges det i en del af hgringssvarene, at det er problematisk med den manglende ind-
dragelse af f.eks. skoleledere i modelarbejdet.

Konkrete elementer i modellen

Hgringssvarene indeholder en r&kke kommentarer til konkrete elementer i modellen. Herunder
gennemgas de generelle kommentarer, som forekommer hyppigst i hgringssvarene samt forvaltnin-
gens bemerkninger til disse, herunder hvordan der evt. er taget hgjde for de nevnte forhold i den
reviderede model.

Renggring

I halvdelen af hgringssvarene angives det, at renggring ikke bgr indga i de elevtalsafhengige bevil-
linger. Generelt begrundes dette med, at udgifterne til renggring ikke er tet forbundet med antallet
af elever pa de enkelte skoler.

Forvaltningens bemarkninger:
Forvaltningen anerkender, at udgifterne til renggring ikke kun athanger af skolernes stgrrelse malt
som antallet af elever, men ogsa af de konkrete bygningsmassige forhold.

Den nuvarende model for tildeling af budget til renggring baserer sig pa objektive tildelingskriteri-
er, hvor renggringsarealet opmales konkret. I den reviderede nye model indgar renggring derfor
ikke lengere i de elevtalsafha@ngige bevillinger, og den nuvarende tildelingsmodel fastholdes i ste-
det.

Teknisk personale

I en reekke hgringssvar angives det, at det tekniske personale ikke bgr indga i de elevtalsathaengige
bevillinger. Argumentet er, at udgiften til det tekniske personale ikke falder fordi der er ferre ele-
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ver. Derimod er det skolens areal og generelle vedligeholdelsesstandard samt om skolen bruges af
eksterne bruger, der afggr behovet for teknisk personale pa den enkelte skole.

Forvaltningens bemarkninger:

Den nuvarende tildelingsmodel baserer sig i hgj grad pa historiske forhold og ikke objektive krite-
rier. I den reviderede model indgar teknisk personale derfor fortsat i de elevtalsathangige bevillin-
ger. Forvaltningen anerkender dog, at der kan vare s@rlige skolespecifikke forhold, som medfgrer,
at det kan vaere ngdvendigt at give s@rbevillinger til enkelte skoler. Forvaltningen vil derfor frem til
budgetudmeldingen vurdere behovet for at tildele enkelte skoler s@rbevillinger baseret pa objektive
kriterier.

Gennemsnitslgn til ledelse

I hovedparten af hgringssvarene argumenteres imod, at ledelsen i den nye model indgar i de elvtals-
ath@ngige bevillinger. Det fremhaves, at arbejdsopgaverne for ledelsen kun har meget lidt med
elevtal at ggre. Bl.a. fremhaves det, at skoler med et fuldt ledelsesteam ikke vil blive fuldt ud kom-
penseret for de faktiske ledelsesudgifter de har. Derudover vil nogle skoler maske atholde sig fra at
anseztte &ldre ledere med stor efteruddannelse, nar de selv skal deekke udgiften

Forvaltningens bemarkninger:

I den nye model ggres bevillingerne til ledelse ath@ngig af elevtallet. Det er forvaltningens vurde-
ring, at der er behov for mere ledelse pa en stor skole end en lille skole. Hver skole tildeles en
grundbevilling pa 1,0 mio. kr. til dekning af diverse udgifter, herunder f.eks. til finansiering af le-
delse pa mindre skoler. Det er forvaltningens vurdering, at der uden en grundbevilling omflyttes sa
mange bevillinger fra mindre til stgrre skoler, at det vil vere meget vanskeligt for de mindre skoler
at overleve. Desuden indfgres et overhead pr. specialelev og elev i modtagelsesklasser, sa skoler
med special- og modtagelsesklasser far bevilling til dekning af de forbundne ekstraudgifter til le-
delse mv. Endelig skal det bemarkes, at skolerne har mulighed for at lade lederne undervise en stgr-
re eller mindre del af deres arbejdstid.

Gennemsnitslgn til administration

Det fremha@ves i1 hovedparten af hgringssvarene, at det ikke er hensigtsmassigt at ggre administrati-
on elevtalsath@ngig. Hvis der beregnes timer udefra elevtal, kan man risikere, at det administrative
personale vil komme til at fa en beskeftigelsesgrad, der varierer ar til ar. Det kan bl.a. medfgre, at
det bliver vanskeligere at tiltreekke kvalificeret personale.

Forvaltningens bemarkninger:

I den nye model ggres bevillingerne til administration afthangig af elevtallet. Der indfgres et over-
head pr. specialelev og elev i modtagelsesklasser, sa skoler med special- og modtagelsesklasser far
bevilling til dekning af de forbundne ekstraudgifter til administration mv. Det er vigtigt at under-
strege, at der med den nye model ikke udmeldes en normering til administrativt personale baseret pa
elevtal. Der udmeldes et kronebelgb pr. elev til skolens samlede virksomhed.

Regulering for elevtalseendringer og nye klasser

I ca. halvdelen af hgringssvarene papeges det, at den manglende regulering er problematisk for sko-
ler med stigende elevtal, idet der ikke kompenseres for elevtalsstigningen i budgetaret. Der vil der-
for vaere 5 maneder, hvor skolen selv skal finansiere de udgifter, der er forbundet med nye klasser.

Forvaltningens bemerkninger:
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Pga. skolesammenl@gninger og lukninger i 2008 vil septemberreguleringen af budgettet blive fast-
holdt i 2008. Skolernes elevtalsath@&ngige bevillinger vil derfor blive reguleret med elevtallene pr.
5. september 2008. Udmeldingen af rammebevilling 2009 vil basere sig pa de enkelte skolers elev-
tal i skolearet 08/09 opgjort pr. 5. september 2008. Dermed afskaffes den nuvarende septemberre-
gulering af skolernes bevillinger til lererlgn.

Nar modellen er fuldt implementeret, vil der fortsat veere behov for at regulere bevillingerne til sko-
ler med kraftige elevtalsudsving fra skolear til skolear. Det drejer sig som minimum om nyetablere-
de skoler (f.eks. Gasvarksvejens Skole) samt skoler, der far eller mister et helt spor. Forvaltningen
vil senere fremlegge konsekvensberegninger og forslag til konkret implementering af model for
regulering.

El, vand og varme

Der udtrykkes bekymring i ca. halvdelen af hgringssvarene for, at posterne el, vand og varme ggres
elevtalsath®ngig, da disse poster er mere bygningsspecifikke end elevtalsathengige. Varme er des-
uden afth@ngig af efterlevelsen af forpligtelser vedrgrende den udvendige vedligehold, som Kgben-
havns ejendomme har ansvaret for.

Forvaltningens bemarkninger:

I den reviderede model omfatter den bygningsspecifikke bevilling el og varme. Dermed fastholdes
de nuverende tildelingskriterier. Den nye budgetmodel @ndrer saledes ikke pa bevillingerne til de
enkelte skoler.

Fleksjob og aldersreduktion

Det pointeres i 15 hgringssvar, at det er uhensigtsmessigt at aldersreduktion og fleksjob medtages
under den elevtalsath@ngige bevilling. Beslutningen om at tilbyde fleksjob og aldersreduktion bgr
ikke pavirke skolernes gkonomiske raderum. Ved at indregne aldersreduktion og fleksjob i den
elevtalsath@ngige bevilling mister skolerne gkonomisk incitament til at fastholde seniorer i beskaf-
tigelse, hvilken synes at vere stik imod de politiske gnsker, der er fremlagt i f.eks. trepartsforhand-
lingerne. Ligesa vil indregningen af fleksjob betyde, at der kun etableres et fatal af de fleksjob, der
ellers ville kunne tilbydes.

Forvaltningens bemarkninger:
Forvaltningen anbefaler, at de nuvarende modeller for kompensation til skoler med medarbejdere i
fleksjob fastholdes.

Seerlige forhold pa de enkelte skoler
Flere hgringssvar peger pa, at der pa en reekke skoler er sarlige forhold, som bgr behandles separat.

Forvaltningens bemarkninger:

De enkelte skoler tildeles i den nye model sa@rbevillinger til s@rlige skolespecifikke udgifter. Saer-
bevillingerne gives hovedsageligt til de skoler, som har nogle s@rlige undervisningstilbud (f.eks.
sangskolen pa Skt. Anna, Stjernekammeret, vendepunktet, heldagsskoler, hospitalsundervisning
mv.). Endelig skal det bemarkes, at der kan vere behov for at give enkelte skoler s@rbevillinger,
hvis de har s@rlige bygningsmassige forhold mv.
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I1. Resume af samtlige hgringssvar

Nr. |Afsender Holdning

1 Vesterbro Ny skole Overordnet niveau — ny model giver mulighed for
storre gennemsigtighed og enkelthed i budgettildelin-
gen pa skoler ved;

1. En samle rammebevilling der er kendt fra aret
start

2. En fast bevilling der skal deekke omkostnings-
specifikke, skolespecifikke udgifter

3. Elevafheengige satser

4. Undladelse af regulering i september

Konkret en raekke bekymringer;

1. Kede af at den nye model er koblet sammen
med besparelse forslag — det gor det sveert at
gennemskue bade den nye model og besparel-
serne.

2. Bekymret for gennemsnitslgn for ledelsen og
for at kompensationen ikke vil veere tilstreek-
kelig

3. Sveert at gennemskue konsekvenser uden at
havde set skolens nggletal (en skole med store
udendagrsomrader) og en simulering af afreg-
ningsmodellen

2 Bellahgjskole Tilfredshed med at budgetmodellen giver mere over-
skuelighed og enkelthed i budgettildeling. Har dog en
reekke forbehold ang. den elevtalsafhangige bevil-
ling;

1. Lille skole og er derfor bekymrende for at le-
delse og administration geres elevtalsafhangig
— skolen er endnu ikke fuldt ud implementeret
under ny FFA ledelsesstruktur, og frygter at
midlerne vil blive taget fra den almindelige
drift

2. Urealistisk at fa skolen til at fungere med kun
1,5 sekreteerstilling

3. Ogsa bekymret for at rengering og indvendig
vedligeholdelse gores elevtalsafhaengigt

3 Holbergskolen @nsker at arbejde med en gennemsigtigt, forudsigelig

og enkel model, derfor grundlaeggende enige i prin-
cipper for den nye budgetudmeldingsmodel

Dog er der betydelige forbehold i forhold til modellen i
hering;

1. Mangler konsekvenser af modellen
2. Mangler et styringsredskab
3. Modellen kan forsat a&endres betydeligt
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Kirsbeerhavens skole

Prisveerdigt at man udarbejder en ny model der byg-
ger pa principper om overskuelighed, ensartethed og
enkelthed.

Forbehold for en raekke specifikke forbehold

1.

2.

10.

Principperne sveert ved at imodega de seerlige
forhold der vil veere pa en skole

Umuligt at gennemskue, nar der ikke forlaeg-
ger en simulering/konsekvensberegning
Problematisk at der ikke bliver justeret pa
baggrund af faktiske elevtal i september, da
skolen dermed ikke kompenseres for at opret-
te nye klasser

Gammel problematik omkring beregningen af
gennemsnitslen for leerer, der menes at ville
blive udhulet yderligere med den nye model
Staerk afstand for at gore rengering og vedli-
geholdelse elevtalsafhaengig

Len til det administrative personale og ledelse
er historiske baseret, og dets arbejdsopgaver
er ikke elevtalsafheengig — dermed frygt for at
der kan blive personaleflugt nar omradet
strammes yderligere

Frarader at leder lgn og administrativt perso-
nale beregnes efter en gennemsnitslgn, da det
gor det yderligere vanskeligt at tiltreekke kvali-
ficerede personer

Lovning om selvforvaltning lyder hult, for reali-
teten er at der efter besparelser og politiske
besluttede tiltag ikke er meget tilbage at for-
dele.

Det er kommet skolen for gre at der er foreta-
get simuleringer, hvorfor er disse ikke blevet
forvist skolerne?

Anbefaler at man venter med at indfgre en
model indtil forvaltningen er helt sikker pa, at
den ikke fa unedige konsekvenser for den enk-
le skole
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Kildevaeldskolen

Meget brugbar og interessant i forhold til nuveerende
budgettildelingsmetode. Statter helt overordnet at
modellen indfgres, dog med visse forbehold;

At bevillingsperioden flyttes til kalenderar. Dog ber
der kun veere elevtallet fra bh til 8 klasse der udlgses
garantitildeling, samt at antallet af bh klasse elever
fastseettes da det ber vaere kendt allerede ved ind-
skrivningen

Mere konkret fremhaves at de i modellen;

1. Bar tages hensyn til bygningsspecifikke forhold
og vedligeholdelsesstandart da der ellers vil
blive meget forskellige vilkar for skolerne. Det
forslas at der evt. kunne indlaegges en kom-
pensation over husleje

2. Stotter at ledelse og administration geres elev-
talsafhaengig og ikke som tidligere baseret pa
historik

3. Savner dog hele det enkeltintegrerede special-
omrade (tidligere paragraf 20, stk. 2 omrade)

4. Det er ikke hensigtsmeessigt at gore elevkarsel
elvetalsafhaengig, da det er et fuldsteendigt
ubudgetterbar omrade

5. | bevillingen til specialklasser og modtager-
klasser bgr alle 21 punkter indga, selvfalgelig
med andre satser da en specialklasse koster
mere i administration, elevkersel mv.

6. Savner i modellen en bevilling til 10 klasser

Den Classenske Le-
gatskole

Grundleeggende ikke imod en model der omfordeler
ressourcer mellem skolerne, men finder det uheldigt
at hgringsfristen udlgber for konsekvenserne for de
enkle skoler foreligger. Kritikpunkterne er derfor kun
pa enkle forhold;

1. Alvorlige konsekvenser at afskaffe faktisk lgn
for ledelsesteam med relativt hgjtlannet ledel-
sesteam. Da de hgje lgnninger kan skyldes ef-
ter og videreuddannelse. Urimeligt at skolen
selv skal baerer udgiften for hgje faglige og
formelle kompetencer.

2. Rengering kan ikke gares elevtalsafhaengigt,
da alle rum skal geres rent uanset hvor mange
elever der er. Det bar derfor veere m2 og byg-
ningskonstruktion, der skal tages til grund for
bevillingen.

3. Den Classenske Legatskole vil veere fuldt to
sporet i skolearet 2008/2009 det ber medta-
ges i beregningen af budgettet 2008 saledes at
skolen ikke selv kommer til at afholde udgiften

4. Opgarelsestidspunkt i september er ikke hen-
sigtsmaessigt, da der er en del af- og tilgange
af elever fra august og indtil arsskifte. Det vil
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derfor vaere mere retvisende hvis opgarelses-
tidspunktet ligger sa teet pa det nye budgetar
som muligt

5. Ingen fornuftig grund til at afskaffe den eksi-
sterende regulering af budgettet lgbende

Engskolen

Grundleeggende tilfredshed med de overordnede prin-
cipper for budgettildelingen der skal skabe gennem-
sigtighed, enkelhed og rationel drift. Men beklageligt
at modellen og besparelsesforslaget er blandet sam-
men. Godt princip om at den samlede rammebevil-
ling er kendt fra skoledrets start. Det giver bedre mu-
lighed for overblik og styring og dermed styrke en
selvstandig profil

Frarader dog;

1. Overgang til gennemsnitslgn for ledelse, da
det betyder at de skoler selv skal kompenserer
ledelsesudgifter der er hgjere end gennemsnit-
tet — midlerne vil oftest tages fra undervisning
til eleverne.

2. Darlig ide at gere aldersreduktion, laererlgn,
renggring og teknisk personale elevtalsafhaen-
gig - da blandt andet skolernes inde og ude
omrader er vidt forskellige.

3. Bekymret for fremtidig faldende serviceniveau
og et gget pres pa skolens medarbejder som
foglge af besparelser pa skoleomradet

Oster Farimagsgade
skole

Enige om principperne og behovet for en ny og mere
gennemskuelig model, der sikre fornuftig fordeling af
midlerne.

1. Stetter udleegning af flest mulige ressourcer
under forudsaetning af at der er de ngdvendige
styringsredskaber til radighed

2. Ved grundtildelingen ma der tages stilling til
skolens tekniske og bygningsmeessige standart

3. Onsker indsigt i hvad modellen konkret bety-
der for skolen

Konkrete kommentarer;

1. Der skal fremover jeevnligt udarbejdes regn-
skabsprognoser som sendes direkte til skole-
bestyrelsen, sa denne kan fglge med hele aret
og ikke kun ved arsregnskabet

2. De elvetalsafhaengige bevillinger skal reguleres
med mellemrum for at sikre at der ved store
stigninger i elevtal kompenseres herfor

3. Skolerne skal havde en kompensationsordning
for el, vand og varme og lgn til renggring. Evt.
kan kompensationsordningen nedtrappes over
en argang

4. Skolerne skal kunne fa daekket udgifterne til
langtidssygdom via en central pulje i kommu-
nen
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5. Skolebestyrelsens rammer skal veere rimelige
og ikke bundet til centrale aftaler

6. Fortraekker faktisk lgn til ledelsesteam, da der
lige er ansat en ny administrativ leder. Som
minimum ber der indfgres en overgangs-
ordning ved overgang til gennemsnitslgnnin-
ger. Seerlig problemstilling omkring forholdet
mellem overenskomstansatte leerer og tjene-
stemandsansatte leerer

7. Der bar veaere et tilbud om kurser i skolegko-
nomi for skolebestyrelser for at sikre den ngd-
vendige viden og indsigt

9 Bavnehgjskolen En styrke ved den nye budgetmodel er at skolens
samlede bevilling pa bade lgn- og driftssiden er kendt
fra budgetarets start. Det giver enkelthed og overblik
over ressourcerne ligesom der undgas budget- ned-
skrivninger i lgbet af aret. Ligeledes positive over at
der er fast elevtalsafhangige bevillinger for ejen-
domsspecifikke, skole specifikke samt seerlige under-
visningsopgaver og politisk vedtagne indsatser, da
det giver mulighed for at felge midlerne med funktio-
ner. Der er mange styrke ved en elevtalsafhaengig
model, men ogsa faldgrupper

1. Styrken er at elevtallet er en let malbar stor-
relse og styrket incitamentet til at fa flere barn
i folkeskolen

2. En faldgruppe er at skoler med store udendars
arealer kan komme i klemme, da arbejdsopga-
verne vedrgrende vedligeholdelse og rengering
ikke er direkte elevtalsafhaengig

3. Det er umuligt for skolebestyrelsen at vurderer
konsekvensen af modellens konsekvenser for
aldersreduktion, laererlgn og teknisk personale
hvorfor bestyrelsen pa det kraftigste anmoder
om konkrete nggletal og simuleringer af mo-
dellen

4. Store forringelse af at gore fleksjob elevtalsaf-
haengige. Det vil betyde at mange skoler ikke
leengere kan tilbyde fleksjob — hermed mistes
god arbejdskraft og arbejdsgleede

10 |Sankt Annae Gymi- Som udgangspunkt tilsluttes principperne for den nye

nasium

model. Idet det vurderes at den vil skabe overskue-
lighed, enkelthed og ensartethed samt kendskab til
budgetterne ved budgetarets start.
Dog ogsa en raekke forbehold
1. Der savnes et styringsveerktgj til styring af de
udmeldte budgetter
2. Kan ikke gennemskue hvordan modellen pa-
virker skoler med lang abningstid og stor slita-
ge og tilharende rengering og skolebetjentbe-
manding pga. FOS brug af lokaler, gymnastik-
sal og svgmmesal
3. Hvis den elevtalsafhaengige bevilling bliver for
stor risikerer man at incitamentet til at afgive
elever til skole som Sankt Annae forsvinder

Side 8 af 33




4. Midler til sangskolen ikke beskrevet i modellen

5. Der forudses at der ma etableres en lang
overgangsordning fra overgangen til den gam-
le tildelingsmetode til den nye model

6. Der gnskes mulighed for at kommenterer mo-
dellen igen nar den er realitetsbehandlet, gen-
nemarbejdet og gennemberegnet

11

Katrinedalsskolen

Skolebestyrelsen tilslutter sig de overordnede princip-
per, og finder der positivt at skolerne far et sikkert og
rettidigt planlaegningsgrundlag.

Skolebestyrelsen gnsker objektive, relevante, gen-
nemskuelige kriterier pa alle omrader.

Desuden bgr modellen hvile pa helhedsbetragtninger
og ikke detaljeregulering.

1. Den elevtalsafheaengige tildeling stattes som et
gennemgaende budgettildelings kriterier, men
det bar pa nogle omrader suppleres med andre
kriterier. Det gaelder isaer for rengering og
vedligeholdelse — her vil der veere behov for
preecisering af begreberne pladspris og grund-
belab

2. Elevtallet pr 5. september 2007 vil ikke veere
retvisende for Katrinedalsskolen pga. struktur-
tilpasningen

3. En reekke faktorer ligger uden for skolens
handlerum bl.a. tildelingen af bgrnehaveklas-
ser, aldersreduktion, pensionsforhold, fleksjob,
lennet praktik og elevkarsel, mm. og belaster
skolerne ujeevnt.

4. Ved at indfgre gennemsnitslgn og gore ledel-
sen elevtalsafhaengig, vil nogle skoler fa feerre
midler end forudsat ved implementering af den
ledelsesstruktur der er bestemt i FFA. Det be-
tyder at skolen skal hente midlerne fra under-
visningen.

12

Guldbergskolen

Som udgangspunkt positiv over for indfgrelsen af en
ny model. Men gor opmeaerksom péa at en skole i
vekst kan havde problemer. Skolebestyrelsen har
nogle opmaerksomhedspunkter, idet der er to skoler
pa matriklen hvorfor det giver aget udgifter til:

Drift

Husleje

Renovation

Telefon

Kopimaskine

Serviceeftersyn

Telefon abonnement

Personale faciliteter

Kontor faciliteter

® NP O R ®N

Lenninger pa
1. To peedagogiske centre
2. To funktionslaerer til sprogcenter
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To leesevejleder

To akt vejleder

To fuldtids sekretaerer

To x skolebetjente

To x rengaringspersonale

NoOOA®

13

Nyboder Skole

Tilslutter sig intentionerne om at indfere en lettere
forstaelig og mere gennemskuelig model for dermed
at sikre mere forudsigelighed og sikkerhed i gkonomi-
styringen af skolerne. Desuden positivt at flere res-
sourcer laegges ud pa skolerne. Vanskeligt at gen-
nemskue modellen og fordelingen af poster, nar de
faktiske konsekvenser ikke er kendt.

Dog er der et par specifikke kommentarer;

1. Problematisk at rengaring, teknisk personale,
varme og el kan tilgodeses i tilstraekkelig om-
fang eftersom det er mere bygningsspecifikke
end elevtalsafhangige poster

2. Uhensigtsmaessigt at fleksjob og aldersreduk-
tion medtages under de elevtalsafhaengige be-
villinger, da beslutningerne bar tages pa bag-
grund af den enkelt medarbejder og ikke af
det gkonomiske raderum pa skolen

14

Grundvigsskolen

Positivt med en ny model der skaber sterre gennem-
sigtighed, og hvor gkonomien er fastlagt og kendt fra
arets begyndelse.

1. Problematisk at det ikke er muligt at se hvor-
dan modellen pavirker skolens samlede ram-
mebudget. Hvilken ogsa betyder at det er
sveert at gennemskue om den nye model giver
lige vilkar for alle kebenhavnske bgrn, uanset
hvilken skole de gar pa

2. Der mangler oplysninger om hvordan de bor-
neafhaengige bevillinger er sammensat f.eks.
til lederlgnninger

3. Er der en minimums normering for f.eks. le-
derlgnninger og skolebetjente?

15

Senderbro skole

Positivt at der er udarbejdet feelles overordnede prin-
cipper for en ny budgetmodel. En mere forenklet og
overskuelig model kan styrke regnskabsopfglgning og
hjelpe med selvforvaltningen.

Men i den nuveerende lgse form, og med de manglen-
de konsekvensberegninger og de nedenstaende be-
kymringer, kan Sgndenbro ikke acceptere forslaget i
den nuvearende form.

1. Det er meget tidligt at indfere en ny model ef-
tersom det kun er et ar siden af pladsprismo-
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dellen blev indfgrt. Det ger det utroligt sveert
at regnskabsopfelge mv.

2. Lensumsstyring er stadigveek meget ny og den
lovede evaluering endnu ikke gennemfgrt.

3. Det er urealistisk og uhensigtsmeessigt at lan
til fleksjob er elevtalsafhaengig — det heenger
ikke sammen med tanken om det rummelige
arbejdsmarked

4. Bekymret for om modellen i tilstreekkelig grad
tager hensyn til sociale kriterier, som diagnose
bern med autisme og AD/HD og to-sprogs kvo-
tienter

5. Det er ikke hensigtsmeessigt at vedligeholdel-
ses omkostningerne geres elevtalsafhaengige,
seerligt ikke for skoler der har udlan af skolen
til andre bruger efter kl. 15

6. Det er uacceptabelt at der ikke er medsendt
konsekvensberegninger med modellen

Det foreslas at der nedsaettes en arbejdsgruppe
med repraesentanter fra skolerne (administrative
ledere og erfarne ledere) til at udvikle en mere
virkelighedstro model.

Ellebjerg skole Tilslutning pa det principielle plan til principperne med
en samlede rammebevilling der er kendt fra arets
start; det giver mulighed for bedre overblik og plan-
leegning og skolens selvstaendige profil. Men er be-
kymret for det faldende serviceniveau og gget pres pa
skolens ansatte som de indlagte besparelser vil med-
fare.

Mere konkret fremhaves det;

1. Princippet om en fast bevilling der skal deekke
de forskellige typer af omkostninger virker
som en overskuelig made at bevilge pa og
elevafhaengige satser giver gennemsigtighed i
bevilling. Dog spm. om skoler med store area-
ler er tilstreekkelig deekket ved en elevafheen-
gig bevilling.

2. Det er beklageligt at budgetmodellen er sat
sammen med besparelsesforslag, da det giver
bekymring for om rammerne er tilstraekkelige
til at skabe en god skole

3. Undladelse af elevtalsjusteringer i september
er fint nar elevtallet er konstant, men i perio-
der med fluktuationer vil det havde store gko-
nomiske konsekvenser for skolerne

4. Det frarades at ga fra faktisk lgn for skoleleder
til gennemsnitsleon, idet det vil modarbejde den
politiske beslutning om indfarelse af god ledel-
sesstruktur

5. Der efterlyses en faktor for eksterne brugers
slitage af skolen

6. Der efterlyses nggletal og simulering af model-
len for at kunne vurderer beregningsmodellen
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17 [|Valby skole Tilslutter os gnsket om at skolerne sikres en mere
forenklet og overskuelig model der styrke valid regn-
skabsopfalgning og hjelpe med selvforvaltningen.
Der er dog en reekke uklarheder og usikkerhedsmo-
menter, der gor at skolebestyrelsen tager afstand for
den konkrete model:

1. Beregninger og simuleringer der skal klargere
konsekvenserne af modellen er ikke tilgeenge-
lige

2. Modellen sendes i haring meget kort tid far
den forventes indfart — foreslar udseettelse til
2009

3. Selve modellen fremstar kompleks, uforudsi-
gelig og uigennemsigtig, altsd i direkte mod-
strid med de overordnede principper for mo-
dellen

4. Uheldig sammenblanding af besparelser og
model

5. Sveert at gennemskue hvordan den enkelte
skole sikrer sig budget til helt specifikke for-
hold som seerlige rengeringsforhold, saerlige
forhold omkring vinduespudsning mv.

6. Hvordan sikres plads i modellen til positive
&ndringer i budget udmeldingen, hvis bereg-
ningerne er forkerte eller manglefulde

7. Desuden en raekke meget specifikke spm. til
den elevtalsafhaengige bevilling herunder

+ Hvordan tages hgjde for overenskomstmaessi-
ge reguleringer af lenudgifterne?

+ Hvordan kan forvaltningen garantere at gen-
nemsnitslgnnen er beregnet korrekt?

+ Hvorfor er lejreskoler og ekskursionsvirksom-
hed ikke medtaget i bevillingsparametrene?

18 |Enghave Plads skole |Positivt at der gnskes stagrre gennemskuelighed, ens-

artethed og klarhed i budget udmeldingen til skoler-
ne.
Der er to betaenkeligheder;

1. Modellen er sendt i hagring uden konsekvens-
beregninger for den enkelte skole. For Engha-
ve Plads skole falder det desuden sammen
med strukturforliget, hvor skolen gnskes
sammenlagt med en anden skole

2. En elevtalsmodel kan veere med til at skabe
yderligere polarisering blandt de kgbenhavn-
ske folkeskoler

Det anbefales derfor;

1. At modellen indfgres i faser der lgbende evalu-
eres samt at budgetopgerelsen foretages to
gange arligt

2. Den elevtalsafhaengige del af modellen gen-
overvejes sarligt i forhold til ledelse, aldersre-
duktion og teknisk personale.
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19

Hansted skole

Grundleeggende positiv overfor de principper budget-
modellen laegger op til. Dog under forudsaetning af at
der er tilstreekkeligt med midler til at drive en skole
pa forsvarlig og peedagogisk vis. Konkret naevnes det;
1. Der mangler en oversigt over hvilken puljer
der skal fordeles ud til skolerne — det anbefa-
les at antallet af centrale puljer fastseettes til
et minimum for at sikre enkeltheden og gen-
nemskueligheden
2. Der bgr veere en opfglgning af elevtallet efter
5. september for at sikre, at elevtallet ligger
som teet op af det faktiske som muligt
3. Der bgr udarbejdes en lgsning pa hvordan for-
skellene i pensionsvilkar for afgaende tjene-
stemeand og nye overenskomstansatte ikke
udhuler skolens budget

20

Skolebestyrelsen
Amager

(Amager feelled Sko-
le)

Hgjdevangens Skole
Sanderbro Skole
Sundspark Skole
Dyvekeskole

Peder Lykke Skolen
Sundbygster Skole
Ostrigsgades Skole
Gerbrandskolen
Skolen ved Sundet
Skolen pa Islands-

brygge

Formuleringerne er alt for uigennemskuelig til at der
kan besvares positivt. Haringsopleegget manglefuldt
— der savnes oplysninger og simulationer der kan be-
lyse modellens konsekvenser for den enkelte

skole.

Der opfordres til at indkalde nogle af de mange gko-
nomiske og administrative medarbejder der sidder
rundt omkring pa skolerne, for i taet samarbejde med
dem at udarbejde en mere realistisk model der ogsa
kan holde i det virkelig liv.

Konkret peges der p3;

1. Der er ikke taget stilling til hvordan forvaltnin-
gen vil lgse det kolossale vedligeholdelsesef-
terslaeb, som de fleste skoler og elever lider
under. Ejendomsvedligeholdelse bgr ikke veere
elevtalsafhaengig, men tvaertimod indga som
et specifikt og situationsbestemt budgetpunkt

2. Der er alvorlige betaenkeligheder ved at eks-
traordinaere udgifter til personale skal afholdes
af den enkle skole inden for budgettet — der-
ved indbygges et incitament til at undlade at
vise sociale hensyn til svage medarbejder

3. At vedblive med at lave budgetmodeller eendre
ikke ved at skolernes virkelige tilstand og om-
staendigheder ignoreres

21

Amager feelled skole

Enige i princippet om at forenkle budgetmodellen og
pengene fglger bgrnene. Men hgringsmaterialet er
meget sveert tilgaengeligt — meget sveaert at laese og
forsta. Problematisk at skulle udtale sig om en model
som ikke er feerdig og hvor konsekvenserne er
uigennemskuelige. Utilfredsstillende at skolerne og
skolebestyrelserne ikke er praesenteret for simulerin-
gerne. Konkret er der nogle problematikker omkring

1. En del af skolernes faciliteter og bygningskom-
pleks anvendes af andre f.eks. fritidshjem,
foreninger, ppr mv. Hvis el, varme, vand, ren-
gering, vedligeholdelse, skolebetjent, alarm og
snerydning alene er elevtalsafhaengig, ma der
laves aftale om betaling fra andre bruger for at
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kunne deekke det forbrug og den slitage de la-
ver

2. Skoler med darlig vedligeholdelse og oversky-
dende plads bgr kompenseres med en fast be-
villing til varme og el eller bringes i en forsvar-
lig stand

3. Der begr forsat veere et garanteret timetal — da
en forudsaetning om at der er 28 elever i hver
klasse rent praktisk ikke er muligt, seerligt ikke
pa skoler med lav elevtalsggning.

22

Utterslev skole

Det hilses velkommen med en ny model der kan gere
budgetarbejdet mere overskueligt og lettere at hand-
tere. Grundlaeggende enige i de overordnende prin-
cipper, men mangler i hgj grad simuleringsmodeller
der kan give fingerpeg om de konkrete konsekvenser
bade for den enkelte skole og kommunen som hel-
hed. Alt for mange ukendte faktorer til, at de kan for-
holde sig til den konkrete model. Desuden problema-
tisk at udgangspunktet for den nye model er at skabe
besparelser og at der i det fremsendte materiale ikke
fremgar hvor mange besparelser der skal udmgntes
pa den enkelte skole

Felgende konkrete bemeerkninger;

1. En arlig udmelding af elevtal/pladspris er posi-
tivt og vil give bedre overblik over hvad skolen
har til radighed. Men stor usikkerhed hvis en
stor del af bevillingen er elevtalsafhaengig

2. Hvis kersel af elever gores elevtalsafhaengig vil
der blive stor forskel i tildelingen af midler til
skoler med og uden specialklasser — det fore-
slas derfor at denne post gares til en fast be-
villing

3. Det harmonerer ikke med Kgbenhavns Kom-
munes seniorpolitik at laegger midlerne til al-
dersreduktion ud som en elevafhaengighed be-
villing, idet det bliver mindre attraktivt for sko-
lerne at fastholde leerer pa 60 ar og derover

4. Positivt at der arbejdes hen imod at lave ob-
jektive kriterier for beregninger af timer til
administration. Men hvis det beregnes ud fra
elevtallet alene, kan man risikere at det admi-
nistrative personale far en beskaeftigelsesgrad
der kommer til at variere fra ar til ar. Der skal
derfor vaere en model der sikre den enkelte en
fast ansaettelsesgrad.

5. Desuden er der en seerlig problematik for sko-
ler med en KKFO der har betydeligt medarbej-
der pa det administrative omrade, man vil der-
for ikke umiddelbart kunne bruge samme mo-
del som for skoler uden KKFO
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23

Vigerslev Alle skole

1. Sveert at tage stilling til modellen uden kon-
krete beregninger. De faglige organisationer
har dog lavet beregninger og meddelt, at det
vil veere en katastrofe for en skole som Vigers-
lev Alle skole

2. Besynderligt at beregne lgn til tekniske ejen-
domsledere og rengaringspersonale i forhold til
elevtal — Hvad er overvejelserne i forhold til
skoler med eksterne brugere?

3. Uforstéaeligt at lgnnen til skoleleder og admini-
stration skal gores elevtalsafhengig

4. Det er uden bund i virkeligheden at lave en
model der hovedsagligt bygger pa elevtal — det
er skolerne i Kebenhavn alt for forskellige til
bade hvad angar de fysiske rammer og elev-
grundlaget

5. Ligeledes bekymrende at budgettet kun mel-
des ud en gang om aret med udgangspunkt i
elevtallet 5. september. Nar en skole far tildelt
timer til f.eks. enkeltintegration af elever i det
nye skolear, vil det betyde at skolen selv skal
betale for undervisningen fra august til de-
cember

6. Dybt foruroligende at man i budgetmodellen
indbygger en besparelse pa31 millioner. En
budgetmodel er en ting og en besparelse no-
get andet, og skal ikke gemmes i en budget-
model

24

Sortedam Skolen

Mange gode elementer i den nye budgetmodel og
som udgangspunkt enige i principperne om overskue-
lighed, ensartethed og enkelthed

1. Udmalingen af elevtal uden efterregulering kan
betyde at en skole ikke kompenseres for en
ekstra klasser der etableres i august og derfor
selv ma afholde udgifterne til lenninger, etab-
lering af klasseveerelse og skolebgger

2. Usikker pa hvad konsekvenserne af at leder
lennen skal beregnes som gennemsnitslon,
derfor foreslas en overgangsordning mens
konsekvenserne beregnes.

3. Det er utrolig vigtigt, at skolerne har de ned-
vendige redskaber og stottefaciliteter til radig-
hed nar den nye model indfares

4. Sortedamskolen har en seerlig problematik for-
di deres KKFO er et forsgg under samtank-
ningsprojektet, det betyder at bernetallet
svinger fra ar til ar og ikke er i overensstem-
melse med normeringen — de har derfor behov
for en kompensation hvis ordningen skal op-
retholdes.
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25 |Mattheeusgade Skole |Principperne i modellen er gode — godt at arbejde
med en rammebevilling der er kendt fra budgetarets
start — det giver overblik og er med til at styrke sko-
lens selvstaendige profil. P4 det reelle plan er skolebe-
styrelsen bekymret for om besparelser pa omradet
medfarer fremtidige faldende serviceniveau og et gget
pres pa skolens medarbejder. Konkret fremhaves
det;

1. At det er beklageligt at modellen er koblet
sammen med besparelsesforslag

2. Klar svaghed ved processen at der ikke er fo-
retaget valide beregninger, som kan vise de
konkrete konsekvenser af modellen

3. Princippet om en fast bevilling der deekker de
ejendomsspecifikke, skolespecifikke, seerlige
undervisningsopgaver og politisk vedtagne
indsatser virker som en enkel og overskuelig
made at se bevillingen pa

4. Med periode hvor elevtallet er konstant er det
fint kun at justere de elevtalsafheengige bevil-
linger i september

5. Skolebestyrelsen frarader at skoleledelsens lgn
beregnes efter en gennemsnitslgn, da det be-
tyder at skoler med ny ledelsesstruktur ikke
kompenseres fuldt ud for de faktiske lgnudgif-
ter

26 |Hgjdevangens Skole |Skolebestyrelsen mener, at den nye model forsgger
at give skolen ansvar for alle de problemer Forvalt-
ningen og politikere hidtil ikke har kunne lgse!
Konkret fremheaves;

1. For at sikre at de politiske mal kan gennemfg-
res inden for politisk fastsatte rammer, er det
negdvendigt at forventninger gores tydelige og
til genstand for en egentlig budgetlaegning

2. Det er steerkt utilfredsstillende og et brud pa
praksis, at skolerne ikke er blevet preesenteret
for konsekvensberegninger. For at kunne tage
stilling til modellen, kreever det at skolerne
praesenteres for konsekvensberegninger

3. Der tages afstand fra at renggringen udmeldes
som en elevtalsafhaengig bevilling da det er et
spm. om bygninger ikke elever

4. Administration, ledelse og teknisk personale
ber aflennes efter faktisk lgn

27 |Peder Lykke Skolen |Stor forstaelse for behovet for en ny model. Harings-

materialet er meget svaert at forsta og det er sveert at
gennemskue konsekvenserne for den enkelte skole.
Desuden er principperne i modellen for lgse — det er
derfor sveert at kommentere modellen.

Pa falgende omrader menes det ikke at veere hen-
sigtsmaessigt at bruge elevtal;

1. El, vand, varme og lan til teknisk personale og
renggringspersonale. Der foretreekkes en fast
bevilling, men ellers ma tildelingen ske pa
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baggrund af det samlede antal bruger (altsa
ikke kun elever)

2. Peder Lykke Skolen er med i et forseg omkring
ny ledelsesstruktur - denne struktur kan blive
en belastning for skolen hvis der indfgres gen-
nemsnitslgn og elevafhaengig bevilling

3. Vigtigt at det star helt klart hvad skolen skal
yde for de udmeldte ressourcer

29

Langelinje Skolen

Skolebestyrelsen tilslutter sig de gode intentioner bag
modellen om at budgetterne i fremtiden er enkle og
overskuelige samt at budgetterne ikke lgbende regu-
leres.

1. Staerkt utilfredsstillende at der ikke er en kon-
sekvensberegning der gor det muligt at se
hvordan modellen vil pavirke skolens gkonomi
- Langelinje skolen vil nemlig fa sveert ved at
leve op til minimumskravene, hvis budgettet
bliver meget mindre. Skolen kan derfor kun
acceptere en model der giver flere midler!

2. Desuden er det ikke tilfredsstillende at lgn til
ledelsesteam udmeldes som en gennemsnits-
lon — og det er direkte imod FFA, hvor der ar-
gumenteres for et helt ledelsesteam for at sik-
re peedagogisk og skonomisk sikre drift.

30

Skolen pa Islands-
brygge

Enige i behovet for en enkel og mere overskuelig
budgettildelingsmodel. Dog ville det havde veeret at
fortreekke at fa én hvor der medfulgte konsekvensbe-
regninger, og det ses gerne at modellens steerke og
svage sider lgbende diskuteres med skole og sam-
fund.

1. Skolebestyrelsen foretraekker en model med
en justering af bevillinger indtil 5. september
som hidtil

2. Lensum styringen har aldrig rigtig fungeret, og
der er derfor ogsa fremover behov for sty-
ringsveerktejer

3. Rengaringen ber ikke kun veere elevtalsaf-
heaengig, og der er ikke umiddelbart overens-
stemmelse mellem bygningens stgrrelse og
elevtal

4. De sma skoler bgr havde en garantimodel der
sikre dem en ledelse og administration struk-
tur, der gar det muligt at drive en skole

5. Der bor veere to budgetudmeldinger i over-
gangsaret 2008 ligesom der ber kunne juste-
res i budgettet ved udsving pa mere end 50
elever
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31

Gasveerksvejens
Skole

P& det principielle plan er de nye principper om gen-
nemsigtighed og enkelthed i budgettildelingen gode.
Pa det reelle plan bekymring for faldende serviceni-
veau og gget pres som fglge af besparelser.
Beklageligt, at modellen er linket sammen med be-
sparelser

1.

2.

Positivt med en samlet rammebevilling der
udmeldes ved budgetaret start

Positivt at der arbejdes med en fast bevilling til
at deekke ejendomsspecifikke, skolespecifikke,
saerlige undervisningsmidler og lgbende vedli-
gehold

Undladelse af justering af de elevafhangige
takster i september maned er fint ved en fuldt
udbygget skole i perioder med konstant elev-
tal. Er der stigninger i elevtal der udlgser nye
klasser, er gennemsnitslennen afgegrende for
at der ikke skabes lgn underskud. Gasvaerks-
vejen skole er nyabnet og vil derfor kunne for-
vente en forsat stigning i elevtal

Frarader overgangen fra faktisk lgn til gen-
nemsnitslgn for skoleledelsen, da det kan be-
tyde at en skole med ny ledelsesstruktur ikke
kompenseres fuldstaendigt

Det er sveert at vurderer konsekvenser af at
gore aldersreduktion, laererlgn, teknisk perso-
nale og rengering elevtalsafhaengig, og det er
derfor ngdvendigt med yderligere nggletal
Helt generelt er der en seerlig problematik for
skoler i opstartsfasen, da der erfaringsmaessigt
ikke tages hgjde for at det kreever seerlige
ordning for at kunne tilbyde det samme ser-
viceniveau som pa en fuldt udbyggede skole

32

Salvgades Skole

Salvgade skole er skeptisk og kan ikke tilslutte sig
budgetmodellen. Der er fglgende begrundelser;

1.

5.

L
L

Modellen er uklar, da der ikke har veeret mu-
lighed for at afprgve simuleringsveerktgjet og
derved fa overblik over de gkonomiske konse-
kvenser

Skolen vokser de kommende ar med to nye
klasser og er derfor afhengige af, at der lg-
bende foretages en elevtalsregulering

En ny budgetudmelding skal tage hgjde for, at
Seglvgades Skole max kan rumme 24 elever pr.
klasse.

Misforhold mellem hvilke elementer der leeg-
ges under faste bevilling og gores elevtalsaf-
haengige. En reekke af de elevtals afheaengige
bevillinger er politiske oplagt og falder derfor
ikke indenfor skolens myndighed

Falgende elementer bar ikke veere elevtalsaf-
hengige:

Aldersreduktion

Pensionsudgifter
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Lan til ledelse og administration
Fleksjob

Lektiecafe

Len til rengering og teknisk personale

33

Randersgade Skole

Det er sveert at overskue konsekvenserne at den nye

model
1.

2.

| forvejen undernormeret med laererkraefter
(23,7 leerer til 18 klasser med 400 elever)
Steerkt bekymrende over princippet om at den
faste bevillingen skal veere sa minimal som
mulig

Ikke hensynsmaessigt at gere bevillinger til el,
varme, tekniske personale og rengering elev-
talsafhaengig

Problematisk at Ignnen til leder beregnes ud
fra gennemsnitslgn — det vil betyde at der ikke
lengere er rad til ” dyre” leder og efteruddan-
nelse

Uafklaret hvordan familieskolen der er et be-
daekkende tilbud skal indga i modellen?

34

Lundehusskolen

1. Enige i intentionerne bag den nye budget-
tildelingsmodel. Men modellen straffer sko-
ler i vaekst — Det er urimeligt at der ikke
tages hgjde for at der oprettes nye klasser
i et nyt skolear. Der bgr ogsa fastsaettes et
belgb til etablering af nye klasser nar der
udvides til flere spor

2. Modellen bgr havde en klasseafhaengig fak-
tor — saledes at der afsaettes et belgb til
hver etableret klasse

3. Det er uhensigtsmaessigt for skoler med
store ude og inde arealer at renggring og
det tekniske personale bliver elevtalsaf-
haengig. Ligesom ogsa skolens vedligehol-
delsesmeaessige standart spiller ind

4. Det bar veere tre satser: indskoling, mel-
lemtrin og udskoling

5. Der ber indfgres en overgangsordning ved
indfgring af modellen ligesom ved over-
gang til lensumsstyring

6. Den nye model tager ikke hgjde for de
ggede omkostninger der er ved enkeltinte-
grerede elever

7. Det er kritisabelt at den nye model blandes
sammen med besparelser

Side 19 af 33




35 |Vibenshus Skole 1. Bifalder at der arbejdes med en ny fordelings-
model der kan give en mere retfeerdig forde-
ling af de sparsomme midler. Men hgringsop-
leegget eller det afholdte megde har gjort det
klart, hvad konsekvenserne af modellen bliver
for Vibenhus Skole. Modellen ber revurderes
grundigt med henblik pa implementering den
01.01.2009

2. Det ma veere en fejl at ledelsesressourcer ud-
meldes som gennemsnitslgn, det kan ikke vae-
re meningen at det er lensummen der skal af-
gore om en leder eller ledelsesteam kan an-
seettes

3. Hvis modellen betyder faerre ressourcer kan
skolen ikke drives inden for de givhe mini-
mumskrav

36 |[Skolen i Charlotte- Principperne bag den gnskede model er en gnskelig

garden forbedring. Den overskuelighed, ensartethed og en-
kelthed med en arlig udmaling af rammebevillingen
og efterfglgende ars regulering vil gere budgetarbej-
det vaesentlig bedre at arbejde med. Men er bekymret
for at len til ledelsen skal beregnes ud fra gennem-
snitslgn. Ligesom at udgifter til skatter, el og varme
bor tildeles som faktiske udgifter
Der er en raekke specielle forhold for Charlottegarden
der skal indteenkes i modellen;

1. Pladspris drift for paragraf 20.2 bgrn ber veaere
hgjere

2. Elever i spiseordningen bgr havde hgjere takst

3. Midler til samtaenkning

4. Midler til skolens kompetence center

5. Midler til skolens paedagogiske medhjeelper

6. Midler til vejledningstimer (80 timer)

37 |Alholm Skole Der er forstaelse for behovet for at kunne styre

gkonomien. Men bestyrelsen kan ikke ga ind for
modellen i den nuvaerende form, da den virker
ugennemtaenkt og da de gkonomiske konsekven-
ser ikke star klart. Det virker endvidere som om
at man har villet indfgre modellen, fordi der skal
findes en besparelse. Modellen er et skalkeskjul
for direktionen, der i fremtiden kan fralaegge sig
ansvaret for ekstraordinaere underskud der er op-
staet efter budgetarets start. | stedet bar direkti-
onen preaecisere hvilke opgaver/kerneydelserne og
hvilke opgaver som Kgbenhavn ikke har rad til at
tilbyde. Den nye model er i stedet en fuldsteendig
ansvarsfraskrivelse.

Det er katastrofalt at man som led i hgringen ikke
fremlaegger konsekvensberegningerne og det er i
strid med god forvaltningens skik — modellen ber
derfor udskydes et ar.

Skolebestyrelsen har endvidere fglgende specifik-
ke kommentarer til principperne bag modellen:

1. Der er ikke tillid til at gennemsnitslgnnen
er korrekt udregnet
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2. Nar der ikke leengere reguleres pr 5. sep-
tember vil en reekke skoler pa forhand op-
bygge underskud. Ligesom der i modellen
heller ikke er taget hensyn til enkel inte-
gration

3. Skoler der etableres i starten af et nyt sko-
lear vil ikke blive finansieret i den nye mo-
del far 4 maneder senere

4. |kke alle skoler har pa nuveerende tids-
punkt et fuldt ledelsesteam

5. Der tages afstand fra at rengering gores
elevtalsafhaengig, det bar beregnes efter
m2

6. Forslaget vil skabe behov for en udlig-
ningsordning, for at rettet op de sandsynli-
ge meget store skeevheder modellen vil
medfarer

38

Bronshgj Skole

Grundleeggende enige i behovet for at der skal
implementeres en ny styringsmodel, der skal
sikre gennemskuelighed og sikker gkonomisty-
ring samt at der er behov for en forenkling af
tildelingen af ressourcer. Modellen bgr sikre at
skolerne kan tilbyde en langt mere ensartet
kvalitet

Det konkrete forslag er mere en hensigtser-
kleering uden konkrete tiltag til at etablere nye
administrative systemer, end et bud pa hvor-
dan fremtidens gkonomistyring skal tilrette-
leegges og gennemfares

En absolut svaghed er, at der i processen ikke
har veeret udsendt simuleringer der kan tyde-
liggere konsekvenserne af modellen. Det stri-
der imod god forvaltningspraksis. Hgringsfasen
ber derfor forleenges til efter simuleringerne er
kendt pa skolerne

Endvidere boar skolerne ved indfgrelse af mo-
dellen havde mulighed for at starte geeldfri for
at undga at alle ulemper ved den tidligere mo-
del skal klares pa den enkelte skole, mens for-
bedringer tages som led i en besparelse

39

Gerbrandsskole

Det er beklageligt at modellen sendes ud sammen
med besparelsesforslag. Det er ligeledes beklageligt
at modellen sendes i hgringen uden simuleringsvaerk-

tajer.

1.

4.

En samlet rammebevilling der er kendt fra
arets start er en rigtig god ide som vil give
overblik — der begr dog kunne reguleres hvis
forudseetninger eendres

Det kreever endvidere en klar udmelding af
"skal” og "kan” opgaver

Princippet om en fast bevilling der skal daekke
de ejendomsspecifikke, skolespecifikke, seerli-
ge undervisningsopgaver og politiske vedtagne
indsatsomrader er en enkel og anskuelig made
at anskue bevillingen pa

Det frarades at skoleledelsen beregnes pa
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baggrund af gennemsnitslgn og ikke faktisk
lon — da det betyder at en del skoler ikke
kompenseres fuldstaendigt.

Det frarades ogsa at der ikke justeres elevtal i
lobet af aret, da en stigning i elever der med-
fgrer nye klassedannelser ikke vil blive kom-
penseret, og det vil skabe lgn underskud. Det
vil veere godt, hvis beregningsgrundlaget blev
&ndret til det faktiske antal elever

Det er ikke rimeligt at aldersreduktion, fleks
len, rengering, teknisk personale og sekreteer-
hjeelp gores elevtalsafhaengig, da udgifterne i
hgjere grad er afhengige af arealstorrelse,
personale sammensatning og andre brugers
benyttelse af skolen

40

Hellig Kors Skole
og Blagardskolen

Stetter intentioner om at gere fordeling af ressourcer
i BUF mere gennemsigtig baseret pa bagrne- og elevtal
i den enkelte institution eller skole

1.

10.

Skolebestyrelsen er enig i, at det pa et tidlige-
re tidspunkt fastlaegges, hvor mange ressour-
cer der tildeles til skolen

Problematisk at de kommende besparelser pa
30 mill. kr., er sldet sammen den nye budget-
model

Vigtigt at tildeling finder sted pa baggrund af
elevernes sociale og etniske forhold fastholdes
med den veegt de har i den nuveerende res-
sourcemodel

Ved tildeling af specialundervisningsressourcer
bar der ogsa indfgres brug af sociale kriterier
Der bar ligeledes tage hensyn til de enkelte
bydele distrikters forskellige sociale forhold,
nar der skal fordeles ressourcer indenfor spe-
cialomradet til disse

Det er positivt at ledelsesnormeringen sker pa
baggrund af bevilling pr. elev. Dog bar skole-
lederens lgn veere holdt udenfor, da der uanset
skolens storrelse skal veere en leder

Det er meget vigtigt, at budgetmodellen heen-
ger ngje sammen med fordelingen af ansvar
og beslutningskompetence mellem skole og
forvaltning

Det er for snaevert kun at bruge elevtal til at
fastlaegge budgettet for det tekniske personale
og rengegringspersonalet, vi mener, at man ma
budget-leegge bade ud fra m2 og belastning
Der skal i lighed med skoler og institutioner
veere gennemsigtighed i forvaltningens gko-
nomi, bade centralt og i distrikterne.

Det er nadvendigt at give distrikterne selv-
steendige midler til udvikling af distriktets ind-
satsomrader, saledes at distrikterne kan
fremme feelles opgavelgsningen igennem sam-
arbejde pa kryds og tveers mellem institutioner
0g skoler
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41 |Oehlenschagergades Skolebestyrelsen stgtter principperne om en sam-
Skole lede rammebevilling der er kendt fra skolearets

start. Desuden stgttes princippet om faste bevil-
linger til at deekke de ejendomsspecifikke, skole-
specifikke, seerlige undervisningsopgaver og politi-
ske vedtagne indsatser. Ogsa positivt med elevaf-
heengige satser, da det giver gget gennemsigtig-
hed i bevillingen. Men bekymret for at det pa reel-
le plan vil medferer et faldende serviceniveau og
et gget pres pa medarbejderne.

Konkret fremhaeves det;

1. Skolebestyrelsen gnsker sig nogle konkrete
nggletal og simuleringer for at kunne vurdere
den konkrete effekt af modellen

2. Sveert at gennemskue hvad det betyder at go-
re aldersreduktion, laererlgn, rengering og tek-
niske personale elevtalsafhaengig

3. Der bgr veere reguleringer (og kompensatio-
ner)mere end en gang arligt, da en skole som
Oehlenschlaegersgades skole har et stigende
elevtal og typisk gges med 1 til 2 klasser ar-
ligt. Ligesom der ogsa ber veere reguleringer i
forbindelse med bl.a. overenskomstforhand-
linger

4. Det er uheldigt at modellen seettes i gang pr
01.01 2008, da det er midt i et skolear og der
er sadledes allerede lavet aftaler om aktiviteter
med de forskellige personalegrupper

5. Modellen forventes vedtaget i december og da
modellen skal implementeres i januar er der
meget kort reaktionstid for skolen

6. Skolebestyrelsen er bekymret for om saerbevil-
linger f.eks. til deltidsansatte gkonomaer kan
bibeholdes med den nye budgetmodel

7. Skolebestyrelsen frarader overgang fra faktisk
til gennemsnitslen, da en dyrere skoleleder vil
blive finansieret igennem beskaering pa under-
visning.

42 |Husum Skole Grundleeggende er Husum skole meget tilfreds med at

budgetudmeldingen gares tydeligere og simplere,
hvilket bl.a. betyder at omfanget af efterreguleringer
reduceres.

1. Uden en simulering er det umuligt at vurdere,
hvad den nye budgetmodel betyder for Husum
skole

2. Det er uheldigt at budgetmodellen og bespa-
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relser blandes sammen

3. Det forstas, at der i labet af 2008 sker en ju-
stering af ressourcerne baseret pa det faktiske
antal elever i hele 2008, og at dette udmagantes
som en tillaegsbevilling i lebet af 2008

4. Den ggede tildeling skal tage hgjde for midler
til to-sprogsmidler og mgnsterbrydning (place-
ret under fast bevilling i den nye model). Vi sa
gerne, at de ressourcer der er brugt pa inte-
grationsindsats i Voldparken overfgres til de
skoler, der skal aftage deres elever.

5. Det er ikke retfaerdigt at ledelsens lgn er inde-
holdt i den elevafhaengige bevilling. Det vil
ramme de mindre og middelstore skoler og det
har jo veeret et politisk krav at ledelsesstruktu-
ren blev rullet ud pa samtlige skoler. Ledelsens
len skal derfor ligge udenfor den elev afheen-
gige bevilling.

43 |Havremarkens Skole |Skolebestyrelsen er enig i behovet for en budgetmo-

del, der er mere enkel, overskuelig og dermed mere
forstaelig. Skolebestyrelsen ville have foretrukket en
mere forberedt hering med plads til konsekvensbe-
regninger og/eller simuleringsmodeller.
Ligegyldigt hvilken budgetmodel udvalget veelger, er
det vigtigt at skolen bliver i stand til at leve op til
kommunens vedtagne serviceniveau med det udmeld-
te budget.

1. Der skal centralt veere midler, som ekstraordi-
neert kan deekke uventet mange barsler og
langtidssygdom

2. De midler som er afsat til leerernes seniorord-
ning, skal felge leererne og ikke deles ligeligt
ud til alle skoler

3. Budgetmodellen skal sikre mindre skoler den
forngdne gkonomi til ledelse og administration

4. El, vand og varme er bygningsafhaengigt. Det
samme er indvendig bygningsvedligeholdelse

5. Efter struktureendringerne vil der veere flere
kabenhavnske skoler pa to matrikler, med
ggede udgifter til falge, som ikke er elevrelate-
rede

44 |Sundbygster Skoler |Skolebestyrelsen kan ikke tage stilling til den foresla-

ede budgetmodel, pa det foreliggende grundlag. Hvis
der skal tages stilling til en ny budgetmodel, skal
konsekvensberegninger ved modellen fremga tydeligt.
Skolebestyrelsen finder det fuldsteendig uacceptabelt,
at den er blevet forholdt sa vigtige informationer i en
heringsrunde! Skolebestyrelsen opfordrer kraftigt til
at forslaget traekkes tilbage og genfremsendes til ny
hering i skolebestyrelserne, nar modellen er grundigt
analyseret og konsekvensberegnet.

Side 24 af 33




Det bekymrer bestyrelsen, at sa stor en del af
budgettet foreslas elevtalsrelateret. Lan til le-
delse, til tekniske ejendomsledere og rengga-
ringspersonale bliver jo ikke billigere, fordi der
er faerre elever. Desuden er der en sarlig pro-
blematik omkring aftenabning med eksterne
brugere

Det er ligeledes bekymrende, at budgettet
meldes ud én gang med udgangspunkt i elev-
tallet pr. 5. september. Forslaget medfgrer, at
skolen selv skal betale for undervisningen fra
august til december.

Skolebestyrelsen ser yderst kritisk pa, at man
prgver at skjule/indbygge en besparelse pa
31,2 mill. kr. i 2008 i en budgetmodel

45

Jagtvejens skole

Godt at budgetmodellen ikke reguleres inden for bud-
getaret i forhold til evt. @ndringer i bernetal, da det gi-
ver overskuelighed og stabilitet i planleegningsfasen.

En ensartet sats for alle skoler, pa de elevafhangige
bevillinger giver gennemskuelighed, grundlaget for be-
regning af satsens stgrrelse er dog alt afggrende for om
modellen ogsa giver de handlemuligheder, der bar veere
for at drive en skole.

1.

Det er hensigtsmaessigt at skoler under struktur
&ndringer, samt bevillinger vedrgrende special-
omradet og modtagerklasser er undtaget for
budgetudmelding i forhold til elevtal. Men mo-
dellen tager ikke hensyn til, at nogle skoler
befinder sig pa to matrikler med deraf fglgen-
de ekstraomkostninger. Der bgr derfor tildeles
ekstra ressourcer til den type af skoler.

Safremt en elevtalsafhangig bevillingsmodel skal
kunne give det ngdvendig spillerum for styring
og ledelsesbeslutninger vil det vaere alt afgeren-
de at bygningsvedligeholdelse (vinduer, gulve
m.v), lokaler, toiletforhold og ude arealer har et
solidt rimeligt vedligeholdelsesniveau

Der synes ikke at vaere taget stilling til den un-
derbudgettering, pa 8 eller 5 maneders lgnudgift,
der fremkommer safremt skolerne far et storre
antal elever pr. 1/5 eller 1/8

Der synes ikke i budgetmodellen at veere en be-
regningsgaranti for at undervisningstimeantallet
kan overholdes

Seerbevillingen vedr. sociale og etniske kriterier
synes noget uklar, herunder om ressourcetilde-
lingen, der fglger de sociale og etniske kriterier
er elevtalsafhangig eller er skolespecifik.

Omrader der ikke bor veere budgetlagt efter elev-

tal.

¥

Ledelseslonninger og normeringer
Administration

Tekniske personale og renggring personalet
El, vand og varme
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46

Bispebjerg

Stor tilfredshed med at forvaltningen er ved at fa
overblik over gkonomien, men utilfredsstillende at
man forsaetter med en urimelig ressourceudmel-
dingsmodel. Men skolebestyrelsen kan under ingen
omstaendigheder tilslutte sig den nye model - ikke
mindst fordi modellen virker, som om den er ivaerksat
primeert for forvaltningens skyld og ikke for skolerne.

Den elevtalsafhaengige nye model er problematisk for
sma skoler med lave klassekvotienter og erfarne og
veluddannede leerer.

Felgende udgifter er ikke afhangige af elevtal:
Samlet ledelse

Teknisk ejendomsleder

Bibliotekar

Funktionsleerer

TR

Leese og evalueringsvejlederne
Feerdselskontaktleerene, SSP og andre tilsva-
rende opgaver

Inde- og udearealer

Skolernes Alder — nedslidningsgrad
Varmeanlaeg

Mindste timetal

FEFEEFEEE

FEEE

1. Derfor bor overstaende udmeldes seer-
skilt!

2. Praktik begr afregnes med den enkle
skole, da det er skolen, der har udgif-
ten og derfor ogsa ber havde indteeg-
ten.

3. Stor tilfredshed med at renggringsmid-
ler udmeldes seaerskilt.

4. Der er behov for et katalog over kan og
skal opgaver

5. Problematisk at der ikke er udarbejdet
arbejde eller styringsredskaber

47

Sundpark Skole

Bestyrelsen savner i hgj grad information om konse-
kvenserne af den nye model. Det forventes, at der udar-
bejdes et katalog over de ydelser, der skal leveres for
det udmeldte budget. Problematisk at hgringsfasen er
presset sd meget

Nodvendigt at hver skole har en fuldt udbygget ledelses-
struktur — derfor forsat fuld normering pa ledelsesomra-
det. Som minimum ogsa behov for en sekretzer og en
teknisk ejendomsleder

48

Lykkebo Skole

| princippet enige i behovet for en gennemskuelig model.
Men frygter den kan blive for enkel. Anbefaler pa det
steerkeste, at der ventes med at indfere nye modeller til
disse har veeret provekert, og der har vaeret tid til at
drofte de enkle elementer i modellen. Ikke tilfredsstil-
lende at simuleringer og konsekvenserne ikke er offent-

liggjort.
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Virker som et projekt, der skal hastes igennem, og at
det primeert er gkonomi og besparelser, der er det cen-
trale.

Seerligt bekymrende er;

1. At der ikke er justeringer ved skoledrets start, da
et stigende elevtal vil gore gkonomistyringen
umulig

2. Sma skoler vil hverken have réad til ledere, admi-
nistrativt eller tekniske personale i tilstraekkelig
grad — derfor ma der seettes en minimumsgreen-
se — hvordan stemmer det for gvrigt overens
med tanker i FFA om ledelsesstruktur?

3. Skoler med store inde- og udendarsarealer vil
kunne komme i problemer, hvis posterne gores
elevtals afhaengige

4. Frygter at skoleledelsen i fremtiden vil komme til
at bruge uforholdsvis mange ressourcer pa at
skulle gennemskue og styre gkonomien

5. Der har i arevis manglet brugbare veerktgjer til
gkonomistyring — det ser ikke ud til at ville eend-
re sig med denne model

6. Bekymrende at modellen er koblet sammen med
de generelle besparelser

7. Umuligt at forudse konsekvenser at denne model

49 |Frederikssundsve- Skolebestyrelsen tilslutter sig de overordnede principper
jens Skole bag modellen - vigtigt et tildelingen er enkel og over-
skuelig

1. Det er vanskeligt at forholde sig til, om elemen-
terne i de elevtalsafhaengige og faste bevillinger
er rimelig og relevante

2. Godt at budgettet sendes ud ved budgetaret
start, men problematisk at der ikke reguleres i
lebet af aret.

3. Vigtigt at skolen far stillet de ngdvendige sty-
ringsredskaber til radighed sammen med faglige
stagtte fra savel centralt hold og distriktet.

46 |Teknisk Ejendomsle- Teknisk Ejendomsleder Forening har svaert ved at

der Forening

gennemskue konsekvenserne af den nye model,
da de lovede simuleringer ikke foreligger. For-
eningen er bekymret for at skolernes bevillinger
tildeles efter elevtal, da dette ikke kan tilgodese
de fysiske forhold som bygninger og deres teknik
samt tildeling af teknisk personale. Der er ifglge
foreningen en raekke parameter som ikke er elev-
talsrelaterede det er bl.a.

+ Udlansmenster — Ingen/ 7 dagsudlan

4+ Skolebetjent fuldtid/deltid

+ Noggleskole / centralt bemandende kort |a-

sesystemer

Pa baggrund af overstaende mener Teknisk Ejen-
domsleder Foreningen derfor at bevillinger til
energi, vand, varme, bygninger, ude arealer, tek-
nik, rengering samt teknisk personale skal base-
res pa faste bevillinger.
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47

Kgbenhavnsk Skole-
leder Forening

Kgbenhavnsk Skoleleder Forening er enig i behovet
for en budgetmodel, der er mere enkel, overskuelig
og dermed mere forstaelig. Foreningen ville dog have
foretrukket en mere forberedt hgring med plads til
konsekvensberegninger og/eller simuleringsmodeller.

1.

Kgbenhavnsk Skoleleder Forening er enig i, at
der ogsa fremover vil veere et behov for en
samlet budgetudmelding til fastsat tids-
punkt(er). Men frygter, at det ogsa fremover
vil veere sveert at handtere omradets fortsatte
saerbevillinger til udsatte bgrn og unge. Ko-
benhavnsk Skoleleder forening vil derfor fore-
treekke en model med en justering af bevillin-
gerne pr. 5. september — som hidtil, da der er
taler om meget stort kronebelgb/ lerer-
stillinger

Hidtil har lensumsprojektet ikke fungeret. Der
vil derfor ogsa fremover vaere et behov for
styringsveerktgjer — eksisterer pt. ikke
Kgbenhavnsk Skoleleder Forening er betenke-
lige ved at gere driftsudgifterne elevtalsaf-
haengige. Pt. er el og varme udmeldt efter
vurdering, med deraf uforudsigelige driftsud-
gifter. Der gnskes fortsat at disse udgif-

ter styres i en dialog med den enkelte skole,
samt hertil fortsat med en graddagsregulering
Dialogen med Radhusets ejendomsservice er
yderst ringe, skolernes vedligeholdelses stan-
darder meget forskellige og ikke ngdvendigvis
elevtalsafhangige. Det frygtes at modellen vil
medfere stigende forfald

Rengeringen ber ikke vaere kun elevtalsaf-
heaengig. Der er i forvejen sparet pa omradet
og den enkelte skole har naeppe selv besluttet
forholdet mellem bygningsmasse og elevtal
Pa ledelsesomradet gnskes en garantimodel,
der sikrer ogsa sma skoler en ledelses- og
administrationsstruktur, der ger det muligt at
drive skole

Kgbenhavnsk Skoleleder Forening er enig i for-
slaget om, at hver skole som minimum er sik-
ret mulighed for ansaettelse af skoleleder,
Souschef / afdelingsleder /viceskoleinspektar,
leder af leeringsmiljget og mindst én fuldtids
skolesekreteer og vil herudover kunne accepte-
re en elevtals afhaengig ekstra tildeling

ved meget store skole, samt en ekstra tildeling
ved skoler pa flere matrikler.

Kgbenhavnsk Skoleleder Forening gnsker for-
sat fokus pa de mange enkeltintegrerede ele-
ver, og vil ikke kunne leve med efter tildelin-
ger over ar og er derfor tilfredse med at der er
foreslaet to budgetudmeldinger/justeringer i
overgangsaret 2008. Ved udsving i elevtal pa
over - for eksempel 50 elever bgr budgettet
kunne justeres undervejs
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10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

Det foreslas, at der nedseettes en arbejds-
gruppe/felgegruppe med repraesentanter fra
de faglige foreninger, der kan fglge udviklin-
gen pa omradet de kommende ar
Kgbenhavnsk Skolelederforening mener at der
er behov for en forenkling af procedurerne
omkring sygedagpenge og barselsrefusioner

.Ligesom Kgbenhavnsk Skolelederforening me-

ner at der er behov for en a&endret ressourcetil-
deling ved langtidssygefravaer, der rammer
enkeltskoler seerlig hardt

Forslagets visioner vedr. fleksjob og aldersre-
duktion vil medferer, at de enkelte skoleenhe-
der vil vaere for sma til at kunne rumme en
uddelegeret social ansvarlighed pa disse om-
rader

Kgbenhavnsk Skolelederforening savner poli-
tisk tydeliggerelse af mal og hensigter udover
FFA

Kgbenhavnsk Skolelederforening savner en ty-
deliggerelse af, hvad gennemsnitslgnnen skal
daekke. Flere og flere opgaver er allerede kom-
met til uden at lgnnen af den grund er a&ndret
Kgbenhavnsk Skolelederforening savner klare
udmeldinger pa efter-/videreuddannelses om-
radet samt vedr. praktikvederlag ved uddan-
nelse af peedagoger og laererstuderende
Kegbenhavns Skolelederforening forventer en
fortsat inddragelse i udformningen af budget-
modellen

48

Skole og samfund

Skole og Samfund er principielt enige i, at der er be-
hov for en ny og mere gennemskuelig model, der sik-
rer at midlerne fordeles fornuftigt.

1.

Skole og Samfund vil gerne havde at bereg-
ningsmodellens konsekvenser beskrives og go-
res tilgaengelige for skolebestyrelserne. De be-
greber og formler der indgar i modellen skal
forklares, og vises med eksempler. Desuden
bar skolebestyrelserne tilbydes et kurser i sko-
legkonomi for at sikre at de har den ngdvendi-
ge viden og indsigt

De mange nedskaringer har bevirket, at sko-
lens gkonomi er blevet et veesentligt punkt for
alle skolebestyrelser. Det er derfor et krav fra
Skole og Samfund side, at der fremover hver
maned for hver skole fra centralt hold udar-
bejdes en regnskabsrapport, der pa en side vi-
ser hovedtallene for uafsluttede, igangveeren-
de og kommende regnskabsar
Elevtalsafheengig bevilling bgr baseres pa
fremskrevne elevtal i stedet for at tage ud-
gangspunkt i et historisk elevtal fra 5 maneder
for regnskabsarets start. En anden model kun-
ne vere
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(elevtal 5. sep 2007) * 7/ 12 + (elevtal
sep 2007 - elever i &ldste klassetrin + 2
gange elever i yngste klassetrin) * 5/ 12)
Pa den made sikres det, at skoler med stigen-
de elevtal, f.eks. skoler med flere spor i ind-
skoling end i udskoling som skal oprette nye
klasser efter sommerferien, far bevillingsmees-
sig deekning. Samtidig undgas det, at skoler
med faldende elevtal far en for hgj bevilling
nar der reelt ikke er elevtalsmaessigt beleeg for
det.

4. Skole og Samfund er principielt enige i, at an-
svaret for forbrugsudgifter skal placeres sa teet
ved kilden som muligt. Selv om de mener at
de nuveerende principper for fordeling af mid-
ler til el, gas og varme bgr bevares

5. Skole og Samfund mener at det ma vaere en
forglemmelse at stgtte til enkeltelever i nor-
malklasser ikke er neevnt som et underelement
under fast bevilling

6. Skole og Samfund mener endvidere at garanti
tildelingen ber tage hgjde for, at der i fag som
slgjd og handgerning ikke kan regnes med en
klassekvotient pa 28 elever, da der her er be-
hov for dobbeltlaererdaekning. Der skal ligele-
des tages hgjde for at der i udskolingen regnes
med lavere klassekvotienter til valgfag som
tysk og fransk, hvor elevernes valg pavirker
hvor mange klasser der skal oprettes pa den
enkelte skole

7. Skolebestyrelsernes rammer skal veere rimeli-
ge, hvis de skal have et reelt valg til at opstil-
ler deres egne prioriteter. For gjeblikket ligger
hovedparten af skolerne meget taet pa det ab-
solutte minimum, som blot sikrer at mini-
mumstimetallet og de andre lovbestemte krav
kan opfyldes. | arbejdet med modellen
skal det derfor beregnes, hvor stor en del af
budgettet, som den enkelte skolebestyrelse
reelt har raderet over. Det nytter ikke at man
skubber mere og mere ansvar over pa skole-
bestyrelserne, uden at der folger det nedven-
dige bevillingsmeaessige mangvrerum med

8. Safremt den nye budgetmodel pavirker enkelte
skolers budgetramme vasentligt i forhold til
tidligere ar, sa skal der indbygges en flerarig
overgangsordning i den nye model.
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Kgbenhavns Leerer-
foreningen

Kgbenhavns Leererforening anerkender behovet for
mere overskuelighed, ensartethed og enkelthed i bud-
getudmeldingen til skolerne — blandt andet for at give
bedre betingelser for gkonomistyringen lokalt.

Men den foreslaet budgetmodel er for enkel til, at den
kan veere fuldt deekkende for den mangfoldige virke-
lighed, der eksisterer pa de kebenhavnske folkeskoler
i dag. Kebenhavns Leererforening understreger, at
budgetudmelding efter den foreslaede model vil gore
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det vanskeligere politisk at prioritere seerlige indsats-
omrader, og vil risikere at reducere de folkevalgte
politikeres muligheder for at pavirke styringen af den
kagbenhavnske folkeskole.

Generelt om den foresldede budgetmodel;

1.

KLF finder det utilfredsstillende, at budgetmo-
dellen er sendt i hagring far, at der er udarbej-
det simuleringer, som viser konsekvenserne af
den nye model for de enkelte skoler. Det er
med til at skabe usikkerhed og gear, at hgrings-
svarene udarbejdes pa et ufuldsteendigt
grundlag

Der er ingen tvivl om, at en budgetudmelding
efter den nye mere elevtalsafhaengige model
vil flytte ressourcer fra sma skoler til store.
Men i hvilket omfang er uvist, og det gor det
yderst vanskeligt at forholde sig sagligt til for-
slaget.

KLF er endvidere betenkelig ved, at der i for-
slaget leegges op til, at den elevtalsafhaengige
bevilling kun opgares én gang arligt pa bag-
grund af en opgerelse af de enkelte skolers
elevtal 5. september aret for budgetudmeldin-
gen. Det gor det yderst vanskeligt gkonomisk
at opfange de elevbevagelser, der altid sker i
lobet af og imellem skolearene (hen over som-
merferien). Ved at veelge 5. september som
skaeringsdato er det heller ikke muligt at tage
hgjde for de forskydninger mellem skolerne,
der sker i forbindelse med efterarets skoleind-
skrivning — en forskydning som er sveer at for-
udse med foreaeldrenes frie skolevalg. KLF skal
derfor anbefale — i fald én arlig budgetudmel-
ding fastholdes — at opgarelsestidspunktet
rykkes hen til efter skoleindskrivningen. |
2008 bar det kraftigt anbefales, at der opere-
res med to elevtalsafheengige udmeldinger,
idet en vis elevbevaegelse imellem skolerne ma
forudses — ikke kun blandt de bergrte skoler,
men blandt alle skolerne i distrikterne

Det er endvidere vigtigt at der hurtigst muligt
for overgangen til en ny budgetudmeldings-
model bliver udarbejdet relevante gkonomisty-
ringsprogrammer og efteruddannet de ledere,
der skal varetage skolernes budgetleegning og
regnskabsfgring

Specielt om elementerne i den foresldede model

1.

KLF noterer sig, at det som udgangspunkt er
forvaltningens hensigt, at s& stor en andel af
skolernes bevilling som muligt indgar i den

elevtalsafheengige bevilling og tilsvarende, at
den faste bevilling bliver sa lille som mulig.

Hvis dette fastholdes — som skitseret i forsla-
get — vil der opsta en raekke uhensigtsmees-
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sigheder og skaevheder, idet der sa ikke tages
hojde for de enkelte skolers forskelligheder i
forhold til bygningsstandard, ude arealer,
medarbejdersammensatning, elevgrundlag
mm. Saledes bar eksempelvis bevillingen til el
og varme, vand, rengegring samt teknisk per-
sonale efter foreningens opfattelse ikke vaere
elevtalsafhaengig, men en fast bevilling der gi-
ves ud fra en vurdering af de enkelte skolers
beskaffenhed

Ved at skulle indregne aldersreduktion og
fleksjob i den elevtalsafhaengige bevilling mi-
ster skolerne gkonomisk incitament til at fast-
holde seniorer i beskaeftigelse, hvilket er stik
imod de politiske gnsker. Vedregrende fleksjob
ma foreningen kraftigt advare mod, at puljen
leegges ind i den elevtalsafhaengige bevilling.
Fleksjob bevilges typisk i den konkrete sag pa
alle tidspunkter af aret og er derfor ikke mulig
at planleegge med. KLF frygter, at konsekven-
sen af en fjernelse af den centrale fleksjobpul-
je vil blive, at der fremover kun vil blive etab-
leret meget fa fleksjob med deraf fglgende
uoverskuelige sociale konsekvenser for de pa-
geeldende kolleger og tab af kvalificerede med-
arbejdere

Pensionsudgiften for de overenskomstansatte
har i leengere tid veeret genstand for diskussi-
oner mellem BUF og @konomiforvaltningen
om, hvem der skal deekke denne voksende
udgift. Det er foreningens forventning, at hvis
en udlaegning til den elevtalsafhangige bevil-
ling fastholdes, vil bevillingen fremover — ud
over den almindelige pris- og lenregulering —
blive reguleret med stigningen i antallet af
overenskomstansatte. | modsat fald vil der
veere tale om en direkte besparelse pa skoler-
nes budgetter

KLF er yderst betenkelig ved den foreslaede
indregning af lgnnen til ledelse ud fra gennem-
snitslgnnen og ikke som i dag, hvor bevillingen
gives ud fra den faktiske lgn. For det farste vil
det medfare en yderligere skeaevvridning mel-
lem store og sma skoler, og for det andet vil
det pafare skoler med kvalificere-
de/efteruddannede ledere ekstra omkostninger
Hvis en udlaegning af den gennemsnitlige le-
delses lgn til den elevtalsafhaengige bevilling
fastholdes, méa KLF kraftigt opfordre til, at der
politisk fastlaegges en konkret ledelsesstruktur
for de enkelte skoler, der tager hensyn til sko-
lernes storrelse, elevsammensaetning og byg-
ningsmaessige forhold

| den foreslaede budgetmodel er der en lang
rekke elementer, der ikke direkte fremgar af
oplistningen af, hvad der er indeholdt i den fa-
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ste eller den elevtalsafhaengige bevilling. Lige
som det er vanskeligt at gennemskue, hvad
der er indeholdt i leerernes gennemsnitslen.
Det drejer sig bl.a. om ressourcer til:
+ Medarbejdernes efter- / videreuddan-
nelse
+ Enkeltintegrerede specialundervisnings-
kreevende elever
+ Lejrskoler, ekskursioner og kulturelle
arrangementer
+ Trivselstiltag pa skolerne
+ Vederlag for laererstuderende i praktik
7. Sidst men ikke mindst fremheaves problema-
tikken omkring laererstuderende i praktik —
hvor praktikvederlaget i dag er indeholdt i den
udmeldte gennemsnitslen — og det har vist sig
yderst vanskeligt for skolerne at prioritere at
modtage leererstuderende i praktik.

50

FOA

FOA mener at det er uhensigtsmeessigt at gore
renggringen elevtalsafhangig, idet renggrings-
standarten ikke vil kunne udferes forsvarligt pa en
gamle nedslidt skole med relativ fa elever uden at
blive tilfgrt flere midler som evt. ma tages fra un-
dervisningen. FOA henstiller derfor til at rengering
lon tildeles som en fast bevilling der er baseret pa
bygningens alder, indretning og m2 antal

51

Klubben for Skolebe-
tientmedhjeelpere

Acceptere ngdtvunget at forvaltning og politikere
kan beslutte at indfgre en model, der kan medfere
afskedigelser pa skolebetjent omrade. Men vil ikke
undlade at oplyse, at det skal ses i lyset af at sta-
digveek flere opgaver tilfalder skolebetjentene ef-
tersom de tekniske ejendomsledere i stigende
grad har faet flere administrative opgaver!
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