Vedtaegter
for
KE Varmeforsyning Komplementar A/S

(CVR nr. 28 51 00 98)
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3.1

Selskabets navn, hjemsted og formal
Selskabets navn er KE Varmeforsyning Komplementar A/S.
Selskabets hjemsted er Kgbenhavns Kommune.

Selskabets formal er at vaere komplementar i partnerselskabet KE Varmeforsyning
Holding P/S (CVR 26 85 36 05) samt i partnerselskabet KE Varme P/S (CVR 26 08
92 63).

Selskabets kapital

Selskabets aktiekapital er DKK 500.000 (skriver danske kroner femhundrede tusinde)
fordelt pa aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets aktiebog. Aktiebreve udstedes
kun, hvis selskabet eller en aktionar forlanger det. Aktierne er ikke-
omsatningspapirer. Der gelder ingen indskrenkninger i aktiernes omsattelighed.
Ingen aktier skal have s@rlige rettigheder. Ingen aktionar skal vere forpligtet til at
lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

Aktier, der er bortkommet, kan mortificeres af bestyrelsen uden dom i
overensstemmelse med aktieselskabslovens regler herom.

Aktionarerne har pligt til at lade aktierne notere i aktiebogen med oplysninger om
aktion@rens navn, bopzl og antallet af de af aktion@ren ejede aktier.

Generalforsamlinger

Generalforsamlinger skal afholdes pa selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn og
indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 dages og hgjst 4 ugers varsel ved almindeligt
brev eller telefax til aktionarerne. Ordinar generalforsamling atholdes hvert ar inden
5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Ekstraordinare generalforsamlinger kan begares indkaldt af et bestyrelsesmedlem, en
aktioner, en direktgr eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem bestyrelsens
formand med mindst 8 dages varsel og hgjst 4 ugers varsel ved anbefalet brev.
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Forslag fra aktionarerne til behandling pa en generalforsamling skal vere indgivet sa
betids til bestyrelsen, at de kan optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen skal godkende fglgende dispositioner:

a. salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder
kapitalandele i1 datterselskaber eller lignende

b. indgaelse af lengerevarende og vasentlige strategiske alliancer eller
andre permanente strategiske samarbejder med ikke-koncernforbundne
virksomheder

C. optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber

d. overordnede beslutninger om virksomhedens strategiske udvikling,

herunder fastsattelse af ejermal
e. etablering af nye datterselskaber.

Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal omfatte

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar

3. Foreleggelse af arsrapport med arsberetning og eventuelt

koncernregnskab med revisionspategning til godkendelse
4. Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion

5. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport

6. Valg af revisor
7. Eventuelt.
Hvert aktiebelgb pa DKK 1.000 giver én stemme.

Dirigenten bemyndiges til efter hver generalforsamling at udfardige og underskrive
en protokol.
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrelsen
skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 3-7 medlemmer, der velges af generalforsamlingen for 2 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

I det omfang der ikke til bestyrelsen i KE Forsyning Holding P/S er valgt
medarbejderreprasentanter i henhold til aktieselskabslovens regler, er KE A/S
berettiget til at udpege yderligere medlemmer til selskabets bestyrelse. Disse
yderligere medlemmer skal vere de til enhver tid verende medlemmer af bestyrelsen
for KE A/S, som matte veare valgt til bestyrelsen i dette selskab blandt dette selskabs
medarbejdere. Dette gaelder, uanset om sadant valg matte have fundet sted i henhold
til aktieselskabslovens regler om medarbejderreprasentation eller pa andet grundlag.
Selskabets bestyrelse skal pase overholdelsen af naerverende bestemmelse om
supplerende bestyrelsesmedlemmer og herunder sikre, at udtreeden af
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen for KE A/S samtidig fgrer til tilsvarende
@ndring af bestyrelsen for selskabet, og at medlemmer af selskabets bestyrelse
udpeget i henhold til dette afsnits 1. punktum udtreder af bestyrelsen for selskabet,
safremt betingelserne i dette afsnits 1. punktum ikke leengere er opfyldt.

I forbindelse med valget af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
udpeger generalforsamlingen samtidig formanden og nastformanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traffe nermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar halvdelen af samtlige medlemmer er
til stede.

De 1 bestyrelsen behandlede anliggende afggres ved simpelt flertal. Ved stemmelighed
er formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange, at
bestyrelsen indkaldes.

Bestyrelsen anstter en eller flere direktgrer til varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet.

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, eller af bestyrelsens formand eller
nastformand i forening med et andet bestyrelsesmedlem, eller af bestyrelsens formand
1 forening med direktgren.

Ved udpegningen af to medlemmer til andre bestyrelser, repraesentantskaber, udvalg
m.v. kan et mindretal pa mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer forlange, at de
udpeger det ene medlem. Ved udpegning af tre eller flere medlemmer kan et mindretal
pa mindst en fjerdedel af bestyrelsens medlemmer forlange, at de udpeger en
forholdsmassig andel af de medlemmer, der skal udpeges.
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Bestyrelsen skal tilse, at aktion@rerne modtager relevant information, der
offentligggres af selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til Igbende at orientere aktionarerne om forhold, der er af
vasentlig gkonomisk eller politisk betydning, herunder om h@ndelser, der medfgrer
stgrre fravigelser i tidligere udmeldte forventede gkonomiske resultater.

Bestyrelsen forelegger selskabets budgetter til komplementarens og aktionarernes
orientering.

Aktionzrerne kan af bestyrelsen indhente yderligere information, herunder om
selskabets gkonomiske udvikling, centrale strategiske overvejelser m.v. Sadan
information gives i en form, der aftales n&ermere mellem bestyrelse og aktionarerne.

Ud over den ordin@re generalforsamling afholdes der orienterende mgder mellem
aktion@rerne og bestyrelsen efter n&ermere aftale.

Revision

Selskabets regnskaber revideres af én eller to statsautoriserede revisorer eller
registrerede revisorer, der valges af den ordinare generalforsamling for tiden indtil
naste ordinare generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Revisionsdirektoratet for Kgbenhavns Kommune har adgang til at kreve forelagt til
gennemgang arsrapport med tilhgrende arsberetning, periode- og delregnskaber samt
andet relevant regnskabsmateriale, ledelsens protokoller og lignende materiale,
revisors protokoller og beretninger m.v. samt andet materiale og oplysninger, som
efter direktoratets skgn er af betydning for regnskabsgennemgangen.

Ved regnskabsgennemgangen skal Revisionsdirektoratet pase, at regnskabet er
undergivet betryggende revision, at vilkarene for kapitalindskuddet m.v. er opfyldt, at
midlerne er anvendt i overensstemmelse med givne bestemmelser, og at midlerne er
forvaltet pa en gkonomisk hensigtsmessig made.

Revisionsdirektoratet kan rapportere til Borgerreprasentationen om resultatet af den
foretagne regnskabsgennemgang.

Regnskabsaret

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.



7. Offentlighed

7.1 Selskabet udviser stgrst mulig abenhed i forbindelse med sin virksomhed og drager
omsorg for, at selskabets arsrapport og dagsorden for den ordinzre generalforsamling
er offentligt tilgengelig senest 1 uge fgr generalforsamlingen. Selskabet drager tillige
omsorg for, at referat af den ordin@re generalforsamling ggres offentligt via
elektroniske medier senest 4 uger efter generalforsamlingens aftholdelse.

8. Miljgpolitik
8.1 Selskabet og dets datterselskaber fglger den til enhver tid geldende “miljgpolitik for
Kgbenhavn™.

Saledes vedtaget pa selskabets konstituerende generalforsamling 16. marts 2005 og som @ndret pa
ekstraordinar generalforsamling 16. juni 2006 (§ 1.1, § 3.2, § 4.2, tidligere § 4.3 (udgaet)),
ekstraordiner generalforsamling 1. februar 2007 (§ 4.2) og ekstraordinar generalforsamling [dato +
arstal] (§ 1.3).



