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Indledning

De kgbenhavnske folkeskoler skal Igfte alle elever, sa de bliver sa dygtige, som
de kan. For at fglge med i hvor langt skolerne er, og hvordan de arbejder med
implementeringen af folkeskolereformen er der nu for fijerde gang gennemfort
en selvevaluering blandt skoleledelserne. Her vurderer ledelsen med
inddragelse af medarbejderne (som minimum MED, udviklingsgruppen eller
lignede), elevrad og skolebestyrelse, hvor langt skolen er i arbejdet med de
fire fokuspunkter, som Berne- og Ungdomsudvalget besluttede i
udmentningen af folkeskolereformen den 26.02.14:

Kgbenhavns fire fokuspunkter for implementering af
folkeskolereformen

Elevernes lering og leringsmal som omdrejningspunkt i en ny, lengere skoledag

Udviklingen af teamsamarbejde mellem medarbejdere (herunder de padagoger,
der knyttes til skolen) med elevernes lzring og lzringsmal som omdrejningspunkt

Vagt pa faglig ledelse, hvor skoleledelsen kommer tettere pa teamenes
padagogiske overvejelser og valg, og er med til at understotte et klart fokus pa ele-
vernes leering

Forzldrenes ressourcer skal udnyttes, og de skal via skolebestyrelsen vere med
til at sztte den nye retning med fokus pa leering og lzringsmal for den enkelte skole

| ar har 60 ud af 70 skoler svaret pa selvevalueringen. | 2014, 2015 og 2016
deltog henholdsvis 57, 67 og 66 skoler. | selvevalueringen har skolerne
angivet, hvilket trin de befinder sig pa i forhold til en rakke konkrete indsatser
under de fire fokuspunkter. Trin | viser eksempelvis, at skolerne er i gang
med planlaegningen” af den pageldende indsats, og trin 4 viser, at indsatsen er
"integreret del af praksis”.

Derudover har skolerne haft mulighed for at skrive uddybende kvalitative
kommentarer.

Denne status pa implementeringen af folkeskolereformen i Kgbenhavn viser,
at alle skolerne arbejder malrettet med alle reformens elementer, og generelt
er i en positiv udvikling.

Skolerne er lengere i arbejdet med synlig lering, herunder bade i arbejdet
med at synliggere de faglige leringsmal for eleverne og med den fzlles
planlegning af undervisningen gennem et fortsat fokus pa at forankre
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teamsamarbejdet. Det ser ud til, at skolerne efterhanden har fundet en god
form pa arbejdet. Det fremgar endvidere i de kvalitative kommentarer, at
skolerne er kommet et godt stykke videre med at udvikle og systematisere
den faglige ledelse. For eksempel er der pa mange skoler udviklet en
datainformeret praksis, hvor skoleledelsen anvender forskellige typer af data i
sin feedback til lererne og teamene.

| ar har skolerne ogsa rykket sig flot i forhold til inddragelse af foraldrene, og
bade samarbejde med skolebestyrelserne og samarbejdet med foraldrene om,
hvordan de kan vaere med til at styrke deres eget barns udvikling og lering er i
positiv udvikling.

| selvevalueringen spgrges der i ar for forste gang til skolernes arbejde med
den varierede skoledag. Resultaterne viser, at skolerne er godt pa vej og flere
steder har de integreret arbejdet med den varierede skoledag i praksis. Nogle
skoler oplever dog udfordringer i form af kapacitet og tid ved fx at inddrage
bevaegelse i undervisningen.

Samlet set viser status, at der i det kommende ar fortsat er behov for et
saerligt fokus pa:
o Systematisering af lerings- og feedbackkulturer med fokus pa alle
elevers progression
e Understottelse af teamsamarbejdet som professionelle
leringsfellesskaber, der samarbejder om planlaegning og evaluering af
undervisningen,  herunder  understottelse  af  arbejdet pa
leringsplatformen
e Videreudvikling af den faglige ledelse, sa skoleledelsen kommer endnu
tettere pa teamene med systematisk sparring og feedback pa
undervisningens  kvalitet samt pa ledelse af datainformeret
praksisudvikling
e get samarbejde med elever og foraldre om, hvordan de kan spille en
mere aktiv rolle i forhold til elevernes lering
e Fortsat opmarksomhed pa den varierede skoledag, som en vigtig
faktor i arbejdet med et bredere leringsbegreb og elevernes
motivation

Realiseringen af intentionerne med reformen kraver, at alle i og omkring
skolen samarbejder om at lykkes med at skabe forandringen, og dermed indfri
de tre nationale mal:

I) Alle skal blive sa dygtige, som de kan
2) Styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen
3) Mindske betydningen af social baggrund ift. faglige resultater

Specialskolernes vurderinger adskiller sig fra almenskolernes. | de kvalitative
kommentarer gor flere af specialskolerne eksempelvis opmarksom pa
vanskelighederne ved at oversatte Forenklede Felles Mal til leringsmal, der er
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meningsfulde for deres elevgruppe. Der arbejdes dog med at understotte
specialskolerne i arbejdet bade fra forvaltningen og ministeriets side.

| forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen blev der besluttet
et nationalt Brugerportalsinitiativ (BPI). BPI skal understotte, at elever, leerere
og foraldre oplever en sammenhangende digital folkeskole.
Omdrejningspunktet for BPI er, at alle folkeskoler har faet en lzringsplatform
ved udgangen af 2017, og fra august 2019 kommer den felleskommunale
kommunikations- og samarbejdsplatform Aula ud til alle skoler.

Begge platforme er digitale redskaber, som er udviklet for at styrke elevernes
lering og samarbejdet mellem skole og hjem. | Kebenhavn er MeeBook valgt
som leringsplatform, og skolearet 2017/18 er implementeringsar. Meebook
giver alle skoler et digitalt redskab, som understatter malorienteret
undervisning. | Meebook kan undervisningen planlaegges, deles, afvikles,
gemmes og evalueres. Samarbejdsplatformen (AULA), som erstatter det
nuvarende skoleintra, skal implementeres pa skolerne i Kebenhavn i Igbet af
2019.
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Synlig lering

Synlig leering handler om at satte elevernes leringsudbytte og aktive rolle i
undervisningen i fokus, sa eleverne i hgjere grad tager medansvar for egen
lzring. Saledes bliver medarbejdernes rolle yderligere at facilitere og
synliggore leringsprocessen for eleverne, og understotte et bredere
leringssyn med fokus pa savel de faglige, sociale som personlige kompetencer.

Synlig lering indebzrer et fokus pa elevernes leringsudbytte gennem arbejdet
med tydelige leeringsmal, feedback, leringsstrategier samt elevernes indstilling
til leering. Arbejdet med synlig leering pa de kebenhavnske folkeskoler har i
forste omgang iser handlet om leringsmal og tegn pa lering samt den falles
planlegning af undervisningen.

Der arbejdes med faglige laeringsmal, der er synlige og
kendte af eleverne

| gang med planlaegningen M Skolearet 2014/15 (57 skoler)

Lige begyndt = Skoledret 2015/16 (67 skoler)
Godtigang Skolearet 2016/17 (66 skoler)

Integreret del af praksis m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Selvevalueringen viser, at storstedelen af skolerne er godt i gang med at
arbejde med synlige faglige lzringsmal. Desuden er indsatsen integreret i
praksis pa flere skoler end sidste skolear, hvilket afspejler sig i falgende citat:

”Vi har varet i gang med synlig lzring, som et df to sarlige fokuspunkter for de fagprofessionelle
i snart 4 dr (sammen med teamsamarbejde). Vi har pd det seneste arbejdet sarligt med
formativ vurdering og effektiv evaluering. Det er en lang proces, men vi synes, at vi er kommet et
godt stykke vej. Vi har hele tiden fokus pd at gere leringen sd tydelig, synlig og meningsgivende
som overhovedet muligt.”

Implementeringen af leringsplatformen MeeBook' kan vare et redskab for
skolerne til at komme tettere pa elevernes laringsudbytte. En skole
fremhaever saledes, at neste skridt er:

" Alle skoler implemnterer i skoledret 2017/18 lzringsplatformen Meebook . | Meebook kan undervisningen
planlegges, deles, afvikles, gemmes og evalueres.
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“Lering der ses’ er blevet en integreret del af vores praksis pd skolen. Alle
medarbejdere har lavet deres drsplaner i Meebook og skal evaluere minimum 4
forlob med leringsmdl. Alt dette er med til at understotte arbejdet med synlig
lering.”

Der er ssmmenhang mellem malene fra "Faelles mal" og de
konkrete laeringsmal for det enkelte forlgb

| gang med planlaegningen

Lige begyndt m Skolearet 2014/15 (56 skoler)

M Skolearet 2015/16 (67 skoler)
Skolearet 2016/17 (66 skoler)

Godt i gang u Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Pa halvdelen af skolerne er sammenhangen mellem Fzlles Mal (FM) og de
konkrete leringsmal for et forlgb en integreret del af praksis, og den anden
halvdel af skolerne er godt i gang med indsatsen.

Specialskolerne arbejder med, hvordan de kan omsztte Fzlles Mal til
leringsmal, der er meningsgivende for eleverne i forhold til deres niveau,
hvilket udtrykkes i felgende citat:

“Der er stor variation i elevgruppens mulighed for kendskab og feedback i forhold til
leeringsmdl. Det kognitive abstraktionsniveau er i elevgruppen pd mellem 0-8 ar.”

2 Laring der ses er et tvaergiende udviklingsprojekt, som siden 2015 har kert pa
mellemtrinnet pa alle skoler, og i 2017 er planlegningen om ogsa at omfatte 7. og 8. klassetrin
gaet i gang.
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Eleverne far Ipbende feedback pa deres faglige progression
(faktiske laeringsudbytte) ift. laeringsmalene

| gang med planlaegningen
M Skolearet 2014/15 (55 skoler)

44

Lige begyndt M Skoledret 2015/16 (67 skoler)

Godt i gang Skoledret 2016/17 (66 skoler)

M Skolearet 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Mange skoler har i dette skolear fortsat fokus pa feedback pa elevernes lering.
Det kommer til udtryk ved, at over halvdelen af skolerne vurderer sig selv
som verende godt i gang. Samtidig er der en fjerdedel af skolerne, der lige er
begyndt at arbejde med den Igbende feedback. | de kvalitative kommentarer i
selvevalueringen fremhaves det, at det krever en ekstra indsats, for den
lebende feedback til eleverne bliver en integreret del af praksis. En skole
peger pa falgende som naeste skridt:

”Vi skal gore det endnu tydeligere for eleverne, hvor de skal hen i deres
lereprocesser. Noget af det, vi har sarligt fokus pa for at stimulere lzringen, er en
endnu mere systematisk lobende feedback/feedforward kultur.”
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Teamsamarbejde

Formalet med fokus pa teamsamarbejde pa de kebenhavnske skoler er at
udvikle teams, der bade fungerer som effektive arbejdsfellesskaber og som
professionelle laringsfellesskaber. Professionelle leringsfellesskaber handler
bl.a. om, at skolerne udvikler et felles sprog og en falles retning, hvilket er
vigtigt for professionalismen. Der er evidensinformeret viden om, at netop
professionelle lzringsfellesskaber har en direkte effekt pa elevernes lering.

Skolens team samarbejder om falles strategier til opstilling af
laeringsmal og opfelgning pa elevernes laeringsudbytte

| gang med planlaegningen
m Skoledret 2014/15 (56 skoler)

Lige begyndt m Skoledret 2015/16 (67 skoler)
Skolearet 2016/17 (65 skoler)

35
m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Godtigang

Integreret del af praksis

Pa mange skoler har teamsamarbejdet udviklet sig til ikke kun at vare et
forum, hvor medarbejderne videndeler og koordinerer praktiske ting. Pa over
halvdelen af skolerne samarbejder teamene saledes om felles strategier for
opstilling af leringsmal og opfelgning pa elevernes laringsudbytte. Endvidere
ses et stigende antal skoler, der har integreret indsatsen i praksis. En skole
fremhaever, at:

”Skolen har en fast implementeret teamstruktur med en koordinator for hvert team,
der ogsd udger skolens udviklingsgruppe, som i et samarbejde med skolens ledelse
faciliterer skolens padagogiske udvikling.”

Ligeledes peger en skole pa en mere konkret forstielses- og
anvendelses®ndring af teamsamarbejdet ved, at deres naste skridt er:

“At arbejde videre med at flytte mindset om at ga fra det mere driftsorienterede
teamsamarbejde til det refleksive leringsfallesskab.”
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Det er "Falles Mal", der er rammen om og styrende for
teamenes arbejde med at formulere leeringsmal for de
konkrete forlgb

| gang med planlaegningen
m Skoledret 2014/15 (56 skoler)

24

Lige begyndt B Skoledret 2015/16 (67 skoler)

29 33 m Skoledret 2016/17 (65 skoler)
32
m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Godtigang

Integreret del af praksis

Knap halvdelen af skolerne har integreret Fzlles Mal som varende

omdrejningspunkt for teamenes arbejde med at formulere konkret leringsmal,
mens den anden halvdel er godt i gang med implementeringen.

Intentionen er, at teamene i hojere grad planlegger og evaluerer
undervisningen sammen. Flere skoler peger i de kvalitative besvarelser pa at
der arbejdes konstruktivt i teamsamarbejdene, hvilket fglgende citat
illustrerer:

”De nye Falles Mdl er bekendte for alle lzrere. Skolen har en drelang tradition for
teamsamarbejde. Skolens fysiske struktur medvirker ogsd til, at det nemt at arbejde i
de teams, lererne er part i. Vi har i skolens kalender faste sigtepunkter for
samarbejdet i de forskellige team. Det er feks. drgangskonferencer og
overleveringer. Pa disse moder deltager en bred palet af tverfaglige vinkler.
Deltagerne beskriver og debatterer i fellesskab den daglige undervisning, elevernes
trivsel/lering og teamets paedagogiske praksis.”
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Skolens team samarbejder om forberedelse af
undervisningen

| gang med planlaegningen

Lige begyndt m Skoleéret 2014/15 (56 skoler)

M Skolearet 2015/16 (67 skoler)
Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godt i gang 40 u Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Felles forberedelse er et af de aspekter ved teamsamarbejdet, hvor
leringsfellesskaber virkelig kan udfolde sig til gavn for elevernes faglighed. |
forhold til sidste skolear har flere skoler rykket sig fra godt i gang til at have
integreret indsatsen i praksis. Nedenstaende citat afspejler et positivt arbejde
med teamsamarbejde:

“Alle lererne er organiseret i drgangsteam og fagteam. Alle drgangsteam har bl.a.
udarbejdet en teamplatform. Udover de fagteam som er organiseret pa tvaers af
drgangene er matematiklererne og dansklererne organiseret i nogle
drgangsfagteam, hvor de modes en gang om ugen og planlegger og udvikler dansk
og matematikundervisningen pd de enkelte drgange.”

Den understgttende undervisning gennemfgres med fokus pa
elevernes faglige leringsmal

| gang med planlaegningen

m Skolearet 2014/15 (55 skoler)
Lige begyndt
m Skolearet 2015/16 (67 skoler)

Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigang
34 B Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Skolerne er i en god udvikling i forhold til at gennemfore understottende
undervisning med elevernes lzringsmal som omdrejningspunkt.

En skole forteller her om samarbejdet:
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”Den understottende undervisning hos os er via flexdagene integreret i den faglige
undervisning. Det giver ingen mening at opdele den for os. Derudover har vores
understottende ogsd fokus pa elevernes alsidige udvikling og gennemfeores dermed
ikke altid med fokus pd elevernes faglige leeringsmadl. Dette er et helt bevidst valg.”

Paedagoger og lerere samarbejder om elevernes trivsel og
faglige udvikling

| gang med planlagningen

. m Skoledret 2014/15 (56 skoler)
Lige begyndt
M Skoledret 2015/16 (67 skoler)

m Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigan
gang m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Samarbejdet om elevernes faglighed mellem pzdagoger og lerere er i
serdeles god udvikling. Knap tre ud af fire skoler vurderer, at samarbejdet er
integreret i praksis.

”Der har veret stor fokus pd teamsamarbejdet, professionelle leringsfellesskaber og
leerer/pedagogsamarbejdet, bl.a. med felles opstart, forventningsafstemning og
felles forberedelse.”

Endvidere fremhaver flere skoler, at de arbejder systematisk og struktureret
med samarbejdet mellem paedagoger og lerere, hvilket selvevalueringen
illustrerer. Naste skridt papeges at vare: "... endnu mere fokus pad
paedagogernes viden omkring leringsmal og ved at inddrage dem i arbejdet med
leeringsplatformen Meebook.”
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Faglig ledelse

Skoleledelserne i Kgbenhavn arbejder ambitiost med at implementere
folkeskolereformen. Skoleledelsesprofilen satter fokus pa at styrke
skoleledelsen som et ledelsesteam, der planlegger, kommunikerer og
anvender skolens ressourcer strategisk. Halvdelen af skolerne har valgt at lade
sig evaluere af deres medarbejdere i forhold til skoleledelsesprofilens
kompetencer. Disse kortlegninger gor det muligt for ledelserne at
videreudvikle deres faglige ledelse af skolen og malrette deres
kompetenceudyvikling og support lige der, hvor skoen trykker allermest.

Ledelsen har lagt en strategi, der sikrer ledelsesfokus og opfglgning pa
de fire faglige fokuspunkter i folkeskolereformen 'Synlig leering’,
'Udvikling af teamsamarbejde’, 'Faglig ledelse' og 'Inddragelse af

forzeldrenes ressourcer’

11
| gang med planlzaegningen

m Skoledret 2014/15 (56 skoler)
Lige begyndt
M Skoledret 2015/16 (67 skoler)

36 Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigan
e 3538 B Skolearet 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

| ar er der en anelse fremgang i antallet af skoler, der har integreret en
strategi for ledelsesfokus og — opfelgning pa arbejdet med de fire faglige
fokuspunkter i folkeskolereformen i praksis, og over halvdelen af skolerne er
godt i gang hermed. En forklaring kan vare, at skoleledelserne pa flere
omrader har fokuseret pa at formulere faglige arshjul, der kan medvirke til at
etablere og fastholde en systematik og tydelighed for bade ledelse og
medarbejdere. Efterhanden som der sker en modning i arbejdet med faglig
ledelse og skoleledelsesprofilen, integreres de fire faglige fokuspunkter ogsa i
hojere grad til en helhedsorienteret indsats, hvor der forekommer gensidige
pavirkninger.
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Skoleledelsen anvender forskellige typer data i sin feedback til
lererne og teamene (herunder nationale test, trivselsmalinger og
andre typer af data - f.eks. observation af undervisningen)

| gang med planlaegningen

m Skoledret 2014/15 (55 skoler)
Lige begyndt
M Skolearet 2015/16 (67 skoler)

Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigang
m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Pa flere skoler har skoleledelsen pa savel almenskoler som specialeskoler haft
eksplicit fokus pa at trene kompetencer inden for datainformeret
praksisudvikling. Dette bl.a. sket gennem mange ledelsers deltagelse i
efteruddannelse pa masterniveau eller gennem ledelsesforlabet Growing
Great leaders pa professionshajskolen UCC. Det afspejles i udviklingen, idet
en stor andel af skolerne har rykket sig fra at vaere godt i gang til nu at have
integreret arbejdet i praksis.

Anvendelse af data til kvalificering af hypoteser og indsatser vurderes dog at
vaere meget forskellig fra skole til skole. Der er derfor stadig nogle skoler, der
forst lige er begyndt. Det er en kulturendring at skabe en datainformeret
praksis, hvor den enkelte lerer arbejder systematisk med elevernes
progression, og hvor den enkelte skoleledelse arbejder systematisk med
datainformerede laringssamtaler. | hele skoleverdenen ses imidlertid en
modning og deraf en gget nuancering af og kvalitet i dataanvendelsen, hvilket
eksempelvis kommer til udtryk i denne kommentar:

”Skolen arbejder med distribueret ledelse, hvorfor en del af den faglige sparring
udeves df skolens koordinatorer for ressourcecenter og padagogisk leringscenter.
Skolen inddrager data fra trivselsmdlinger og nationale test, som en integreret del af
praksis. Der er udarbejdet en procedure for det. Skolens ledelse arbejder med
udvikling af teamsamarbejdet, men har stadig et enske om, at komme endnu
tettere pd undervisningen, da mange lerere gerne vil have sparring og supervision
omkring deres undervisning. P& trods af den distribuerede ledelse, sd er det i
dagligdagen sver for ledelsen at nd ud og observere undervisningen struktureret.”

Skolernes ressourcecentre (RC) og padagogiske laringscentre (PLC) er
vigtige ledelsesredskaber i den fortsatte udvikling af skolernes faglige ledelse. |
ojeblikket er skolerne i en god udvikling med at professionalisere centrene,
hvilket ovenstaende citat ligeledes papeger. Samtidig fremhaver en del skoler
problematikker ved systematisk anvendelsen af data:
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”Vi skal stadig sikre en systematik omkring observation og sparring i forhold til at
sikre elevernes lering og progression. Kvalitative data praeger den faglig ledelse og
giver stor kompleksitet og diversitet i bade feedforward og feedback.”

Ledelsen giver teamene systematisk sparring, feedback og
feedforward pa undervisningens kvalitet

| gang med planlaegningen

. M Skolearet 2014/15 (56 skoler)
Lige begyndt
m Skolearet 2015/16 (67 skoler)

Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigan
gang M Skolearet 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

En helt central del af faglig ledelse handler om at styrke de professionelles
faglige lering og udvikling. Derfor er det en meget vigtig del af ledelsens
opgave at rammesztte og enten gennemfore eller delegere systematisk
feedback pa undervisningens kvalitet. Det er en ressourcemassig udfordring
for ledelserne at prioritere systematiske undervisningsobservationer og give
medarbejderne feedback efterfalgende. Flere skoler end sidste ar vurderer at
have integreret en systematisk sparring, feedback og feedforward pa
undervisningens kvalitet i praksis. Dog angiver en del skoler enten at vare lige
begyndt eller godt i gang med ledelsens sparring til teamene. En af de
grundleggende udfordringer, som flere skoler tilkendegiver, er manglende
arbejdstid til at udfere mere ledelsessparring og feedback:

Vi oplever, at det er vanskeligt at finde tid til at vere sd tet pd undervisningen, som
bdde vi og lererne godt kunne tanke sig.”

Nogle ledelser delegerer systematisk observation som kvalitetsudvikling til
skolens ressourcepersoner, herunder vejledere og didaktiske vejvisere, sa de
observerer deres kolleger og giver feedback. Ledelsens feedback foregar sa i
hojere grad pa teamniveau, hvor medarbejderne har faglige dialoger om
kvaliteten med udgangspunkt i aggregerede data som eksempelvis trivselsdata
og nationale testresultater. Flere af skolerne fortzller i forlengelse heraf om
deres arbejde med distribueret faglig ledelse:

”Skolen har gennem de sidste 4 dr haft faglige fokussamtaler med alle teams 2-3
drlige som en integreret del af praksis. Samtidig ger vi ogsd en del ud af
observationer og "taethed” pd elevernes lereprocesser. Det sker ved konstant at
forsage at udvikle de fagprofessionelles praksisfellesskaber.”
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Foraldreinddragelse

| forhold til at styrke samarbejdet mellem skole og hjem tegner
selvevalueringen et billede af, at skolerne er kommet lzengere med at inddrage
og samarbejde aktivt med forzldrene - serligt skolebestyrelserne. Der er dog
fortsat behov for at fremme udviklingen af det generelle forzldresamarbejde.
Det kommer blandt andet til udtryk i denne kommentar fra en skole:

”Skolebestyrelsen er fortsat aktiv, og vil gerne bidrage til at skabe retning for skolen.
Foraldrene er aktive i forhold til deres eget barn og barnets klasse og i mindre grad i
forhold til den samlede skole.”

Skolebestyrelsen har i sit arbejde med de nye principper for
folkeskolen sat en ambitigs retning for udviklingen af skolen

| gang med planlaegningen

) m Skolearet 2014/15 (56 skoler)
Lige begyndt
M Skolearet 2015/16 (67 skoler)

Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godtigan
gang m Skolearet 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Arbejdet med at formulere principper er i en god udvikling, idet sterstedelen
af skolebestyrelserne er med til at sette en ambitigs retning for deres skoles
udvikling. | de kvalitative kommentarer bliver mange skolebestyrelser rost for
at vare aktive, velfungerende og samarbejdsvillige. Her tydeligger et eksempel,
en skoles arbejde med inddragelse af skolebestyrelsens principper, samt
konkrete problematikker heri:

”Skolebestyrelsens principper omkring det forpligtende feallesskab understatter
samarbejdet mellem skole og hjem. Progressionsplanen for tematikker pa
foreldremoderne er implementeret. Der er indfert foreldrekaffe mellem ledelsen og
foreldre, hvor foreldrene kan fd en uformel snak om skolen og skolens virke.
Desvarre oplever skolen, at der er i nogen klasser er en os og dem-kultur, hvilket
vanskeliggar arbejdet med skolebestyrelsens principper.”
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Skolebestyrelsen fungerer som sparringspartner for
skolelederen ift. at satte en overordnet retning for skolen

| gang med planlaegningen

W Skolearet 2014/15 (56 skol
Lige begyndt oleare /15 (56 skoler)

m Skoledret 2015/16 (67 skoler)
Skoledret 2016/17 (65 skoler)

Godti
odtigang M Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis

Udover at udarbejde principper er en anden vasentlig opgave for
skolebestyrelserne at vaere sparringspartnere for skoleledelserne. Her ses en
stigende bevagelse fra skoler, der angiver at vare lige begyndt til enten at
vere godt i gang eller at have integreret indsatsen i praksis.

| ojeblikket er erfaringerne med at inddrage foraldrene aktivt i skolens
fellesskab som helhed sporadiske og forankret pa de enkelte skoler. | de
kvalitative kommentarer er det serligt foraeldrebanker og “forzldrecafeer”,
der fylder:

”At inddrage foreldrene ved to foraeldrecafeer drligt. | dette skoledr skal foraeldrene
pa den forste cafe komme med input til vores nye antimobbestrategi og pd den
anden cafe komme med input til udvikling af vores idraets- og bevagelsesprofil.”

Forzeldrene inddrages systematisk i dialogen om, hvordan de
kan bidrage til at styrke elevens udvikling og leering

| gang med planlaegningen

. M Skoledret 2014/15 (52 skoler)
Lige begyndt
M Skoledret 2015/16 (67 skoler)

Skolearet 2016/17 (65 skoler)

Godt i gang u Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Integreret del af praksis
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Der er en positiv udvikling i samarbejdet med foraldrene om, hvordan de kan
vaere med til at styrke deres eget barns udvikling og lering. Hvordan ses ved
en stigende fremgang i skolernes selvvurdering af enten at vaere godt i gang
eller at have integreret den systematiske dialog med foraldrene som en del af
praksis. | de kvalitative kommentarer giver flere skoler da ogsa udtryk for et
storre gnske om at udfolde og inddrage foraldreressourcen mere:

Vi ser pa metoder for at inddrage foraeldre endnu mere og bedre i elevernes faglige
udvikling. Vi ser ogsd pa mulighederne for at inddrage foraldrenes erhvervsmassige
kompetencer til gavn for elevernes lering. Vi har en vardi om, “levende lering” for
eleverne. Her kunne foraldrene meget fint spille en rolle.”

Inddragelse af forzldrenes ressourcer handler i serdeleshed om, hvordan
foreldrene kan skabe gode hjemmelaringsmiljoer for deres bern. Det vil
kraeve et malrettet fokus at bringe foraldrenes ressourcer aktivt i spil, hvilket
er forankret forskelligt pa skolerne ud fra deres udgangspunkt.

“Vi skal i den nye ledelse arbejde med endnu sterre og systematisk
foreldreinddragelse. Sarligt i forhold til at gere skolen endnu mere attraktiv og
styrke elevernes fallesskaber, lering og trivsel.”
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En varieret skoledag

Det er forste gang, at skoleledelserne bliver spurgt ind til skolernes arbejde
med den varierede skoledag. Indtil nu har forvaltningen fulgt med i dialogen
med skolerne og i forhold til de eksterne leringstilbud, der benyttes pa Aben
Skole portalen.

Den varierede skoledag kommer blandt andet til udtryk ved mere
anvendelsesorienteret undervisning med fokus pa mere bevagelse, lektiehjzlp
og faglig fordybelse samt samarbejde mellem lzrere og pedagoger — sarligt i
forhold til den understgttende undervisning.

Skoledagens opbygning og struktur (f.eks.
timefordelingsplanen) understgtter muligheden for at
tilrettelaegge en skoledag, som er varieret, og som giver
mulighed for at inddrage det omgivende samfund

| gang med planlaegningen H 1

Lige begyndt - 5
M Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Godtigane I ¢

Integreret del af praksis — 28

Storstedelen af skolerne angiver at vare godt i gang eller at have
implementeret en struktur og opbygning af skoledagen, der giver mulighed for
en varieret skoledag som en integreret del af praksis. | de kvalitative
besvarelser er der flere skoler, der navner prioriteringen af et fleksibelt
skema:

Vi arbejder med fuldt fleksible skemaer for hele skolen, hvor det meningsgivende og
varierede indhold skal styre elevernes hverdag fremfor strukturer. Det er et stort
arbejde, som vi er kommet rigtig godt videre med i det her skoledr. Vi har enormt
mange partnerskaber i den dbne skole fx IBM, Microsoft, Zoologisk Museum,
Dansekapellet, Teater Vark, Sokkelundlille Teater, DBU, KFUM, Stevnsgades
Basket, mm. Vi skal fortsat vere opmaerksomme pd, at vi husker en levende og
varieret skoledag, hvor bevagelse og praktiske og kreative udfoldelser fylder, det de
skal for understotte elevernes lering.”
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Skoleledelsen understgtter, at det omgivende samfund
inddrages i undervisningen, f.eks. ved at have etableret faste
samarbejdsrelationer og samarbejdsflader med foreninger,
institutioner, erhvervslivet eller forseldre

| gang med planleegningen | 0

Lige begyndt 5 = Skoledret 2017/18 (60 skoler)
Godtigang 27
Integreret del af praksis 28

Med midlerne fra Aben Skole-puljen er der indkebt ca. 3.500 Aben Skole-
tilbud i hvert af skolearene 14/15, 15/16 og 16/17 svarende til nasten tre
gratis leringstilbud pr. klasse pr. ar. 90 % af de forleb, der legges op pa
portalen, bliver booket af skolerne indenfor seks uger. Omkring halvdelen af
skolerne har nu ogsa faet Aben Skole-samarbejdspartnere, hvor | — 3 klasser
har en uges samarbejde med ekstern partner, hvilket understotter samarbejde
med det omgivende samfund. Det kan bidrage til at understette vurderingen
af, at alle skoler har ferdiggjort planlegningen og sterstedelen af skolerne er
enten godt i gang eller har integreret samarbejdsrelationer eller —flader med
foreninger, institutioner osv. i praksis. En skole fremhaver, deres naste skridt:

”Vi har gennem de sidste 3 dr afprovet flere initiativer for samarbejde med
foreninger mm. og er nu i gang med at velge, hvilke samarbejdsflader der kan
understotte og udvikle vores fokus pd elevernes lering og trivsel.”

Skolen vil gerne etablere kontakt til det omkringliggende erhvervsliv for at

etablere et samarbejde, set i lyset af de mange kulturinstitutioner, vi allerede
samarbejder med.

20
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Skoleledelsen skaber anledninger til, at
medarbejdergruppen kan drgfte og udveksle erfaringer
om, hvordan man konkret kan tilrettelaegge en skoledag,
som er varieret

| gang med planlaegningen | 0

Lige begyndt [l 5 m Skoledret 2017/18 (60 skoler)

Godtigang [N 25

Integreret del af praksis — 30

Der er god mulighed for at skolernes medarbejdergruppers kan drefte og
udveksle erfaringer om, hvordan man konkret kan tilretteleegge en varieret
skoledag. De fleste skoler bevaeger sig mellem at vaere godt i gang eller at have
gjort ovenstaende som en integreret del af praksis.

Det er vasentligt at arbejdet med den varierede skoledag ikke tenkes isoleret
fra fagundervisningen og de ovrige indsatser i skolen, men integreres i
skoledagen og i arbejdet med for eksempel synlig leering, teamsamarbejde,
faglig ledelse og forzldreinddragelse. Dels sa dagen ikke opleves for lang og
ensformig for eleverne, dels for at fremme forskellige leringsstrategier og
leringsudbyttet for alle elever. Her er et eksempel pa hvordan en skole
forsgger at implementere den varierede skoledag:

”Skolen har haft bevagelsesindsats med kompetencecenter, og der er uddannet 3
koordinatorer, 2 lerere og | paedagog. Der er indkebt kasser med remedier til at
understotte bevagelsesdelen i undervisningen. Alle klasser gor flittigt brug af Aben
Skole tilbud. Vi benytter flittigt udenomsarealerne pd Bispebjerg i indevaerende
skoledr.”

21
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Det fremgar tydeligt af undervisningen pa alle klassetrin,
at undervisningen rummer praktiske- og
anvendelsesorienterede elementer, som bidrager til at
skabe en varieret undervisning

| gang med planlaegningen | 0

Lige begyndt - 8
m Skolearet 2017/18 (60 skoler)

Godt gane. | 3o

Integreret del af praksis _ 16

Storste delen af skolerne angiver at vare godt i gang med at inddrage
praktiske - og anvendelsesorienterede elementer, der bidrager til at skabe en
varieret undervisning.

Generelt fremhaver flere skoler dog at have udfordringer med at inddrage
bevaegelsesaktiviteter i undervisningen i forhold til kapacitet og tid, hvilket
folgende citat tydeliggor:

“Det er ikke muligt at nd malet pa 45 minutter dagligt uden at der slekkes pa mal-
opfyldelsen i de ovrige fag. Opgerelsesmetoden er usaglig, da vores elever har
frikvarterer med masser daf fysiske aktiviteter. Byskoler er i mange etager, og det
tager tid at bringe en klasse i skolegdrden. Meget bevaegelsesaktivitet i
klassevarelserne skaber enormt meget stoj for alle andre klasser.”

” udskolingen og pd mellemtrinnet er der ikke 45 minutters lererstyret
bevaegelsesaktivitet pr dag - vi har arbejdet med det som et sarligt udviklingsomrade,
at fd bevegelsesaktiviteter ind i den faglige undervisning men serligt
udskolingslererne finder det svaert at integrere bevagelse i den faglige undervisning -
og de oplever at eleverne ikke er motiverede. Til gengaeld er undervisningen varieret
pd mange andre mader.”

Andre skoler forsgger at gore undervisningen varieret pa andre mader end
ved bevaegelse, eksempelvis som denne skole papeger:

Vi har indfert en ugentlig fagdag for alle klasser pd 6. — 9. argang, hvor forskellige

fag har en hel dag, hvor de kan beskaftige sig med det samme fag en hel dag. Det
har bevirket at skoleugen for de storste klasser er blevet mere varieret.”

22
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Det er n®vnevardigt, at den varierede skoledag grundleggende refererer til at
gore de lange skoledage mere varierede, interessante og motiverende for
eleverne. Derved pavirker Aben Skole tilbud og flexuger ikke nadvendigvis
den enkelte skoledag, men nzrmere den givne "skoleuge”. Understattende
undervisning, projektorienteret arbejde og gruppearbejde kan derimod vare
undervisningsmetoder, der reelt bidrager til at variere den enkelte skoledag.
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