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Beskæftigelses- og integrationsforvaltningen 
 

BI8 – Styrket virksomheds- og mentorindsats til udsatte 
 
Baggrund 

Med Budget 2016 blev det besluttet at omlægge beskæftigelsesindsatsen – ved 

at styrke den virksomhedsrettede indsats i Københavns Kommune over en 4-

årig periode. Indfasningen af omlægningen kan med fordel fremrykkes for de 

udsatte ledige, som der, på trods af øget beskæftigelse, er blevet flere af. 
 
Samtidig vedtog Beskæftigelses og Integrationsudvalget 7. december 2015 (BIU 
2015-0008219) at reducere serviceniveauet for helhedsorienteret mentorindsats 
til udsatte ledige fra 90 til 60 minutter ugentligt – svarende til en besparelse på 
4 mio. kr. i 2016. Beslutningen skete for at imødegå et finansieringsbehov, som 
følger af finanslovsaftalen for 2016. Udvalget besluttede samtidig at rejse 
spørgsmålet om kompensation i forbindelse med overførselsforhandlingerne. 
 
Dette budgetnotat indeholder derfor to alternative forslag: 

a) Styrket virksomhedsindsats for udsatte ledige 
b) Øget helhedsorienteret mentorindsats for udsatte ledige 

 

Indhold 
Alternativ a) 
Omlægningen af beskæftigelsesindsatsen tilfører yderligere 30 mio. kr. til virk-
somhedsindsatsen årligt i perioden 2016-2019. Det betyder at virksomhedsind-
satsen i 2017 vil blive styrket med 30 mio. kr. for alle målgrupper, herunder de 
udsatte ledige. Ansættelsen af yderligere virksomhedskonsulenter med særligt 
fokus på de udsatte ledige kan med fordel fremrykkes til medio 2016, da ledig-
heden i Københavns Kommune for denne målgruppe er højere end for kom-
muner vi normalt sammenligner os med. At virksomhedsrettet aktivering er et 
godt redskab for målgruppen bekræftes af den ekspertgruppe, der blev sat til at 
udrede den aktive beskæftigelsesindsats, Carsten Koch udvalget. 
 
Carsten Koch udvalget anbefaler virksomhedsrettet aktivering – også for de 
svage målgrupper, fordi de forventer bedre jobeffekter af denne type aktive-
ring. Virksomhedsrettet aktivering kommer ikke af sig selv, men kræver ansæt-
telse af virksomhedskonsulenter, som får specifikt til opgave at tilvejebringe 
virksomhedsplaceringer – og matche dem med de pågældende borgere.  
 
Alternativ b) 
En helhedsorienteret mentor hjælper udsatte ledige borgere med at håndtere 
personlig individuelle vanskeligheder, som står i vejen for beskæftigelse eller 
uddannelse. Mentorindsatsen er rettet mod aktivitetsparate borgere, som mod-
tager kontanthjælp. 
 
Det er vanskeligt at dokumentere en direkte beskæftigelseseffekt af den hel-
hedsorienterede mentorindsats. Det skyldes, at effekten af mentorindsatsen 
sker indirekte. Indsatsen øger således borgerens mulighed for succesfuldt at 
gennemføre et efterfølgende beskæftigelsesrettet forløb – fx uddannelse eller 
virksomhedspraktik. 
 
Mentorstøtten ønskes leveret af en ekstern leverandør af beskæftigelsesindsats. 

Eksekveringsparat? JA / NEJ 

Udvalgsbehandlet 
(BIU) 

JA 

Kan igangsættes 
uden yderligere 
udvalgsbehandling 

JA 

 
 

Høringproces? JA / NEJ 

Projekt hørt i BYK 
(anlægsprojekter) 

 

Projekt hørt i Kejd 
(anlægsprojekter) 

 

Projekt hørt i KS 
(IT-projekter) 

 

 

BUDGETNOTAT 
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Overordnede målsætninger og effekter 
For begge alternativer er den overordnede målsætning at få flere udsatte borge-
re i beskæftigelse eller uddannelse. Sekundært, at der opnås en bedre progressi-
on for borgeren til videre beskæftigelsesrettede tilbud.  
 
De udsatte borgere som er i målgruppen for tilbuddet, har typisk været på pas-
siv forsørgelse længe, hvorfor en besparelse på overførselsudgifterne er åben-
lys, når det lykkes at flytte disse borgere til uddannelse og beskæftigelse.  
 
Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 

(Del)aktivitet Afledt effekt 
Alternativ a) 

- Ansættelse af virksomhedskonsulenter med målrettet 
fokus på virksomhedsplaceringer for udsatte borgere 

- Progression til videre beskæftigelsesrettede tilbud  
- Øget overgang til beskæftigelse og uddannelse for udsatte 
borgere 

Alternativ b) 

- Serviceniveau for helhedsorienteret mentorindsats øges 
fra 60 minutter ugentligt til 90 minutter ugentligt 

- Progression til videre beskæftigelsesrettede tilbud  
- Øget overgang til beskæftigelse og uddannelse for udsatte 
borgere  

 
Bydel og adresse 
Alle bydele 
 
Økonomi 
Alternativ a) 
Et årsværk koster gennemsnitligt set 500.000 kr., hvorfor der med forslaget i alt 
vil kunne ansættes ca. 12 virksomhedskonsulenter i 6 måneder. 
 
Med omlægning af beskæftigelsesindsatsen tilføres yderligere 30 mio. kr. i 2016 
og da helårseffekten af ansættelserne er 6 mio. kr., vil indsatsen være finansieret 
fra 2017 og frem. 
 
Tabel 2: Udgifter til service 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) Udvalg Bevilling Funktion 2016 2017 2018 2019 I alt 

Virksomhedskonsulenter  BIU 18.10 6.45.53.1 3.000        3.000  

Udgifter til service i alt            3.000  

 
Alternativ b) 
En helårsledig person, som skal have helhedsorienteret mentor hos en ekstern 
leverandør, koster 20.124 kr. kr. årligt – ifølge Beskæftigelses- og Integrations-
forvaltningens nuværende aftale med eksterne leverandører. En øgning fra 60 
minutter ugentligt til 90 minutter ugentligt giver en merudgift per helårsborger 
på 10.062 kr. Inden for en budgetramme på 4 mio. kr. vil man kunne igangsæt-
te ca. 1.200 helhedsorienterede mentorforløb af 26 ugers varighed med forøget 
serviceniveau. Forløb påbegyndt i 2. halvår vil skabe en udgift på ca. 1 mio. kr. 
ind i 2017.  
 
Tabel 3: Udgifter til overførsler mv. 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) Udvalg Bevilling Funktion 2016 2017 2018 2019 I alt 

Ekstern helhedsorienteret 
mentorindsats  BIU 78.10 5.68.90.1 4.000        4.000  

Udgifter til overførsler mv. i 
alt            4.000  
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Risikovurdering  
Begge forslag indeholder den risiko, at den ønskede effekt i form af overgang 
til uddannelse eller beskæftigelse udebliver. Det skyldes, at målgruppen for 
tilbuddet er en borgergruppe, som har været på passiv forsørgelse længe. Og 
som ofte har komplekse personlige problemstillinger ud over ledighed – fx 
sociale problemer eller misbrug.  
 

Tidligere afsatte midler (kun relevant for alternativ a) 
 
Tabel 4. Tidligere afsatte midler på området 

(1.000 kr., løbende p/l) 2016 2017 2018 2019 

Budgetaftale – omlægning af 
beskæftigelsesindsatsen 30.000 60.000 90.000 120.000 

Afsatte midler i alt 30.000 60.000 90.000 120.000 

 


