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Effektiviseringsforslag for Omrader 2020-23

Der i BUU-strategien ”Vores bern — flles ansvar” sat en rekke
ambitigse mal for at udvikle kvaliteten i bgrnehgjde vores dagtilbud og
skoler - for alle bgrn og is@r for de bgrn, som har brug for noget ekstra
for at komme godt i vej 1 deres liv.

I en arrekke har et vasentligt element i forvaltningens indsatser og
tilbud bestaet af en omfattende faglig understgttelse til dagtilbud og
skoler — rettet mod bade enkelte bgrn, grupper af bgrn, personalegrupper,
foreldre og udvikling af faglig kvalitet i enheder. Den faglige
understgttelse har varet en vigtig brik 1 den samlede udvikling med
bedre resultater for de kgbenhavnske bgrn og unge. Men der er stadig for
stor variation i bgrn og unges udbytte af vores tilbud.

Organiseringen af den faglige understgttelse er kompleks og kan vare
sver at navigere i for dagtilbud og skoler, som ogsa giver udtryk for, at
de oplever for mange fagfolk, konsulenter mv., der gar ind og ud af deres
praksis. Og samtidig er det ngdvendigt fortsat at effektivisere for at fa
rad til det stigende antal bgrn og unge i Kgbenhavn.

Udfordringerne med den eksisterende faglige understgttelse kan
illustreres sadan her:

Stor variation i barn og
unges udbytte af
dagtilbud og skole

Vi skal give alle
barn og unge
de bedste kort pa
handen i deres liv

Faerre kr. pr. Kompleks
barn/ung organisering af
faglig understottelse

Derfor ma vi revurdere, hvordan vi bedst bruger ressourcerne til den
faglige ledelse og understgttelse af dagtilbud og skoler, som lgses af de
fem geografiske omrader Bgrne- og ungdomsforvaltningen er opdelt i.
Organisation og Ledelse

Udvikling af faglig ledelse og understgttelse af dagtilbud og skoler

Omradecheferne i de fem omrader har ledelsesansvaret for klynge- og
skoleledere i de enkelte omrader. Som beskrevet i BUU strategien skal
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ledelserne i de kgbenhavnske dagtilbud og skoler lgfte kvaliteten for bgrnene
gennem styrket faglig ledelse. Det betyder, at omradernes ledelse ogsa skal have
skeerpet fokus pa faglig ledelse.

Den faglige understgttelse bestar bade af dagligt tveerfagligt samarbejde i dagtilbud
og skolers ressourceteam og -centre, hvor fx psykologer, stgttepedagoger og tale-
hgre-lerere indgar, kompetenceudvikling (kurser, uddannelser, leringsforlgb mv.),
konsulentbistand fra fx leringskonsulenter og kompetencecentre samt
skreeddersyede indsatser og forlgb for enheder fx pa handlingsplan.

Forvaltningen fremlegger til budgetforslag 2020 seks effektiviseringsforslag som
forenkler, prioriterer og effektiviserer den faglige ledelse og understgttelse fra
omraderne til dagtilbud og skoler — med fokus pa at bidrage til at na malene i BUU-
strategien.

Forslagene bygger pa forskellig vis pa de fire greb i BUU-strategien:

Forenkling:

I alle forslag er forenkling et centralt element. Fx i1 form af forenkling af
ledelsesstruktur og organisering, faerre aktgrer pa samme opgave og klarere
fordeling af ansvar, forenkling af administrative processer, reduktion af
transaktionsomkostninger og dokumentationskrav.

Kompetencelgft:

I flere forslag indga opbygning af kompetencer, sa enhederne pa sigt selv kan lgfte
og kontinuerligt arbejde med at udvikle den daglige paedagogiske praksis og
leringsmiljger — i1 samspil med kolleger fra andre enheder

Videndeling:

Flere af forslagene forudsatter en gget grad af videndeling, hvor enhederne sgger
stgtte, viden, inspiration og praksisner kompetenceudvikling hos kolleger i
sektoren.

Inddragelse:

Bgrn og familiers ressourcer skal ogsa aktiveres for at lykkes med flere af
forslagene. En prioritering af ressourcer til de bgrn, der har stgrst behov for vores
indsatser kraver, at fx ressourcesterke familier kan klare sig med ferre tilbud eller
gruppebaserede tilbud frem for individuelle tilbud. Der er ogsa behov for at
inddrage fagpersonalet i den konkrete udmgntning af forslagene.

Den samlede pakke om med effektiviseringer i omraderne omfatter fglgende
forslag:

* Ledelse og organisering i omraderne

* Forenkling af padagogisk-psykologiske vurderinger

* Malretning af sundhedsplejens tilbud pa dagtilbudsomradet

* Malretning af sundhedsplejens tilbud pa skoleomradet

* Effektivisering af stgttepuljen (besluttet investeringscase, BUU 13.03.19)
* Sprogarbejdet i dagtilbud (besluttet investeringscase, BUU 13.03.19)
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