EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Fremstillende

MEndret tilretteleeggelse af undervisningen mv. pa Center for Specialundervisning for
Voksne

Det foreslas at foretage en effektivisering pa Center for Specialundervisning for Voksne
bestaende af en reduktion i kursusbudget og budget til indkeb af undervisningsmidler
samt en aendret tilrettelaeggelse af voksenspecialundervisningen.

Barne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

Berorte [] @konomiforvaltningen

forvaltninger:

1.1 FORSLAGETS SAM LEDE @KONOM ISKE KONSEKVENSER

[] Kultur- og Fritidsforvaltningen
X] Berne- og Ungdomsforvaltningen
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

[] Socialforvaltningen
[] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Beskeeftigelses- og

Integrationsforvaltningen

1.000 kr. 2020 p/| Styrings

omrade
Varige &ndringer
:I;{gcc;uktlon i kursusbudgettet med ca. Service -300 -300 -300 -300 -300
Reduktion i undervisningsmidler mm. Service -350 -350 -350 -350 -350
Mndret tilrettelaeggelse af
voksenspecialundervisning Service -2.700 -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
Samlet varig eendring -3.350 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORM AL

| farste halvar af 2018 blev der udarbejdet en analyse af de 5 starste bydeekkende enheder af konsulent-
huset Deloitte. Analysen blev udarbejdet i samarbejde med forvaltningen og med inddragelse af de
bydeekkende enheder. Analysen havde til formal at identificere forslag til budgetreduktioner bade gennem
mere effektive mader at levere ydelser pa og ved at aendre adgangen til BUF s ydelser. Malet har veaeret at
skabe et gennemsigtigt og ensartet grundlag for at vurdere de bydeekkende enheders organisering,
opgaveportefglje og effektivitet.

1.3 FORSLAGETSINDHOLD

Center for Specialundervisning for Voksne (CSV) er et kommunikationscenter, der tilbyder
specialundervisning for voksne, synskonsulentfunktion for barn samt afprevning og radgivning om tekniske
hjeelpemidler til at understgtte kommunikation. Herudover tilbyder CSV den seerligt tilrettelagte
ungdomsuddannelse (STU) for 18-25-arige, som ikke er i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse pa
almindelige vilkar.

Nedenstaende 3 forslag udger forslag til effektiviseringer pa Center for Specialundervisning.

1. Reduktion i kursusbudgettet med ca. 30%

| 2017 anvendte CSV 0,9 mio. kr. pa kompetenceudvikling i form af kurser, efteruddannelse og konferencer,
hvilket svarer til 11.200 kr. pr. arsveerk. Til ssmmenligning udgjorde de direkte udgifter til
kompetenceudvikling i gennemsnit 6000 kr. pr. arsveerk i de gvrige bydaekkende enheder.



Det er CSV og forvaltningens vurdering, at man kan reducere kursusbudgettet med ca. 30 pct. og derved
opna en effektivisering pa 300.000 kr. varigt fra 2020 og frem. CSV bruger ressourcer pa at opna et hgijt
vidensniveau og en hgj grad af specialisering inden for deres fagomrader for at kunne levere den kraevede
specialisering i undervisningen. Med beslutningen reduceres medarbejderne pa CSV’s mulighed for
kompetenceudvikling og specialisering sammenlignet med i dag, men CSV vil fortsat ligge hgjere end de
avrige bydeekkende enheder

2. Reduktion i undervisningsmidler mm.

CSV har for nylig foretaget investeringer i materiel, og derved vurderes det muligt at seenke udgifterne til
fremtidig nyanskaffelse og udskiftning af udstyr med 350.000 kr. varigt fra 2020 og frem. P& nuveerende
tidspunkt vil effektiviseringen ikke have nogen effekt, da CSV for nuveerende har tidssvarende udstyr. Over
tid vil budgetreduktionen dog medfere, at den nuveerende standard pa materiel ikke nagdvendigvis kan
opretholdes, men det er forvaltningens og CSV’s vurdering, at man med en mindsket budgetramme fortsat
vil have et tilstraekkeligt niveau p& materiel til at kunne opretholde et kvalificeret undervisningstilbud.

3. MEndret tilretteleeggelse af voksenspecialundervisningen
Voksenspecialundervisning tilbyder undervisning og vejledning indenfor falgende fagomrader:

- Afasi/dysartri/hjerneskade

- PCS(senfalger efter hjernerystelse)

-  Stemmevanskeligheder

- Stammen

- Hgrevanskeligheder

- Synsvanskeligheder

- Barnesynsvanskeligheder

- Udvikling og laering (ADHD, udviklingshaemmede, psykiske problemer)
- Teknologi

Undervisningen indenfor hgrefaggruppen, synsfag-gruppen, stemmefaggruppen, teknologifaggruppen samt
faggruppen for leering og udvikling kan tilrettelaegges anderledes med henblik pa at opnd en
driftseffektivisering pa 2,7 mio. kr. varigt fra 2020, stigende til 3,25 mio. kr. varigt fra 2021 og frem. Den
foreslaede eendringi tilrettelaeggelsen af undervisningen bestar i at @ge brugen af holdundervisning frem
for eneundervisning, age brugen af aben vejledning frem for hjemmevejledning samt skeerpe
visitationspraksissen til i endnu hgjere grad at fokusere pa borgernes progressionsmuligheder.

3.A @get brug af holdundervisning:

12017 blev 77 pct. af alle undervisningstimer afviklet som eneundervisningstimer. Nogle fagomrader og
undervisningssituationer er mere egnede til eneundervisning end andre, men det er muligt at gge graden af
holdundervisning indenfor hagre-faggruppen, synsfaggruppen, stemmefaggruppen, PCS-faggruppen og
faggruppen vedr. leering og udvikling. Dette vil komme til udtryk gennem feelles introduktionsmader til
kommende undervisningsforlab, feelles introduktionsmader til brugen af ny teknologi samt en gget brug af
holdundervisning i de undervisningssituationer, der vurderes egnede til holdundervisning.

3. B@get brug af aben vejledning:

CSV gar i dag brug af aben vejledning og omsorgsbesag i hjemmet hver 3 maned pa hgreomradet ifm. brug,
vedligehold og rengering af hareapparater for de borgere, der ikke selv kan komme til CSV. Den &bne
vejledning afvikles tillige pa eksempelvis plejehjem eller bosteder, hvor der er flere borgere i malgruppen
samlet pa ét sted.

Med forslaget @ges graden af dben vejledning pa CSV hgreomradet og det udvidestil at omfatte
synsomradet og teknologiomradet, med henblik pa at mindske vejledningi eget hjem til et minimum.
Vejledningen i eget hjem tilbydes herefter alene til borgere, hvor det er anvendelsen af hjeelpemidler i eget
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hjem/arbejdsplads, som er centralt for indsatsen, eller til borgere som ikke har fysisk mulighed for at mgde
op til aben vejledning pa CSV eller eventuelle satellitstationer pa plejehjem og bosteder.

Forslaget vil medfare en optimeret ressourceudnyttelse for medarbejdergruppen pa hare, syns- og
teknologiomradet, men vil samtidig medfgre at borgere skal veere mere opsggende for at modtage
tilbuddet sammenlignet med i dag, da en del af malgruppen ikke leengere automatisk vil modtage
hjemmebesgg.

3. C Skeerpet visitation:

Visitationen til specialundervisning sker i dag pa baggrund af en udredning pa CSV. Ved udredningen
vurderes, om borgerens vanskeligheder kan afhjeelpes ved undervisning eller anden indsats pa CSV. For
borgere i Kebenhavn foretages visitationen af CSV’s afdelingsledere og visitatorer. For borgere fra andre
kommuner skal der gives betalingstilsagn til undervisningen af hjemkommunen. Hver enkelt borger
visiteres pa baggrund af udredningen til et individuelt tilrettelagt forleb med angivelse af det anbefalede
antal lektioner. Antallet kan variere fra 1-2 lektioner til 20 lektioner, med mulighed for revisitation til
yderligere lektioner. Visitationen kan skaerpes til i hgjere grad at fokusere pa den enkelte borgers mulighed
for progression via undervisning pa CSV. Forslaget vil medfaere, at feerre borgere med sma
progressionsmuligheder vil visiteres til et tilbud pa CSV, safremt det vurderes at undervisningen ikke har
tilstraekkelig forandringseffekt.

Samlet set medfagrer en aget brug af holdundervisning, en gget brug af aben vejledning samt en skeerpet
visitation, at antallet af undervisere pa CSV kan reduceres med 5 arsveerk i 2020 stigende til 6 arsveerk i
2021.

1.4 JKONOMI
CSV havde i 2018 et samlet budget pa ca. 53 mio. kr. Heraf udger budgettet til den seerligt tilrettelagte
Ungdomsuddannelse 8,9 mio. kr. mio. kr., og er ikke indeholdt i ovenstaende effektiviseringsforslag.

Budgettet til indkeb af undervisningsmidler udger ca. 800.000 kr. og det foreslas at effektivisere 350.000 kr.
heraf.

Budgettet til kompetenceudvikling udger ca. 900.000 kr., og det foreslas at effektivisere 300.000 kr. heraf.

Budgettet til specialundervisning for voksne udger ca. 33,8 mio. kr. af CSV’s samlede budget, og det foreslas
at effektivisere samlede 3,25 mio. kr. af dette budget.

Tabel 1. Varige endringer, service
1.000 kr. 2020 p/|

2020 2021 2022 2023 2024
Reduktion i kursusbudgettet med -300 -300 -300 -300 -300
ca. 30%
Reduktion i undervisningsmidler -350 -350 -350 -350 -350
mm. via generel
tilbageholdenhed
FMEndret tilretteleeggelse af -2.700 -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
voksenspecialundervisning
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Varige eendringer totalt, service -3.350 -3.900 -3.900 -3.900 -3.900

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADM INISTRATION
Forslaget medfarer ingen effektiviseringer pa administrationen.

Tabel X. Varige endringer, administration
1.000 kr. 2020 p/|
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoeffekt pa administrative 0 0 0 0 0
udgifter eksklusiv
myndighedsopgaver (sken), jf.
afgraensning af malsaetning*

Nettoeffekt pa administrative 0 0 0 0 0
opgaver pa omrader uden for
afgreensning af malseetningen
(sken).

Varige @ndringer totalt, 0 0 0 0 0
administration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.

* Afgraensning af malsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrarer alene bgrne og ungdomsudvalget.

1.7 IMPLEM ENTERING AF FORSLAGET
Forslaget vil blive gradvist implementeret.

CSV vil bruge 2019 pa at sammensaette og tilretteleegge deres undervisningstiloud anderledes samt
fastlaegge kriterier og procedurer for den aendrede visitationspraksis og brug af aben vejledning med
henblik pa at implementere den sndrede tilrettelasggelse af undervisningen fra 2020.

CSV’s budget vil blive reduceret med virkning frad. 1. januar 2020, hvor antallet af undervisere vil blive
reduceret med 5 undervisere, stigende til 6 undervisere i 2021.

1.8 INDDRAGELSE AF SAM ARBEJDSPARTNERE
Ledergruppen pa CSV har veeret grundigt inddraget i tilblivelsen af forslaget, og de vurderer, at det er den
bedst mulige made at implementere en effektivisering pa Center for Specialundervisning.

Samtlige bydeekkende enheder har faet mulighed for at afgive en skriftlig udtalelse vedrgrende de konkrete
effektiviseringsforslag vedrgrende deres institution, som vil blive vedlagt 2. behandlingen af budgettet,
safremt de veelger at gore brug af muligheden.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget medfarer, at CSV fremadrettet far reduceret dels deres budget til kompetenceudvikling og dels
deresbudget til indkgb af undervisningsmidler. Budgetreduktionen vil medfare, at CSV ikke kan foretage
store nyindkeb af materialer og at medarbejderne mulighed for kompetenceudvikling og specialisering
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reduceres sammenlignet med i dag. Dette kan have betydning for kvaliteten af undervisningen, men det

vurderingen, at CSV fortsat vil kunne tilbyde et kvalificeret undervisningstilbud.

Forslaget medfgrer ligeledes en aendret tilretteleeggelse af undervisningen i form af en gget brug af

holdundervisning frem for eneundervisning, en gget brug af &ben vejledning frem for hjemmevejledning

samt en skaerpet visitationspraksistil i endnu hgjere grad at fokusere pa borgernes

progressionsmuligheder.

Den ggede brug af holdundervisning vurderes ikke at have nogen konsekvens for borgeren, da

holdundervisning alene vil blive anvendt, hvor det giver faglig mening. Brugen af den abne vejledning

medfarer, at der fremadrettet vil differentieret mellem de borgere, som har fysisk mulighed for at mgde op

pa CSV, og de borgere som ikke har. Dette vil medfare, at de borgere, som ikke laengere vil modtage

hjemmebesgg, skal veere mere opsegende for at modtage tilbuddet sammenlignet med i dag, og safremt de

veelger ikke at gore brug af tilouddet om aben vejledning, vil der veere en risiko for, at de ikke modtager

tilstraekkelig stotte. Den skeerpede visitation vil medfere, at faerre borgere med sma

progressionsmuligheder fremadrettet vil blive visiteret til et tiloud pa CSV.

1.10 OPFOLGNING

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores

opfoelgning?

opfelgningen?

Jget brug af CSV laver arlig opgerelse csv 1. januar 2020
holdundervisning og aben over afholdte

vejledning sammenlignet undervisningstimer

med i dag

Flere borgere med gode CSV laver arlig opgerelse csv 1. januar 2020

progressionsmuligheder
modtager et
undervisningstilbud
sammenlignet med idag

over antallet af borgere,
som visiteres til et
undervisningstilbud samt
baggrund for visitationen

CSVs kursusbudget samt
budget til indkeb af
undervisningsmidler
reduceres

CSV far udmeldt et
reduceret budget

Administrativt
ressourceCenter

1. januar 2020

1.11 RISIKOVURDERING

Der vurderes ikke at veere nogen storre risici forbundet med forslaget.
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1.12 HVEM ERHORT?

Ja/ Nej/ Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen

Ikke relevant

Alle effektiviseringsforslag, som indeholder
effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet, skal have
veeret i hgring i HR-kredsen inden Center for
@konomi kan lave en endelig godkendelse af
effektiviseringsforslaget.

Dette geelder bade de tvaergaende forslag og de
forvaltningsspecifikke.
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