EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagetstitel: @get foraeldrebetaling pa skolemad

Kort resumé: Det foreslas at haeve foraeldrebetalingen pa skolemadsordningen i Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Fremstillende Borne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

Berorte [] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
X Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

1.1 FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/| Styrings 2021 2022

omrade

Varige &ndringer

Prisstigning pa EAT og madskoler Service | -2.200 | -2.200 | -2.200 | -2.200 2200 | "2.200
Samlet varig @&ndring -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORM AL

Skolemaden i Kebenhavn er et tilbud, som mod betaling hver dag tilbyder mad til eleverne i de fleste af
kommunens skoler. EAT-ordningen blev lanceret i 2009. | budget 2014 blev det besluttet, at der skulle veere
skolemad pa alle skoler, hvor det var muligt.

Der er i dag 14 madskoler i Kebenhavn og 49 skoler med EAT-skolemadsordningen, hvor maden produceres
i et centralkakken og dagligt leverestil EAT-boderne, hvor maden bliver feerdigtilberedt, anrettet og bragt
ud til de elever, der har bestilt EAT.

Madskolerne og EAT-boderne er grundleeggende bygget forskelligt op.

De 14 madskoler udger selvsteendige virksomhedsgkonomier, som selv tilpasser deres drift pa baggrund af
indtaegter og udgifter. Madskolerne modtager et arligt driftstilskud af forvaltningen, men foretager selv
rdvare- og materiel-indkeb, fastseetter deres priser og forestar opkraevning af betaling fra foreeldre. | de
tilfaelde, hvor foreeldre modtager tilskud til madordningen, kompenserer forvaltningen madskolerne for
dette indteegtstab. Samlet set er madskolernes gkonomi kendetegnet ved, at jo flere kunder de har, jo
bedre gkonomi vil de ligeledes have.

| EAT-boderne bliver maden produceret i et centralkekken og herefter pakket ogleveret til de enkelte
skoleboder. Indkgb af ravarer, materialer m.m., samt opkraevning af betaling fra foraeldre, bliver handteret
centralt. Der er truffet beslutning om en foreeldrebetaling pa 22 kr. pr. maltid. Herudover er der et tillaeg pa
3 kr. for stgrre portioner til de zeldre elever.

EAT-ordningens gkonomi er, modsat madskolerne, kendetegnet ved, at forvaltningens samlede udgifter
stiger, jo flere elever, der gor brug af ordningen. Dette skyldes, at foreeldrebetalingen kun daekker en del af
udgifterne. De marginale omkostninger til et méaltid mad er saledes stgrre end indteegten/brugerbetalingen
pr. maltid.



Uanset om der er tale om madskoler eller skoler med EAT-boder, sd kan familier med lav indkomst sege om
tilskud til skolemaden, sddan at der kun betales mellem 0 og 10 kr. for maden pr. barn. Nedenstaende tabel
viser indkomstgraenserne for tilskud til skolemad.

Tabel 1. Indkomstgraenser for tilskud til skolemad

2-4 personer 0-110.548 kr. 110.548 - 202.025 kr. 202.025 - 299.574 kr.
5 personer 0-138.185kr. 138.185-230.611 kr. 230.611 - 339.229 kr.
6 personer og derover 0-183.763 kr. 183.763 - 264.911 kr. 264.911 - 378.444 kr.

De samlede udgifter til skolemaden var i 2018 53,4 mio. kr. | nedenstaende tabel er udgifter opsummeret i
hovedposter.

Tabel 2: Samlede udgifter til skolemad

Tilskud til madskoler 8,9
Tilskud til drift af skolernes EAT-boder 16,0
Tilskudsordning til familier med lav indtaegt (EAT+madskoler) 5,6
EAT-kokkenet 41,3
Indteegter fra kunder i EAT -24.8
@vrige (EAT-udstyr, support og udviklingmv.) 6,4
| alt 53,4

Ud af det samlede skolemadsbudget udger udgifterne til det centrale EAT-kgkken 41,3 mio. kr. |
nedenstdende tabel er forbrugsposterne i EAT-kakkenet neermere udspecificeret.

Tabel 3. Det centrale EAT-kokkens forbrugi 2018

Lenninger og vikarudgifter 12,8
Personaleudgifter (IT, arbejdstgj, befordring etc.) 0,1
Fadevarer 19,6
Emballage 3,0
Fragt fra EAT-kekkenet til de 49 boder 1,0
Husleje, el, vand, varme, renovation etc. 1,5
Inventar, udstyr, vedligehold i kekkenet 1,8
Service pa udstyr + licenser i kakkenet 1,5
Forbrugi alt 41,3

1.3 FORSLAGETSINDHOLD
Det foreslas at saette prisen pa skolemad op, bade for EAT-ordningen og madskoler med 1,6 kr. pr. maltid,
svarende til en effektivisering pa 2,2 mio. kr.

Som indledningsvist beskrevet hviler gkonomien pa hhv. madskoler og EAT-boder pa forskellige principper
og en eventuel prisstigning pa skolemaden vil derfor blive implementeret pa forskellig vis.
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| EAT madboderne koster en almindelig EAT-menu i dag 22 kr. Et maltid, der deekker de eldste elevers
behov, koster yderligere 3 kr. Tilkabsordningen pa 3 kr. blev indfart efter sommerferien 2018.

Prisen pa 22 kr. for et grundmaltid har veeret pa dette niveau siden 2014. Forvaltningen har mulighed for at
seette priserne pa EAT- maltiderne op centralt. Sdfremt man pris- og lenfremskriver til 2020-priser skal
prisen for et grundmaltid seettes pa til 24,5 kr. S&fremt man pris og lenfremskriver til 2021 priser, skal
prisen for et grundmaltid vaere 25,1 kr.

Det er kun et fatal af kommuner, som tilbyder skolemad ligesom Kabenhavn. Roskilde, Gladsaxe og
Svendborg er dog eksempler pa kommuner, som tilbyder lignende ordninger, hvor man kan kabe
enkeltdage ligesom EAT-ordningen. | Gladsaxe er prisen 15 kr., | Svendborg er prisen 20 kr., og i Roskilde er
prisen 22 kr.

Nedenstaende tabel viser den potentielle indtaegtsstigning forbundet med at szette foraeldrebetalingen pa
EAT-ordningen op fra de nuveerende 22 kr. og op til 30 kr.

Tabel 3: Indtaegtsstigning ved gget foraeldrebetaling pa EAT

0 kr. 22 kr. (nuveerende pris) - -

1 kr. 23 kr. 5% 1,0 mio. kr.
2 kr. 24 kr. 9% 2,0 mio. kr.
3 kr. 25 kr. 14% 3,1 mio. kr.
4 kr. 26 kr. 18% 4,1 mio. kr.
5 kr. 27 kr. 23% 5,1 mio. kr.
6 kr. 28 kr. 27% 6,1 mio. kr.
7 kr. 29 kr. 32% 7,1 mio. kr.
8 kr. 30 kr. 36% 8,2 mio. kr.

P& madskolerne er det ikke pd samme méade muligt for forvaltningen direkte at saette prisen op.

M adskolerne udger, som tidligere neevnt, selvsteendige virksomheder, der selv tilpasser deres drift pa
baggrund af indtaegter og udgifter. Bt muligt greb i denne sammenheeng vil sdledes veere at seette
driftstilskuddet fra forvaltningen ned svarende til prisstigningen pa EAT-maltidet. P4 nuvaerende tidspunkt
giver forvaltningen ca. 8,9 mio.kr. i tilskud til 14 madskoler. Sifremt man gger prisen pa et EAT-maltid med
eksempelvis 1 kr., svarende til en 5 % prisstigning kan man tilsvarende nedseette driftstilskuddet med 5 %,
svarende til en besparelse pa 404.545 kr.

I nedenstaende tabel er det samlede effektiviseringspotentiale forbundet med at haeve prisen for et EAT-
maltid samt saenke driftstilskuddet til madskoler tilsvarende.

Tabel 4: Samlet effektiviseringspotentiale ved prisstigning pa skolemad

1 kr. 5% 1,4 mio. kr.
2 kr. 9% 2,8 mio. kr.
3 kr. 14% 4,3 mio. kr.
4 kr. 18% 5,7 mio. kr.
5 kr. 23% 7,1 mio. kr.
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6 kr. 27% 8,5 mio. kr.
7 kr. 32% 10,0 mio. kr.
8 kr. 36% 11,4 mio. kr.

En prisstigning, uanset om der er tale om madskolerne eller EAT-boderne, vil med stor sandsynlighed
medfare, at nogle kunder falder fra. Nogle fordi de generelt synes, at det er for dyrt, andre fordi de ikke
leengere har evnen til at betale. Det er ikke naermere undersggt, hvor meget foreeldrene er villige til at
betale.

1.4 OKONOMI

Forvaltningen anbefaler en prisstigning pa 1,6 kr. pr. maltid, hvilket svarer til en effektivisering pa samlet
set 2,2 mio. kr. Med beslutningen vil et EAT-maltid fremadrettet koste 23,6 kr. mens forvaltningens
driftstilskud til madskolerne vil blive sat ned med ca. 650.000 kr., hvilket svarer til hhv. en prisstigning samt
en reduktion af driftstilskuddet pa knap 8%.

Tabel 5. Varige ndringer, service
1.000 kr. 2020 p/|

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prisstigning pa skolemad -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Varige endringer totalt, service -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrarer alene Barne- og Ungdomsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Safremt udvalget treeffer beslutning om at effektivisere pa skolemadsordningen i form af at gge
foreeldrebetalingen vil prisstigningerne og reduktionen i driftstilskuddet blive implementeret pr. 1. januar
2020.

1.7 INDDRAGELSE AF SAM ARBEJDSPARTNERE
Forvaltningen har inddraget relevante aktgrer fra sektoren i udarbejdelsen af forslaget.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT

En prisstigning vil med ret stor sandsynlighed medfgre, at kunder falder fra, iseer pd madskolerne, der
dermed far en darligere gkonomi. Nogle kunder vil ophgre med at kebe skolemad, fordi de generelt synes,
at det er for dyrt, andre fordi de ikke laengere har evnen til at betale, men heller ikke har sa lav en
indkomst, at de kan fa tilskud til skolemaden. Det er ikke nsermere undersagt, hvor meget foraeldrene er
villige til at betale, men konsekvensen ved en prisstigning forventes at pavirke efterspgrgslen mest hos
lavindkomstfamilier. Dette vil iszer gore sig geeldende p& madskolerne, hvor det kun er muligt at kebe
skolemad for en hel maned ad gangen og ikke pa enkelte dage som i EAT- ordningen.
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1.9 OPFGLGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
succeskriteriet? opfoelgning? opfelgningen?
Jget foreeldrebetaling Brugerbetaling saettes op Administrativt Lebende
pr.1/1.2020 Ressourcecenter
Mindsket driftstilskud til Driftstilskuddet til Administrativt Lebende
madskoler madskolerne seettes ned pr. | Ressourcecenter
1/1 2020

1.10 RISIKOVURDERING
Der vurderes ikke at veere nogen risici forbundet med implementeringen af forslaget.

Pa nuvaerende tidspunkt er efterspargslen efter EAT-maltider langt storre, end hvad der produceres. Det er
saledes ikke forventningen, at det vil pavirke produktionen af disse maltider. En afledt risiko er imidlertid at
konsekvensen ved en prisstigning forventes at pavirke efterspargslen mest hos lavindkomstfamilier. Dette
vil iszer gere sig geeldende pa madskolerne, hvor det kun er muligt at kebe skolemad for en hel méned ad
gangen og ikke pa enkelte dage som i EAT- ordningen.

1.11 HVEM ERHORT?

Ja/ Nej/ Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen lkke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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