EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagetstitel: Ledelse og organiseringi omraderne

Kort resumé: Ledelsen og organiseringen i forvaltningens 5 omrader foreslas forenklet med et steerkt
fokus pa faglig ledelse af klynger og skoler. Forslaget medfarer en reduktion i antallet af
ledere i omraderne.

Fremstillende Barne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:
Berorte [] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
X Barne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskaftigelses- og
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/| Styringso 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mrade

Varige eendringer

Forenkling og samling af ledelsen af

. . -2.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
administrativ understottelse

Forenkling og samling af ledelsen af

. -2.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
faglig understottelse

Samlet varig eendring -4.000 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

BAGGRUND OG FORM AL

Borne- og ungdomsforvaltningen er i gang med en starre udvikling af den méade forvaltningen organiserer
og yder den faglige understgttelse til dagtilbud og skoler. Fokus i udviklingen er, at forvaltningens faglige
understgttelse skal give mest mulig kvalitet i bernehgjde. Samtidigt skal den vaere enkel at gare brug af for
institutionerne og lases effektivt med feerrest mulige transaktionsomkostninger. | forleengelse af
ovenstaende udviklingsarbejde har forvaltningen undersggt kommunens organisering af de 5 omrader i
forvaltningen og vurderet, at denne er meget kompleks og kan veere sveer at navigere i for klynger og
skoler, og at der samtidig er for stor variation i bgrn og unges udbytte af vores tilbud.

Det er forvaltningens vurdering, at flere af indsatserne kan leveres med et storre fagligt fokus, mere
effektfuldt for det enkelte barn og med faerre transaktionsomkostninger, end hvad der er tilfeeldet i dag.

Et centralt element i udviklingen er at styrke og fokusere den faglige ledelse af kvalitet i barnehgjde. Det
betyder blandt andet, at vi skal afgraense og fokusere ledelsesopgaven i hele ledelsesstregen fra direktion
over omradechefer til klynge- og skoleledelser.

Borne- og ungdomsforvaltningen er opdelt i fem geografiske omrédder med en omradeledelse som
ledelserne af de lokale klynger og skoler refererer til. Samtidig rummer omraderne ogsa faglige
stogttefunktioner som stgttepaedagoger, psykologer, talehgrelaere, paedagogiske konsulenter og
sundhedsplejen samt de administrative faellesskaber. Det betyder, at omradeledelsen varetager en
kompleks ledelsesopgave. Den kompleksitet afspejler sig i ledelsesstrukturen i omraderne, som bestéar af
folgende matrix organisation med 8 ledere i hvert omrade:
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KOBENHAVNS KOMMUNE

Det er forvaltningens vurdering, at der er potentiale for at forenkle ledelsesstrukturen og samtidig styrke
det feelles faglige fokus pa kvaliteten for barn og unge.

FORSLAGETS INDHOLD
Forslaget til forenkling af ledelsesstrukturen i omrader omfatter falgende:

e Ledelsen af de administrative feellesskaber i omraderne, som lgser administrative opgaver for klynger
og skoler samt omradet, omlaegges. Den eksisterende funktion som omradesouschef i de fem omrader
nedlaegges. Koordinatorfunktionen i de administrative feellesskaber i de fem omrader nedlaegges og der
oprettes en teamlederfunktion i hvert administrativt faellesskab med reference til en bydaekkende leder
i Administrativt Ressourcecenter.

e Den eksisterende matrixorganisering af den tveerfaglige support ophaeves og antallet af faglige team
med tilhgrende teamledere reduceres fra 5 til 3. Den ledelsesmeessige reference for de faglige
teamledere vil veere til en faglig chef i de enkelte omrader.

JKONOMI
Samlet set bruger vii dag ca. 24 mio. kr. pa ledelse i omraderne. Med dette forslag reduceres antallet af
ledere i omraderne med 14 arsveerk. Og sa konverteres 5 koordinatorfunktioner til teamlederfunktioner.

Reduktion af 4 lederarsveaerk pa niveau 3 - 3,0 mio. kr.
Reduktion af 10 lederarsveerk pa niveau 4 - 6,0 mio. kr.
Andring af 5 koordinatorfunktioner til 0,5 mio. kr.
teamledere
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| | alt | - 8,5 mio. kr. |

Tabel X. Varige andringer, service
1.000 kr. 2020 p/|

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forenkling og samling af ledelsen -2.000 3.000 | -3.000 -3.000 -3.000
af administrativ understgttelse
Forenkling af ledelsen af faglig
-2.000 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
understoattelse
Samlet varig @ndring -4.000 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

IM PLEM ENTERING AF FORSLAGET
Den &ndrede ledelsesstruktur implementeresi 2020. Da der vil vaere tale om en
personaletilpasningsproces, vil den gkonomiske effektiviseringen farst vaere fuldt realiseret i 2021.

INDDRAGELSE AF SAM ARBEJDSPARTNERE
Implementeringsplanen udarbejdesi dialog med bergrte LokalM ED.

FORSLAGETS EFFEKT
Den forenklede ledelsesstruktur vil give et staerkere fokus pa den faglige ledelse af klynge- og skoleledelser
samt stgrre tydelighed i fordeling af ledelsesansvar for opgavelgsningen i bade den administrative og

faglige understgttelse af klynger og skoler.

OPFOLGNING
Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfoelgning? opfelgningen?
Feerres ressourcer Budget og regnskab Omradeledelsen Arligt
anvendes pa ledelse i
omraderne

RISIKOVURDERING
Ingen store risici.
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