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Indledning
Kultur- og Fritidsudvalget har haft en festivalplads p& dagsordenen béade den 4.
september 2019 og den 14. november 2019.

Som praemis for det videre arbejde med en festivalplads, besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget at der ikke ses pa konkrete lokaliteter samt at arbejdet ikke omfatter
camping eller et sterre antal parkeringspladser. Dette kan ses i sammenhaeng med, at
Kgbenhavn er en teet by med et veludbygget offentligt transportsystem.

Det betyder ogsg, at der i arbejdet er taget afseet i de funktioner, som interessenterne har
italesat, som er relevante for en plads med en maksimal kapacitet pa 45.000 geester og
dermed et areal pd i sterrelsesordenen 255.000 kvadratmeter.

Omdrejningspunktet er, hvordan en festivalplads indrettes, sa den er funktionel og
fleksibel i forhold til bdde koncerter, festivaler og f.eks. som start og slut sted ved
sportsbegivenheder. Samtidig er der lagt veegt p4, at pladsen kan fungere som et
rekreativt grent areal, nér den ikke danner rammen omkring smé og store
kebenhavnerbegivenheder. Det er erfaringen fra Aarhus og Odense kommune, at det
sidste er centralt bdde i forhold til indretningen og pladsen og en bredere accept af, aten
kommune disponerer et stgrre areal til en festivalplads.

Derfor er deti det felgende belyst:

e Festivaler og udendegrs koncerter i Kebenhavn

e Basisforudseetning for en festivalplads

e En plads - flere funktioner. Plads til bdde sterre og mindre festivaler og koncerter,
samt et rekreativt byrum, nér der ikke er begivenheder pé pladsen.

e Driftsmodeller

Redegerelsen er udarbejdet med baggrund i erfaringer fra event- og festivalarrangerer,
herunder Live Nation ved Copenhell, BAO og Roskilde Festival.

Herudover har der veeret dialog med andre kommuner, heriblandt Aarhus Kommune
omkring deres arbejde med at etablere en ny festivalplads i Eskelunden, der med en
afstand pa 3 km. fra Aarhus centrum er i bade ga- og cykelafstand i forhold til centrum.
Eskelunden forventes at dbne for publikum i 2021.

Redegerelsen indeholder ogsa forslag til driftsmodeller, som er udarbejdet af Roskilde
Festival Experience (RFX).

| redegerelsen sondres der mellem events, festivaler og koncerter. Events kan
eksempelvis veere markeder, cirkus eller sportsbegivenheder som f.eks. start og slutpunkt
for et lgb, festivaler med op til 35-40.000 deltagere og koncerter med op til 45.000
geester. Eksempelvis har Copenhell i dag 30-35.000 besggende om dagen.

Kebenhavn som ramme om begivenheder

| dag er der primeert fire steder, der danner rammen om de sterre udendgrs koncerter.
Det er de kommunale arealer pd Rddhuspladsen, Femgren og Valbyparken samt
Refshalegen, der er ejet af ejendomsselskabet Refshalegen.



En opteelling viser, at disse fire steder i 2019 tilsammen dannede rammen omkring ca. 20
arrangementer og koncerter af forskellig varighed herunder Copenhell, Distortion, Grgn
Koncert og mindekoncert for Kim Larsen mv.

Ud over dette var der rundt omkring i Kebenhavn en lang reekke arrangementer, der med
fordel kan gere brug af en festivalplads. Dermed kan man aflaste Indre By og skabe et
sterre sammenhaengende miljg omkring begivenheden. Det kunne veere store
motionsleb, der bruger parker til deltagere, start og slutpunkt mv., bl.a. DHL-stafetten i
Feelledparken, Alt for Damernes og Feminas kvindelgb pd Amager Strand, diverse
'‘Adventure forhindringslgb': Nordic Race, Warrior Dash. Herudover vil en festivalplads
kunne anvendes til diverse lab og events som f.eks. ColorRun, Gung-Ho!, koncepter som
Cirkus Summarum, Flying Superkids mv. Et forsigtigt sken peger i retning af, at der her er
tale om 20-30 arrangementer af forskellig varighed fordelt henover sommersaesonen.

En ny festivalplads vil samtidig kunne danne rammen om koncertbegivenheder, der kan
give byen identitet og karakter sddan som Distortion og Copenhell allerede ger for
Kgbenhavn i dag, pd samme made er Tinderbox en marker for Odense og North Side for
Aarhus.

For sé vidt angar festivaler statter Kebenhavns Kommune ca. 50 smé og store festivaler i
2020, der afvikles forskellige steder rundt om i byen.

En del af disse festivaler er tilknyttet et bestemt lokalomréde - f.eks. Bldgérds festival pa
Ngrrebro. Andre har gennem flere ar veeret en integreret del af livet i Indre By - f.eks.
Copenhagen Jazz Festival.

Ny festivalplads - formdl og saerlige overvejelser omkring staj

Med en ny festivalplads i Kebenhavn skabes en mulighed for at aflgse eksempelvis
Refshalegen, hvor byudvikling padbegynder senest fra og med &r 2031. En ny festivalplads
vil ogsa kunne mindske belastningen pé andre lokaliteter, som i dag anvendes til events,
festivaler og koncerter.

Alle interessenter har udtrykt, at en ny festivalplads ikke ma blive en hindring for
afviklingen af arrangementer lokalt i byen, men som et supplement til at handtere de
storste begivenheder eller veere en fleksibel, omkostningslet og nem Igsning for mindre
arrangementer.

| placeringen af en festival er mulige stejgener et af de mange parametre, der skal tages
med i en samlet betragtning.

Antal af arrangementer og lydniveau i tilknytning hertil, er reguleret i “Forskrift for
Udenders Musikarrangement”, der er vedtaget i Borgerrepraesentationen den 18. marts
2019. En ny festivalplads skal vurderes ind i dette arbejde. Denne redegerelse har ikke
afsaet i en konkret placering, hvorfor det er vanskeligt at vurdere det mulige antal
arrangementer, perioder herfor samt det tilknyttede lydniveau.

Med i det samlede billede hegrer, at der Iabende sker en udvikling af mulighederne for at
begraense stgjgener hos eventuelle naboer. Kebenhavns Kommune har i perioden 2018-
2021 veeret en del af EU-projektet MONICA, hvor der er udviklet teknologiske I@sninger til
at handtere udfordringer forbundet med afviklingen af store ‘open air’ events i storbyer. |
den forbindelse vil en potentiel festivalplads i Kebenhavn kunne udnytte projektets



'‘Adaptive Sound Field Control'. En hgjtalerteknologi der muligger deempning af
lydtrykket fra koncerters lave frekvensomrade i omrédderne uden for selve
koncertomrédet. Det lave frekvensomrade er det, der kan hgres og meerkes langt fra selve
koncerten. Teknologien, der er udviklet i samarbejde mellem DTU, Tivoli og KK, vil i givet
fald skulle videreudyvikles til en konkret lokation.

Desuden har blandt andet Copenhell arbejdet med at retningsbestemme deres lyd,
sdledes at mest mulig lyd blev sent vaek fra beboelse og i dette tilfeelde pé Refshalegen
udover vandet.

Indretning af en festivalplads
En velfungerende festivalplads forudseetter en basis infrastruktur.

Alle interessenter har givet udtryk for, at pladsen skal veere fleksibelt indrettet og skabe
"plug og play” lesning. Ved at skabe en “plug and play” lezsning @ges tilgeengeligheden for
publikum og ger pladsen blandt andet mere handicapvenlig, eftersom installationer er
nedgravet.

| den forbindelse er det vigtig:

e atpladsen har den rette mangde stream placeret strategiske steder pé pladsen

e atderadgangtil vand med det rette tryk, de rigtige steder pd omréadet

e atder er mulighed for afledning af spildevand fra eksempelvis toiletter

e atman undgéar permanente bygninger, der begraenser muligheden for fleksibel
indretning af pladsen

e at man sikre god en hensigtsmeaessig logistik med gode adgangsveje

e atomrddeter dreenet ordentligt, s& det kan hdndtere perioder med starre
mangder regn og at jordbundsforholdene generelt kan hdndtere belastningen fra
store scener og det store antal geester

e atdereren plan for affaldshédndtering

Aarhus Kommmune oplyser, at den kommende eventplads i Eskelunden bliver etableret
efter en “plug and play” lgsning. Det samme ger sig geeldende for eventpladsen i
Tusindedrskoven i Odense.

Areal

En forudseetning, for at en festivalplads kan indeholde store arrangementer, festivaler
over flere dage mv. er arealet péa pladsen. Arealet kan enten veere med eller uden
stagtteomrader. Hvis et areal er uden statteomrader, er der udelukkende tale om
publikumspladsen, hvor eventet bliver afholdt. Aarhus kommune har oplyst, at arealet pa
den kommende festivalplads i Eskelunden, hvor eksempelvis NorthSide skal afholdes fra
2021, er 110.000 m2 uden stgtteomréder. Et statteomrade kan eksempelvis veere:

e Produktionsomrader

e Publikumsindgange

e Artistomrade

e Parkering

e Camping

e Trafikomrade for bus/taxa mv.



Arealet pé eksisterende nationale festivalpladser, inklusive stgtteomrader, liggeri et
spaend mellem 104.000 m2 til 255.000 m2.

Uden for landets greenser radder eksempelvis Sweden Rock Festival i Sverige over et areal
pa 690.000 m2, inklusive stgtteomrader.

Adgang til strem

En forudseetning for en velfungerende festivalplads er adgangen til den rette meengde
strem, seerligt hvis man gnsker en baeredygtig tilgang til pladsen og derved begraense
brugen af generatorer. Store koncerter og festivaler med flere scener har for brug at
adgangen til strem er sikret gennem et vaeld af udtag, placeret strategisk pa pladsen. Ved
at etablere hovedstremsomréader til store scener og en raekke stattestrems omréader, kan
det sikres at der bade kan vaere koncerter, boder og flere scener i brug pd samme tid.

Stremmen skal etableres séledes at stremudtagene kan anvendes uafhaengigt af
hinanden. P4 denne méde skabes der mest mulig fleksibilitet i anvendelse pladsens
zoner.

Permanente stremudtag vil skaber en enkel og nem adgang til forsyningen for
arrangererne. En tilslutning til eksempelvis en transformerstation skal seges 3 méneder i
forvejen og er en bekostelig affeere for arrangererne. Med permanente stremudtag
undgés at arranggrerne skal sege om tilslutning og betale tilslutningsafgift til
forsyningsselskabet. P4 nuveerende tidspunkt tager Radius 1.100 kr. ekskl. moms for
tilslutning pr. ampere.

Desuden vil det uden permanente stremudtag, veere billigere for arranggrerne at daeekke
deres strembehov ved at leje generatorer. Det skal dog neevnes, at det for nuvaerende ikke
ser ud til, at det kan undgés at der skal anvendes generatorer til at hdndtere store
koncerters peak performances pé elnettet. Ligeledes vil nogle store internationale
tournéer medbringe egne generatoranleeg, som de anvender, primeert fordi det ikke er
alle lande der har et stabilt elnet som i Danmark. Men det er muligt at begraense
anvendelsen af generatorer ved at indrette pladsen med permanentet stremudtag.

Til en stor koncert med 40.000 deltagere vil scenen skulle bruge ca. 2000 ampere i strem.
En festival med 35.000 deltagere vil have behov for forskellige maengder af strem
afhaengig af scenernes sterrelse. Copenhell vurderer at de bruger mellem omkring 4000
ampere samleti en kombination af elnettet og generatorer. Eksempelvis bruger en
hovedscene 1500 ampere, 2. scene 500 ampere og 3. scene 300 ampere. Copenhell har
mellem 5 og 6 scener. Dertil kommer strem til toiletter, madboder, slagsboder og
lignende.

Stremudtagene skal placeres strategisk korrekt pa pladsen ift. dens indretning, s det
begraenses at der skal treekkes for meget strem rundt pé pladsen. Det kan spare
eventarrangerer for store udgifter ikke at skulle traekke strem rundt péa pladsen.

Vand- og spildevandshdandtering
Adgang til vand og afledning af spildevand er essentielt for at en festivalplads kan
handtere forhold som toiletter og boder.



Live Nation ved Copenhell oplyser, at de dimensionerer med 90-110 geester per toilet. Alt
efter arrangement type. Roskilde Festival og Lowland Festival i Holland dimensionerer
med 100 geester.

Dimensioneringen af toiletter og sammensaetning af toiletvogne og pissoir afheenger af
bl.a. sammenseatning af publikum, arrangementets type, varighed mm.

Der vil veere behov for vandetilslutninger jeevnt fordelt pa pladsen. Det er sveert og dyrt at
lave midlertidige installationer i store dimensioner og det vil vaere sarbart hvis al
vandtilslutning til eksempelvis en festival kommmer fra én tilslutning. Det foreslas der at der
skabes mulighed for at etablere toiletomréder, der kan handtere op mod 10.000 geester
pr.omrade. Det vil sige at der skal veere mulighed for at etablere 3-4 af sddanne omréade
for at kunne handtere op til 40.000 gaester.

Udfordringen med vandforsyning er at sikre, at der er kapacitet nok ndr et arrangements
vandforbrug peaker. Dette sker, nar en stor del af publikum har veeret til arrangementet i
et par timer, da der begynder at veere kg til toiletterne samtidig med at madboderne
begynder at fa travlt med at servicere geesterne.

Et toiletomrade pad Copenhell med 8 stk. 16’er vakuum toiletter og 2 hdndvask moduler
kan drives af en 32mm ledning med almindeligt tryk pa 3-4 bar.

Pé en festivalplads vil der kunne etableres en hovedledning, i lighed med hvad der
etableres i offentlig vej. Via denne ledning vil der kunne etableres udtag til de forskellige
omrader, der har brug for vand. Trykket i hovedledningen vil veere hgjere, som i resten af
forsyningsnettet, ca. 10 bar. De enkelte udtag til toiletomrdder og madboder kan laves
med trykreduktioner til ca. 4-5 bar. Dette vil sikre at en tilslutning ikke “stjeeler” trykket fra
de andre.

P& Skanderborg Festival, er der i skoven lavet adskillige vandtilslutninger og nar der
afholdes Smukfest, opstilles der trykforeger (pumper), der @ger trykket og derved
kapaciteten. P4 Copenhell bruger de buffertanke for at kunne hdndtere peakperioder. Her
leber vandet til jeevnt og pé tanken sidder et vandveerk der kan styre flowet og felge
forbruget.

Copenhell bruger mellem 650-700 kubikmeter vand under hele festivalen.

| forbindelse vandtilslutning kan der undersgges, om det er muligt at anvende sekunda
vand fra evt. industri, grundvandssaenkning eller overfladevand til skylle toiletterne og
dermed skabe en mere baeredygtig festivalplads. Der er ogséd mulighed for at undersgge
om klimasikring kan veaere en del af projektet omkring en ny festivalplads. Eksempelvis om
der med fordel kan etableres bassiner til dreening af overfladevand og skybrudssikring,
som kan bruges til at skylle med i toiletter.

Forsé vidt angér spildevand mé det antages, at der udledes samme maengde som der
forbruges af vand. Der gleeder det samme for aflgb til spildevand, som for stremudtag og
vandtilslutning, at de er fordelt udover pladsen og sammen med steder for madboder og
toiletter. Det er bekosteligt at pumpe spildevand over store afstande og det vil give
udfordringer med tilgeengeligheden for eksempelvis rullestolsbrugere, at have rer
liggende over jorden.



Vand, afledning af spildevand samt strem til toiletter og madboder vil skulle etableres
som faste installationer. Selve toiletfaciliteterne eller madboderne, vil skulle etableres fra
arrangement til arrangement. Det sikre sterst mulig fleksibilitet til den enkelt arranger,
ved at sgrge for at der kan etableres faciliteter til den kapacitet og pé de steder, det
enkelte arrangement, har behov for.

Permanent scene og bygninger

Etablering af en mindre permanent scene kan overvejes for at sikre, at mindre events far
en nem “plug and play” lesning, der kan bidrage til at holde deres omkostninger til
eksempelvis mobilscene nede. En permanent scene skal i sé fald placeres, sé& den ikke er
til hindring for den fleksibilitet i indretningen af pladsen, som sterre arrangementer har
behov for. En permanent scene ville ogsé kunne anvendes som tredje eller fijerde scene til
mellemstore og store festivaler. En mindre permanent scene vil kunne bruges til
arrangementer med op til 2000-3000 deltagere og vil sikre forsyning af strem og have
adgang til basisinfrastruktur sdsom vand, spildevand og affaldshandtering.

For at bevare mest mulig fleksibilitet for sa vidt angér pladsindretningen til forskellige
events, anbefales det at begreense etableringen af fast bygninger, da disse kan blokere for
udviklingen af indretningen af pladsen. Erfaringerne fra eksempelvis Distortion og andre
festivaler viser ogsd, at der er en pointe i at arrangerer med behov for disse faciliteter, kan
indga i teette samarbejder med lokalomradet for at fa lest denne opgave.

Adgangsveje og sikkerhed
En festivalplads har, for at kunne fungere optimalt, behov for at have flere gode
adgangsveje. Arsagen hertil er at skabe:

e Bedre flow af lastbiler ifm. opsaetning og nedtagning af inventar til events,
festivaler og koncerter.

e Bedre flow ifm. eksempelvis festivaler, hvor mange kunstnere skal til og fra pladsen
lebende.

e Bedre flow for gaesterne ifm. ankomst og afgang til events, koncerter og festivaler.

e @getsikkerhed, da pladsen bedre og nemmere kan remmes i tilfeelde af
sikkerhedshaendelser.

| den forbindelse er det vigtigt, at adgangsvejene er af en vis kvalitet og sterrelse, for at
kunne handtere den belastning, der primaert kormmer fra lastbilerne, men ogsa for at

skabe mest muligt plads til flowet af geester og kunstnere samt de bedste
sikkerhedsforhold.

| forhold til belastningen fra vogntog er det ogsé vaesentligt her at pointere at kareveje
inde pa pladsen skal laves med en bundsikring der kan hadndtere minimum 44 tons, som
er vaegten pé de vogntog der oftest anvendes til sterre festivaler. Det optimale vil veere at
kerevejene kan handtere 60 tons, som er veegten p& en mobil kran, der anvendes til store
koncerter. Der er mulighed for at denne vaegt kan handteres ved hjeelp af kererplader,
safremt omraderne er draenet ordentligt.

For at forbedre sikkerheden pa pladsen og sikre tilgeengelighed for eksempelvis

kerestolsbrugere, anleegges der pad mange festivalomréader treckror. Et traekror er et ror,
der nedgraves og som kan bruges til forskellige forhold. Det anvendes ofte til strem og
fadel til omrader som er omringet af publikumsomrade. Til store events kommer fadel i



tankbiler, der tilkobles en pumpestation hvorefter det pumpes i slange ud til barerne.
Disse slanger har en stor diameter pga. isolering og hvis de skal ligge over jorden, vil det
give et trin pé ca. 15 cm forskellige steder pé pladsen

Draen og jordbundsforhold
En festivalplads pé et grent omréde primeert bestdende af graes, har brug for ordentlige
jordbundsforhold og draen.

For sé vidt angar jordbundsforholdene er det essentielt, at seerligt de mest belastede
omrader hvor der etableres scener og lige foran, hvor flest geester samles under
koncerter eller lignende, er opbygget med en bundsikring, som kan hadndtere denne
belastning.

Det er en ngdvendighed, at omradet er godt draenet for at undg4, at pladsen bliver
gdelagt, hvis der sker sammenfald mellem sterre maengder regn og arrangementer.

Gode draenforhold er vigtige ifm. opsaetning og nedtagning af udstyr og skaber sikkerhed
samt ordentlige forhold for gaester under selve arrangementsafvikling. Dette er ligeledes
af sikkerhedsmaeessige forhold pga. Pearl Jam-koncerten i &r 2000 péa Roskilde Festival.
Ligeledes bidrager det ogsa til at omrédet alt andet lige, bliver nemmere at reetablere
efter et arrangement, hvilket sikrer at det hurtigt bliver til gavn for kebenhavnerne igen.

Affaldshdndtering og renovationsplan

Nar mange mennesker samles til events, festivaler og koncerter skabes der stgrre
meaengder af affald. Det er vigtigt for arrangerer, at affaldshdndtering er nem at handtere.
Det skal derfor sikres, at der er en baeredygtig renovationsplan, der lever op til
Kgbenhavns Kommunes krav om affaldssortering. En sddan plan samt adgang til
containere, der understoatter planen skal ggre det nemt for arrangererne at handtere
affaldet og nemt for geesterne at sortere affaldet til gavn for miljget.

Desuden skal der i denne forbindelse ogsé leves op til de Teknik- og Miljgforvaltningen
forbud mod eksempelvis brug af engangsplastikkrus som tréadte i krafti 2020. Det er
ligeledes blevet oplyst, at der skulle veere et EU-direktiv om plastik pé vej med virkning fra
2021. Der er ikke fundet midler til den pulje, hvorfra akterer i 2020 skulle havde haft
mulighed for at s@ge statte til baeredygtige lasninger ifm. med afvikling af festivaler og
event.

Festivalplads som rekreativt omrdde

En festivalplads skal huse alle former for udendgrsevents og veere fleksibel i sin
indretning. Udendgrsarrangementer forekommer hyppigst i sommersaesonen. Resten af
aret kan omradet fungere som rekreativt omrade for henholdsvis neeromradet og resten
af Kebenhavn. Ved at indrette omradet med baenke, granne omrader, stisystemer,
renovation mv. som det kendes fra kebenhavnske parker, kan omradet fungere som grent
andehul i en teetbebygget storby som Kaebenhavn. Det kan blive et omrade, som inviterer til
natur, idreet og bevaegelse og der kan vaere uanede muligheder for pladsen.

Akterer, som afholder arrangementer pa festivalpladsen, vil veere forpligtet til at
reetablere omradet efter endt arrangement.

Eskelunden i Aarhus med Northside, Tusinddrsskoven i Odense med Tinderbox og
Smukfest i skoven ved Skanderborg er alle eksempler pa festivalpladser som fungerer



som rekreative omréader. Kendetegnet ved disse andre nationale festivalpladser er, at de
er indrettet, hvor det péa forhand er tiltaenkt, at omradet skal etableres, s det kan
anvendes som rekreativt omrade. Derved skabes en identitet for omradet, som gor det
attraktivt for borgere at besgge.

lllustrationer og indretning af pladsen

Der er udarbejdet fem generiske illustrationer af en festivalplads. Det er arbejdet med en
form for zonemetode hvor hele pladsen er delt op i forskellige zoner, som kan anvendes
hver for sig til mindre events, men ogsé kan anvendes sammen til store festivaler og
koncerter.

llustrationerne er bud pé forskellig former for anvendelsen af en festivalplads, men
designet ger, at derivirkeligheden er utallige mader at indrette pladsen pa.

En festivalplads skal udover at veere fleksibel ogséd kunne understotte et
arrangementsmiljg, s& pladsen ikke opleves som et nggent og tomt omrade. Beplantning,
belysning samt skabelsen af forskelligt terreen kan bidrage til at events, festivaler og
koncerter kan arbejde med forskellige mader at skabe miljg omkring det enkelte
arrangement. Eksempelvis vil skabelsen af forskellige forhgjninger veaere et naturligt
element, der skaber et seerligt udtryk pé pladsen, men som ogsa bidrager til at flere
tilskuere vil kunne have god udsigt til en scene.
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lllustration 1: Oversigt over pladsen

Denne illustration er en oversigt over de zoner den samlede festivalplads indeholder og
viser ogsa strategiske placeringer af forsyningsstik (strem, vand, spildevand, fibernet),
underlagstype samt sterrelse de forskellige zoners sterrelser og kapacitet.
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lllustration 2: Koncertplads til 45.000 deltagere

Her visualiseres en koncertplads med kapacitet pa op til 45.000 deltagere. Den hvide
markering viser den del af festivalpladsen som ikke anvendes til et sddant arrangement.
Koncertpladsen har én hovedscene med dertil hgrende backstage og

produktionsomradet. Publikumsomradet er omkranset af salgsboder og pladsen har tre
toiletomréder.

rwal bede for armanard hags: K3.000 =
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lllustration 3: Festival til 35.000 deltagere
Nedenstdende illustration viser en festivalplads med op til 35.000 gaester. Her er hele
festivalpladsens areal i brug. Pladsen indeholder fem scener med dertilhgrende

stattezoner.

!

L
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lllustration 4: Festival eller andre begivenheder med op til 15.000 deltagere

P& denneiillustration vises en festival med op til 15.000 deltagere, der kan ogsé veere tale
om andre begivenheder som har brug for samme kapacitet. Igen er det, det hvide, som
ikke bliver anvendt. Her er eksemplificeret anvendelsen af tre scener i forskellige
storrelser. Hovedscenen er omkranset af salgsboder.
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Illustration 5: Diverse mindre events med 1.000-5.000 deltagere

Den illustration viser hvordan forskellige zoner, kan danne ramme om forskellige bud
mindre events. Der er eksemplificeret fem forskellige bud pé events, som er markeret
med en rad cirkel. Afhaengig af sterrelsen pé de forskellige events kan der veaere behov for
stotteomrader.

aoo

Driftsmodeller

Der praesenteres to driftsmodeller som er udarbejdet i samarbejde Roskilde Festival
Experience som har et nationalt og internationalt erfaringsgrundlag. De to modeller, er
ikke eksempler pa, hvordan man preecist etablerer og driver en event- og festivalplads i
Kgbenhavns Kommune. De er derimod eksempler pé to organisatoriske yderpunkter,
hvor kommunen i den ene har meget indflydelse og ansvar, og hvor kommunen i den
anden har meget lidt indflydelse, ved at have udbudt det meste af ansvaret og réderetten
til en ekstern professionel akter.

Der er beskrevet en reekke muligheder og udfordringer for hver af de to modeller, som
kan sammenlignes og afvejes pd mange mader, og dermed kan der sammenseaettes en
storre variation af modeller til dreftelse pa vejen mod at finde den ene model, der passer
Kebenhavns Kommune bedst. Det kan styres gennem udbud og kontraktmaessige
forhold der understatter de politiske mal med en festivalplads.

| de beskrevne driftsmodeller kan kommunen enten selv veere grundejer, eller indgé som
grundejer med andre parter i forskellige typer af selskabskonstruktioner. Der er dermed i
forste omgang ikke taget hejde for de forhold, der kan have indflydelse péa driften med en
3. part som grundejer.
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Driftsmodel 1 - Akter som arranger af begivenheder

Her er der indgéaet en aftale med en sterre akter og dennes faste operater, hvor akteren
selv kan veere arranger af events, men ogsé har det reelle og formelle hovedansvar for
eventkoordineringen, drift og udvikling af de dele af omradet og dets infrastruktur der
knytter sig til event- og festivaldelen. | denne model vil kommunen stadig have et vist
ansvar for omradet som rekreativt omradet i forhold til drift, vedligehold og udvikling.

| model 1, vil man sikre sig en hegj grad af professionalisme, og at omradet vil kunne danne
ramme om events af hgj international kvalitet. Afhaengigt af hvor stor indflydelse
kommunen gnsker sig i denne model, vil dette kraeve mere eller mindre omfattende
kontraktmaessige forhold. Forholdene vil kunne regulere kvaliteten af den almene
rekreative anvendelse, samt mulighederne for at spirende events, vaekstlag o.l. kan
tilgodeses i det omfang man politisk ensker det. Derudover vil der veere risiko for, at de
forskellige interesser og snitflader mellem omrédets anvendelighed som event- og
festivalplads, og som rekreativt omrade, i nogle tilfaelde bliver uklare, og at dette kan
skabe problemer. Den sterre kommercielle interesse i denne model vil ligeledes kunne
vanskeliggere indflydelse pé de politiske og almene interesser, der knytter sig til omradet.

Driftsmodel 2 - Kebenhavns Kommune som ansvarlig for eventkoordineringen
Her har Kgbenhavns Kommune det reelle og formelle hovedansvar for
eventkoordineringen, driften og udviklingen, hvortil kommunen har tilknyttet en fast
operater der har ansvar for radgivning, drift, vedligehold og udvikling af den del der
knytter sig til event- og festivaldelen.

| model 2, skabes der mulighed for at tilgodese en bred vifte af interesser i forhold til
spirende events, veekstlag og den almene brug af omrédet som rekreativt omréade. Dog
fordrer dette ogsa en stgrre maengde sagsbehandling, investeringer og ikke mindst al
drift og vedligehold. Model 2 indeholder den organisationsmodel, hvor noget
rédgivning, driften og vedligeholdelsen af omradet som event- og festivalplads er
udliciteret til en fast operater. | denne model er der risiko for, at man ikke nar det
internationale niveau man gnsker sig, da man i kommunen ikke pd samme méde som hos
en stor akter, er i besiddelse af det nedvendige netveerk eller de rigtige kompetencer. En
stor akter vil ogsa kunne sikre den rigtige drift og udvikling af omréddet som event- og
festivalplads, og dermed Igbende fremtidssikre omradet og dets funktion som sadan.

Som tidligere skrevet er de to modeller organisatoriske yderpunkter i forhold til
kommunens ansvar og indflydelse og det handler ikke om at vaelge den ene frem for den
anden, men at koble modellerne eller styre dem p& en made som lever op til Kebenhavns
Kommunes politiske mélseetninger for kultur- og musikarrangementer i byen.

Et eksempel pd en driftsmodel mellem de to yderpunkter er Dyreskuepladsen i Roskilde
Kommune. Dyrskuepladsen ejes og driftes af kommunen, og udlejes henover éret til en
lang reekke forskellige akterer, hvoraf Roskilde Dyrskue og Roskilde Festival er de to
storste. Selvom der ikke foreligger en formel leengerevarende aftale med hverken festival
eller dyrskue som faste akterer eller operategrer i omréadet, s& har begge parter, men
seaerligt Roskilde Festival, henover drene foretaget mange investeringer i udviklingen af
infrastrukturen i omréadet - sdsom el-ledninger, stremskabe, kloakledninger, bygninger,
beleegninger m.m. Derfor beerer omradets struktur, bebyggelse, typer af faciliteter og
dens udvikling ogsé praeg af de to store akterer og deres behov. Nar ny infrastruktur
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gnskes etableres, aftales dette med kommmunen, dog oftest uden formelle aftale om
ejerforhold, drift og vedligeholdelse.

For at lgse udfordringerne i forbindelse med udviklingen af omradet og for bedre at
kunne prioritere sammen, s har Roskilde Koommune, Roskilde Dyrskue og Roskilde
Festival etableret to niveauer af samarbejder. En overordnede styregruppe beskeeftiger
sig med de mere overordnede planleegningsmaessige og politiske prioriteringer pa
leengere sigt. En mere praktiske styregruppe beskeeftiger sig med de drifts- og
anleegsmaessige prioriteringer pa kort sigt. Samarbejdet handler ikke om koordinering i
forhold til udlejning af omradet til andre akterer. Denne rolle har kommunen selv.

Roskilde Festival anvendes i nogen grad som operater for de gvrige akterer i omréadet i
forhold til opseetning, afvikling og nedtagning af events. Dette skyldes blandt andet at
festivalen er tilstede i omrddet hele &ret og har skabt sig en fast base for deres event.
Dermed har de et stort kendskab til omrédet og dets muligheder. Derudover har
festivalen pé baggrund af mange ars erfaring med afholdelse af Roskilde Festivalen,
etableret en saerskilt virksomhed, der netop fungerer som professionel operater for store
og sma akterers events i hele landet.

I rummet mellem de organisatoriske yderpunkter vil der ogsé skulle geres overvejelser
om hvordan man sikrer, at en festivalplads understgtter s mange arranggrer som muligt
og dermed giver bedst mulige kulturelle output. Det betyder ogsé, at man skal skrue
driften sammen pd en made sd man undgar, at private/kommercielle interesser kolliderer
med Kabenhavns Kommunes. Det vil ogsé kalde pd overvejelser om hvorvidt en eventuel
driftsforpagter kan have konkurrencemaessige arrangerinteresse, der konkurrerer med
andre dele af arrangegrbranchen.

| forbindelse med arbejdet med driftsmodeller har flere arranggrer gjort opmaerksom pé
vigtigheden af, at der opkraeves en fair leje, som afspejler de faktisk udgifter plus
afskrivninger, vedligehold og investeringer. Er prisen pa tilslutninger, strem og lignende
for heje, finder arranggrerne andre lgsninger for at holde omkostningerne nede. Det skal
derfor overvejes, hvordan man ger "opstarts-" og forbrugsomkostningerne for
arranggren mindst mulige. | den forbindelse skal der pé& forhdnd ogsé tages stilling til
handtering af variable indteegter sdsom billetsalg, mad/drikke salg, sponsorindteegter og
lignende, som normalt tilfalder arranggren.
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