Henvisningerne til samarbejds-
aftalen er gule, indtil dokumen-
terne er endeligt godkendte.

BILAG 9 — RETNINGSLINJER FOR PROJEKTSEKRETARIATET
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PROJEKTLEDEREN

Lederen af Projektsekretariatet ("Projektlederen") er ansat af bestyrelsen for
[indseet navn] (herefter: "Interessentskabet") til at varetage den overordnede
daglige ledelse af Interessentskabets organisation, administration og gkonomi
og med henblik pa at Igse Interessentskabets opgaver pa en hensigtsmaessig,
kompetent og gkonomisk forsvarlig made og inden for de budgetterede ram-
mer.

Projektlederen skal sikre en god og effektiv administration af Interessentska-
bets forpligtelser, saledes som disse er fastlagt i Samarbejdsaftalens formals-
bestemmelse, Udfgrelsesaftalen og i de af bestyrelsen trufne beslutninger.

Projektlederen skal sikre, at Interessentskabet til enhver tid har en hensigts-
maessig organisation i forhold til at kunne Igse de opgaver, som Interessent-
skabet har til formal at varetage. Projektlederen skal sikre en Igbende tilpas-
ning heraf, sdledes at der er ssmmenhang mellem arbejdsopgaver, fysiske og
gkonomiske rammer og personalemaessige ressourcer.

PROJEKTLEDERENS KOMPETENCE

Projektlederen varetager den daglige ledelse af Interessentskabet, jf. pkt. 1,
under iagttagelse af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har gi-
vet.

Advokat Rikke Sggaard Berth
Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

TIf. +45 3334 4000

J.nr. 169994
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Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter Interessentskabets
forhold er af usaedvanlig art eller af vaesentlig betydning. Sadanne dispositio-
ner kan Projektlederen kun foretage efter saerlig bemyndigelse eller godken-
delse fra bestyrelsen, medmindre beslutningen ikke kan afventes uden vae-
sentlig ulempe for Interessentskabets virksomhed. Projektlederen skal i sa til-
faelde, og sa vidt muligt inden beslutning treeffes, indhente samtykke fra besty-
relsesformanden, ligesom bestyrelsen snarest muligt skal underrettes om den
trufne disposition.

Som forhold af usaedvanlig art eller af vaesentlig betydning anses blandt andet,
men ikke udtgmmende:

— Indgaelse af aftaler med en kontraktvaerdi pa mere end 500.000 kr., idet
Projektlederen dog altid skal indhente bestyrelsesformandens godken-
delse til indgaelse af aftaler med en kontraktveerdi pa mellem 100.000
kr. og 500.000 kr.

— Indgaelse af aftaler, der paleegger Interessentskabet forpligtelser, som
indebaerer en omfordeling af Interessentskabets budgetposter.

— Indgaelse af hovedsponsorater, jf. ogsa pkt. 7 nedenfor om retningslin-
jer herfor.

| tvivistilfaelde drgftes sagen med bestyrelsesformanden, der afggr, om det
pagaldende spgrgsmal skal forelaegges bestyrelsen.

Projektlederen refererer til bestyrelsesformanden.

BUDGET OG @KONOMI

Projektlederen er ansvarlig for at overholde det af bestyrelsen vedtagne bud-
get.

Konstaterer Projektlederen, at der er risiko for, at det vedtagne budget over-
skrides, orienterer Projektlederen straks bestyrelsen herom.

Projektlederen sikrer, at Interessentskabets bogf@ring sker, sa arsregnskab kan
aflaegges under iagttagelse af [pkt. 15.3] i Samarbejdsaftalen samt lovgivnin-
gen herom, og at formueforvaltningen foretages pa betryggende made.

Hvert ar og senest i december drager Projektlederen omsorg for, at bestyrel-
sen forud for et ordinzert bestyrelsesmgde modtager et af Projektlederen ud-
arbejdet udkast til budget samt udkast til aktivitetsplan for Interessentskabets
aktiviteter for det fglgende regnskabsar.

Projektlederen drager omsorg for, at udkast til arsrapport udarbejdes sa be-
tids, at det kan forelaegges bestyrelsen til godkendelse pa det bestyrelsesmg-
de, der afholdes umiddelbart forud for det ordinaere Interessentmgde.
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Projektlederen har pligt til at give revisorerne alle oplysninger, som revisorer-
ne finder ngdvendige for deres arbejde og for at sikre det ngdvendige grund-
lag for revisionen.

SERVICERING AF BESTYRELSEN
Bestyrelsesmgder

Projektlederen forbereder bestyrelsens mgder og udarbejder forslag til de or-
dinzere og ekstraordinaere bestyrelsesmgders dagsorden under iagttagelse af
reglerne herom i forretningsordenen for bestyrelsen. Udkast til dagsorden
godkendes af bestyrelsens formandskab. Projektlederen indkalder herefter til
bestyrelsesmgderne pa vegne af bestyrelsesformanden og i @vrigt efter den-
nes narmere anvisning.

Det pahviler Projektlederen at sikre, at der rettidigt tilgar hvert enkelt besty-
relsesmedlem det materiale, som er ngdvendigt for at tilvejebringe et forsvar-
ligt beslutningsgrundlag.

Skgnner Projektlederen, at der er behov for et ekstraordinzert bestyrelsesmg-
de, og at fgrstkommende ordinaere bestyrelsesmgde ikke kan afventes, pahvi-
ler det Projektlederen at underrette bestyrelsesformanden herom.

Projektlederen har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrel-
sens mgder, medmindre bestyrelsen traeffer anden beslutning i det konkrete
tilfeelde. Projektlederen har ret til at fa sin mening indfgrt i referatet, hvis den-
ne ikke er enig i bestyrelsens beslutning.

Projektlederen er ansvarlig for, at der fgres referat af hvert bestyrelsesmgde,
og at referatet af seneste bestyrelsesmgde gennemgas, hvis det ikke forinden
har veeret udsendt til bestyrelsesmedlemmerne.

Projektlederen er ansvarlig for, at revisionsprotokollen forelaegges pa hvert
bestyrelsesmgde, at der tages stilling til protokollater tilfgjet revisionsproto-
kollatet, og at disse underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Projektlederen udarbejder udkast til referat over bestyrelsens mgder. Udkast
til referat foreleegges bestyrelsens formandskab til godkendelse. Projektlede-
ren sender herefter udkast til referat til bestyrelsens medlemmer med an-
modning om bemaerkning inden for en narmere fastsat frist, jf. bestyrelsens
forretningsorden.

Projektlederen udarbejder pa bestyrelsens anmodning forslag til retningslinjer
for skriftlige og elektroniske bestyrelsesmgder.

Forberedelse af interessentmgder

Erhvervsministeriet far Projektlederens assistance til forberedelse af mgdema-
teriale til indkaldelse og afholdelse af interessentmgderne.
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Bestyrelsesberetning og information til interessenterne

Projektlederen udarbejder udkast til bestyrelsens beretning og bistar i gvrigt
bestyrelsen i denne sammenhaeng.

Projektlederen udarbejder efter bestyrelsens anmodning udkast til skriftlig
orientering om Interessentskabets forhold, aktiviteter og gkonomi, jf. [pkt. 9.2
og 9.3] i Samarbejdsaftalen.

Projektlederen behandler Interessenternes begaeringer om oplysninger om In-
teressentskabets virksomhed, jf. [pkt. 9.4] i Samarbejdsaftalen.

Projektlederen sikrer, at Interessenterne orienteres om andringer i sammen-
seetningen af bestyrelsen, jf. [pkt. 8.1.5] i Samarbejdsaftalen.

Ledelsesrapporteringer

Projektlederen orienterer pa alle bestyrelsesmgder bestyrelsen om Interes-
sentskabets gkonomiske forhold.

Projektlederen udarbejder og udsender manedlige rapporter til bestyrelsen,
der bl.a. indeholder fglgende:

a) Status pa Interessentskabets gkonomiske forhold, herunder manedlig
budgetopfelgning.

b) Status pa Interessentskabets opgaver, herunder den konkrete handtering
og afvikling.

c) Risikovurdering af Interessentskabets samlede forhold, herunder aktivite-
ter, opgaver, gkonomi mv.

Projektlederen skal straks underrette bestyrelsen, hvis der sker vasentlige
a@ndringer i Interessentskabets forpligtelser eller opgaver samt i den forelig-
gende risikovurdering af Interessentskabets samlede aktiviteter. Projektlede-
ren skal desuden straks give bestyrelsen meddelelse om forhold vedrgrende
Interessentskabet, som er af vaesentlig betydning. Dette gzelder bl.a. sager,
som antages at have politisk interesse.

TVARGAENDE KOORDINERINGSOPGAVER

Projektlederen er ansvarlig for den tvaergaende koordinering, som blandt an-
det bestar i at initiere, fastholde og koordinere kontakten til forvaltningen hos
de Kommunale Interessenter, de relevante gennemkgrselskommuner, Sund &
Bzelt, DSB mv. Projektlederen deltager pa Interessenternes opfordring endvi-
dere efter behov i Interessenternes lokale koordinering med trafikselskaber,
beredskaber mv.
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Projektlederen tager initiativ til at der fastlaegges og afholdes mgder med rele-
vante aktgrer, herunder efter behov stormgder, hvor alle aktgrer har mulighed
for at deltage.

Projektlederen bidrager til koordinering og videndeling i forhold til tilrettelaeg-
gelsen af de sideaktiviteter, som Interessenterne selv gennemfgrer lokalt med
henblik pa at sikre, at Interessenterne opnar stgrst mulig vaerdi af Tour Projek-
tet.

Projektlederen bidrager til videndeling mellem Interessenterne og andre rele-
vante aktgrer, herunder andre kommuner, regioner, lokale organisationer mv.

ADVISORY BOARD

Projektlederen koordinerer inddragelse af Advisory Board efter naermere afta-
le med bestyrelsen.

SPONSORAFTALER

Projektlederen forelaegger et udkast til retningslinjer for indgaelse af sponsor-
aftaler og modtagelse af bidrag til bestyrelsens godkendelse. Retningslinjerne
skal fastlaegge den naermere proces for forhandling og indgaelse af sponsoraf-
taler, herunder sa det sikres, at sponsorater indgas til markedspris og med re-
spekt for reguleringen i A.S.O.-aftalen.

MEDARBEJDERFORHOLD | PROJEKTSEKRETARIATET

Projektlederen sikrer, at der udarbejdes interne regler, der fastsaetter eventu-
elle medarbejderes arbejdsomrade og befgjelser samt andre regler, der er for-
ngdne for den praktiske gennemfgrelse af Interessentskabets opgaver.

Projektlederen forestar normalt orienteringen om Interessentskabets forhold
til medarbejderne. Ved seerlige eller principielle spgrgsmal sker orienteringen
efter aftale med bestyrelsesformanden.

Projektlederen anseetter og afskediger Projektsekretariatets medarbejdere og
orienterer for ledende medarbejderes vedkommende bestyrelsen herom. Be-
styrelsen orienteres efter behov vedovervejelser om afskedigelser.

Projektlederen og ansatte i Projektsekretariatet er omfattet Moderniserings-
styrelsens vejledning om God adfzerd i den offentlige forvaltning.

FORSIKRINGS- OG FINANSIERINGSFORHOLD

Projektlederen sikrer, at Interessentskabet har en tilstraekkelig forsikrings-
daekning pa alle relevante omrader. Det geelder bade lovpligtige forsikringer,
men ogsa kaskoforsikringer samt hensigtsmaessige eller pabudte ansvarsforsik-
ringer.
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Projektlederen fremlaegger en skriftlig oversigt over Interessentskabets forsik-
ringsforhold og redeggr herfor pa det bestyrelsesmgde, hvor udkastet til ars-
rapport forelaegges bestyrelsen til godkendelse.

FORHOLDET TIL LOVGIVNINGEN

Projektlederen er ansvarlig for, at Interessentskabets aktiviteter udgves i
overensstemmelse med Samarbejdsaftalen og Udfgrelsesaftalen, med respekt
for A.S.0.-aftalen og i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende lov-
givning, eksempelvis offentlighedsloven, udbudsreglerne, statsstgttereglerne
og anden regulering, der i gvrigt geelder for Interessentskabet, herunder som
felge af det kommunale medejerskab.

INHABILITET

Projektlederen og ansatte i Projektsekretariatet er omfattet af forvaltningslo-
vens kapitel 2 om inhabilitet, jf. [pkt. 13.1] i Samarbejdsaftalen.

Projektlederen har pligt til at underrette bestyrelsen om ethvert spgrgsmal,
der kan give anledning til at rejse en drgftelse af vedkommendes habilitet, jf.
[pkt. 13.3] i Samarbejdsaftalen. De ansatte underretter Projektlederen om sa-
danne forhold.

Er der tvivl med hensyn til, om en disposition er omfattet af pkt. 11.2 ovenfor,
foreleegges sadanne tvivlssp@grgsmal for bestyrelsesformanden.

TAVSHEDSPLIGT

Projektlederen og de @vrige ansatte i Projektsekretariatet har tavshedspligt
med hensyn til alt, hvad de erfarer som led i deres anszettelse, medmindre der
er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til eller ifglge reglerne i of-
fentlighedsloven er genstand for offentligg@relse. De anf@rte forpligtelser geel-
der ogsa efter ophgr af Projektlederens og de gvrige anseettes anseettelsesfor-
hold.

ZNDRING AF RETNINGSLINJERNE
Zndringer i denne instruks besluttes af bestyrelsen.

Vedtaget af bestyrelsen i [indseet] pa bestyrelsesmgdet den [DATO].

- underskriftsside fglger -
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| bestyrelsen for [indseet]:

[indsaet]
Formand

[indsaet]

[indsaet]

[indsaet]

Tiltradt

[Projektlederen]

[indsaet]
Naestformand

[indsaet]

[indsaet]
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