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1. Kontraktens parter

Dette dokument udggr en virksomhedskontrakt mellem Bysted Skole ved skoleleder Nina Navnsen
og Distrikt Verdenshjgrne ved distriktschef Helle Heddersen.

2. Kontraktens status

Ved underskrivelse af kontrakten forpligter Bysted Skole sig til malrettet at arbejde for opfyldelsen
af aftalens malsatninger og succeskriterier. Forvaltningen arbejder for — inden for de politiske
beslutninger — at sikre klare og stabile rammer omkring gkonomi, bygninger og overenskomster for
Bysted Skoles virke samt den ngdvendige kommunikation med hensyn til dispositioner, der har
indvirkning pa grundlaget for kontrakten.

Kontrakten er en specificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og har ikke
status af en juridisk bindende kontrakt med aftaleretlige konsekvenser.

Virksomhedskontrakten indebarer ingen indskrenkning i Borgerreprasentationens, Bgrne- og
Ungdomsudvalgets og Bgrne- og Ungdomsforvaltningens kompetence til at tilbagekalde eller @ndre
kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det felles besluttede.

3. Kontraktens formal og udgangspunkt
Formalet med indgéelse af virksomhedskontrakten er

* At opna bedre dialog mellem skole, politikere, brugere og forvaltning

* At synligggre udvikling af kvalitet, styring og udnyttelse af ressourcerne

* At etablere et styringsredskab for det politiske niveau, der understgtter udvikling og
tilpasning

* At skabe bedre mulighed for at skolen kan styre efter politiske mal og rammer og
markere skolens ledelsesrum

Udgangspunktet er, at der skal ske en klar prioritering af skolens udviklingsopgaver og sattes klare
succeskriterier for skolens ydelser og aktiviteter. I den konkrete virksomhedskontrakt vil der kun
kunne besluttes 3-5 omrader, hvortil der skal opstilles mal og beskrives indsatser. Derved bliver det
lettere for brugerne at se, hvad de kan forvente af skolen, og lettere for skolelederen og
medarbejderne at opfylde de krav og forventninger, der stilles dem.

Virksomhedskontrakten skal synligggre Bysted Skoles opgavemassige prioriteringer og bidrage til
en fortsat kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.

4. Generel beskrivelse af opgaver og organisering

Bysted Skole skal i sit samlede virke understgtte opfyldelsen af skolens visioner og malsatninger.

Det er endvidere en foruds@tning for denne kontrakt, at drift og ledelse af skolen sker i
overensstemmelse med de til enhver tid geldende politikker i Kgbenhavns Kommune,
retningslinier, lovgivning og overenskomster m.v.



Kontrakten afspejler de skolespecifikke tiltag og malsatninger, herunder Faglighed for Alle (FFA),
og den vil dermed bidrage til opfyldelse af malene for skolerne udstukket af Bgrne- og Ungdoms-
udvalget i Kgbenhavns Kommune.

Skolelederen skal sidelgbende med de udvalgte omrader, som omtales i kontrakten, have fokus pa
skolens gvrige drifts- og indsatsomrader. I den forbindelse skal skolelederen tilpasse
omkostningsniveauet og sikre en stabil gkonomistyring, sa skolens samlede gkonomiske forbrug
svarer til budgettet.

5. Opfelgning og evaluering

Der gennemfgres en opfglgning af kontrakten en gang om aret i form af en kort skriftlig status.
Denne sendes til distriktschefen forud for arets resultatsamtale. Der skal redeggres for delresultater
pa indsatsomraderne og fra eventuelle afvigelser fra det gnskede. Skolelederen er forpligtiget til i
lgbet af aret at tage forhold op over for distriktet, som forventes at fgre til afvigelser fra
virksomhedskontrakten med henblik pa dialog om supplerende eller nye foranstaltninger for skolen.

6. Kontraktperiode

Kontrakten er geeldende i perioden 1. januar 2008 til 31. december 2008.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden, hvis der sker
vasentlige @ndringer i det grundlag, som kontrakten er indgéet pa. I gvrigt kan genforhandling

finde sted, nar parterne er enige om det.

7. Kontraktens konkrete indhold
(se skemaet pa de fglgende sider)



Eksempel pa indhold i en virksomhedskontrakt (tre omrader)

FFA-omrade Problemstilling/indsats Malepunkt(er) Succeskriterier Evaluerings-
tidspunkt
Styrket faglighed Skolen skal i hgjere grad sikre at Andel af undervisning i fagene samt | 10 % forggelse i forhold til September 08
undervisningen gennemfgres som 1 specialundervisning og i dansk som | 2006/2007
planlagt for alle elever og varetages | andetsprog varetaget af 20 % forggelse i forhold til September 09
af kvalificerede lerere liniefagsuddannede el. tilsvarende 2006/2007
Gennemfgrelsesprocent for Stgrre end 85 % af planlagte | September 08
Indsats: undervisningslektioner lektioner
Handleplan 1
Handleplan 2
Skolen skal generelt opna bedre Deltagelse i liniefagsuddannelse i To lerere er i gang med September 08
resultater i naturfagene, bl.a. ved at | natur/teknik liniefagsuddannelse i et
ggre faggruppen mere tiltrekkende naturfag
ise@r for pigerne Drengenes og pigernes svar i ROSE- | Pigerne er lige sa September 09
undersggelse om interesse for interesserede 1 naturfag som
Indsats: naturfag drengene
Handleplan 3 Resultaterne fra it-baserede test i Signifikant forbedring af September 08
Handleplan 4 naturfag (8. klasse) og FSA scoren
Livsglaede og Skolen skal 1 hgjere grad sikre alle | Formulering af en AKT-strategi og | Strategi besluttet og September 08
livsduelighed elever en skolegang, som de oplever | etablering af et AKT-center pa organisering gennemfgrt
som tryg, og hvor de ikke bliver skolen
udsat for vold eller mobning Trivselsundersggelse af 75 % af de adspurgte elever | September 08
undervisningsmiljget melder positivt tilbage pa
Indsats: (Kgbenhavnerbarometret) spgrgsmal om fraver af
Handleplan 5 mobning og vold
Integration Skolen skal arbejde for, at der Andel bgrnehaver, som skolen Andelen skal stige med 30% | September 08
indskrives flere etnisk danske elever | modtager bgrn fra, hvor der er lavet
Skolen er med i ved indskrivningen i november samarbejdsaftaler om opsggende
Kgbenhavnermodelle arbejde
n for Integration som | Indsats: Andel etnisk danske bgrn, der Andelen skal stige med 10 % | September 09
en skole med mange | Handleplan 6 indskrives
tosprogede elever Handleplan 7




Skolen skal arbejde for, at de
etniske danske elever fastholdes fra
indskrivningen i november til
skolestart i august

Indsats:
Handleplan 8
Handleplan 9

Afholdelse af netverksmgder for
foreldre til kommende skolestartere

Der skal aftholdes 6-7
netverksmgder fra december
til juni

September 08

Andel etnisk danske elever, der
fastholdes indtil skolestart

Andelen skal stige med 25 %

September 08




Kgbenhavn, den Kgbenhavn, den

Helle Heddersen Nina Navnsen
Distrikt Verdenshjgrne Bysted Skole



Eksempel pa tilblivelse af og indhold i en virksomhedskontrakt

Bemark, at i en konkret virksomhedskontrakt vil der kun optrede 3-5 omrader. Problemstillingerne vil ofte udspringe af Kvalitetsrapporten, men de kan
ogsa fremkomme pa skolens eget initiativ.

Problemstillingerne danner udgangspunkt for resultatsamtalen, hvorimod malepunkter, succeskriterier og evalueringstidspunkter efterfglgende aftales med
skolen.

Fase 1

Skoleleder og skolechef mgdet ved Resultatsamtalen og foretager en prioritering af de omrader, Kvalitetsrapporten giver anledning til at kikke narmere pa. I
eksemplet prioriteres to punkter i forhold til omradet Styrket faglighed. Desuden valges fx to andre punkter fra to andre omrader (ikke gengivet)

FFA-omrade Problemstilling/indsats Malepunkt(er) Succeskriterier Evaluerings-
tidspunkt

Styrket faglighed Skolen skal 1 hgjere grad sikre, at
undervisningen gennemfgres som
planlagt for alle elever og varetages
af kvalificerede lerere

Skolen skal generelt opna bedre
resultater i naturfagene, bl.a. ved at
ggre faggruppen mere tiltrekkende
ise@r for pigerne

Fase 2
Skoleleder, skolebestyrelse og lerergruppe gar i dialog om, hvilke tiltag, det vil vare relevant for skolen at iverkszatte. Der er ca. to maneder til denne fase.



Fase 3
Pa virksomhedskontraktmgdet stiller skolen fx med fglgende bud:

FFA-omrade Problemstilling/indsats Malepunkt(er) Succeskriterier Evaluerings-
tidspunkt

Styrket faglighed Skolen skal 1 hgjere grad sikre, at
undervisningen gennemfgres som
planlagt for alle elever og varetages
af kvalificerede lerere

Indsats:
Handleplan 1
Handleplan 2

Skolen skal generelt opna bedre
resultater i naturfagene, bl.a. ved at
ggre faggruppen mere tiltrekkende
ise@r for pigerne

Indsats:
Handleplan 3
Handleplan 4

Handleplan 1 (resumé)
Andring af arbejdsfordelingskriterier og procedurer, saledes at leerernes faglige forudsatninger vagtes hgjere end falererprincip og leerernes ret til
fortsetterklasser (godkendt som princip af SB og accepteret af lererne)

Handleplan 2 (resumé)
Uddelegering af skemalaegning til team (teammodel 2 indfgres) med henblik pa i stgrre udstraekning at kunne skemalagge kendt fraver

Handleplan 3 (resumé)
Nedsattelse af arbejdsgruppe, der skal komme med konkrete initiativer i forhold til piger og naturfag.

Handleplan 4 (resumé)
Udarbejdelse af en to-arig efteruddannelsesplan pa naturfagsomradet og plan for intensiv udnyttelse af naturfagssatsningens elementer.




Pa mgdet beslutter skoleleder og skolechef pa baggrund af de fire handleplaner at opstille fglgende malepunkter og succeskriterier samt fastlegge

evalueringstidspunkt:
FFA-omrade Problemstilling/indsats Malepunkt(er) Succeskriterier Evaluerings-
tidspunkt
Styrket faglighed Skolen skal 1 hgjere grad sikre, at Andel af undervisning i fagene samt | 10 % forggelse i forhold til September 08
undervisningen gennemfgres som 1 specialundervisning og i dansk som | 2006/2007
planlagt for alle elever og varetages | andetsprog varetaget af 20 % forggelse 1 forhold til September 09
af kvalificerede lerere liniefagsuddannede el. tilsvarende 2006/2007
Gennemfgrelsesprocent for Stgrre end 85 % af planlagte | September 08
Indsats: undervisningslektioner lektioner
Handleplan 1
Handleplan 2
Skolen skal generelt opna bedre Deltagelse i liniefagsuddannelse i To lerere er i gang med September 08
resultater i naturfagene, bl.a. ved at | natur/teknik liniefagsuddannelse i et
ggre faggruppen mere tiltrekkende naturfag
ise@r for pigerne Drengenes og pigernes svar i ROSE- | Pigerne er lige sa September 09
undersggelse om interesse for interesserede 1 naturfag som
Indsats: naturfag drengene
Handleplan 3 Resultaterne fra it-baserede test i Signifikant forbedring af September 08
Handleplan 4 naturfag (8. klasse) og Afsluttende scoren i testen og signifikant

préver

karakterfremgang




