
BUSINESS CASE 
Smarte investeringer i kernevelfærden 
 

Forslagets titel: HJ01: Investeringsforslag - Øget selvhjulpenhed i hjemmeplejen 

Kort resumé: Forslaget søger at gøre modtagerne af hjemmepleje i Socialforvaltningen mere selvhjulpne 
gennem øget fokus på rehabilitering. 
 

Fremstillende 
forvaltning: 

Socialforvaltningen 

Berørte 
forvaltninger: 

 Økonomiforvaltningen  Socialforvaltningen 

 Kultur- og Fritidsforvaltningen  Teknik- og Miljøforvaltningen 

 Børne- og Ungdomsforvaltningen  Beskæftigelses- og 

Integrationsforvaltningen  Sundheds- og Omsorgsforvaltningen  

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Tabel 1. Forslagets samlede økonomi 

1.000 kr. 2017 p/l Styrings-

område 

2017 2018 2019 2020 2021 

Varige ændringer 

Reduktion i efterspørgsel på hjemmepleje Service -1.959 -2.351 -2.742 -2.938 

Aflønning af socialpædagog Service 490 490 490 490 

Samlet varig ændring  -1.469 -1.861 -2.253 -2.449 

 

Implementeringsomkostninger 

Kompetenceudvikling Service 1.959 
  

 

Samlede implementeringsomkostninger  1.959  

 

Samlet økonomisk påvirkning  490 -1.861 -2.253 -2.449 

 

Tilbagebetalingstid baseret på serviceeffektivisering 2 år      

Tilbagebetalingstid baseret på totaløkonomi 2 år      

 
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.  

1.2 BAGGRUND OG FORMÅL 
Socialforvaltningen ønsker at fortsætte udviklingen fra kompenserende til (re)habiliterende hjælp på hjemmeple-
jeområdet. Det betyder et fokus på, hvordan hjælpen kan understøtte borgeren i øget mestring af eget liv – både 
når det kommer til kognitive, sociale og fysiske udfordringer. Forandringen muliggøres ved at kvalificere perso-
nalet gennem kompetenceudvikling, vidensdeling og løbende understøttelse. 

1.3 FORSLAGETS INDHOLD 
Hjemmeplejebrugerne vil med dette forslag opleve en styrket fokus på selvhjulpenhed i forhold til at strukturere 
hverdagens gøremål (fx at overskue økonomiske transaktioner og planlægning af opgaver i hjemmet) og praktisk 
hjælp til at klare en hverdag med lettere funktionsnedsættelser.  
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Forslaget indebærer to særlige indsatsområder overfor målgruppen: Dels at sikre den bedst mulige sammenhæng 
med de ydelser, der allerede er tildelt til socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85, dels at sikre det rehabili-
terende fokus i hjælpen, så den gør borgeren i stand til at mestre opgaver på trods af funktionsnedsættelser.  
 
Forslaget bygger videre på tidligere initiativer, da Socialforvaltningen i efteråret 2016 ansatte rehabiliteringstera-
peuter og udviklingssygeplejersker i hjemmeplejefunktionen med det formål at styrke indsatsen over den relevan-
te borgermålgruppe, samt gennemført en stærkere og mere hensigtsmæssig organisering af rehabiliteringsforlø-
bene. Dette fokus styrkes med dette forslag ved yderligere at understøtte hjemmevejledernes og hjemmeplejeper-
sonalets indsatser.  
 
Målgruppen for forslaget omfatter cirka 3.250 brugere, der i gennemsnit får 89,4 timers hjælp årligt. En række af 
disse borgere får samtidigt hjemmevejledning fra Servicelovens § 85. 

1.4 ØKONOMI 
Den øgede selvhjulpenhed forventes at føre til en mindre efterspørgsel efter hjemmeplejeydelser. Der er regnet 
med 2/3 effekt i 2018 og med gradvis indfasning indtil 2021, hvor der opnås fuld effekt. For at understøtte 
implementeringen af forslaget gennemføres et kompetenceudviklingsforløb og der ansættes en socialpædagog. 
 
Tabel 2. Varige ændringer, service 

 1.000 kr. 2017 p/l 

 2018 2019 2020 2021 

Reduktion i efterspørgsel på hjemmepleje -1.959 -2.351 -2.742 -2.938 
Aflønning af en socialpædagog 490 490 490 490 
Varige ændringer totalt, service -1.469 -1.861 -2.253 -2.449 

 

 
 

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslaget 

 1.000 kr. 2017 p/l Innovations

-pulje (sæt 

X) 

 2017 2018 2019 2020 I alt 

Kompetenceudvikling 0 1.959   1.959  

Investeringer totalt, service 0 1.959 0 0 1.959  

 

Tabel 4. Enhedspris 

 kr. 2017 p/l 

 Budget 2017 Budget 2018 

 Antal  Enhedspris Antal  Enhedspris 

Aflønning af socialpædagog (ÅV) 1 490 1 490 

Reduktion i efterspørgslen på hjemmepleje (timer) 292.000 357 284.590 357 

 

Den forudsatte besparelse svarer ved fuld effekt til 1 pct. af aktivitetsbudgettet på området. 

1.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET 

Socialforvaltningen vil øge selvhjulpenheden i dagligdagens opgaver ved at ansætte en socialpædagog, 
der sammen med de ansvarlige sagsbehandlere og Den Sociale Hjemmepleje skal gennemgå 
borgerforløb og identificere potentialet for (re)habilitering af borgerne med henblik på selvhjulpenhed. 
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Herudover skal socialpædagogen ar-bejde på at koordinere indsatsen med de hjemmevejledere, der 
allerede arbejder med borgere. Sideløbende gen-nemføres kompetenceudvikling af ca. 250 
medarbejdere i Den Sociale Hjemmepleje med henblik på i endnu højere grad at kunne understøtte 
borgernes selvhjulpenhed. 

1.6 FORSLAGETS EFFEKT 
Forslaget søger at øge borgerens selvhjulpenhed og autonomi i hverdagen og dermed øget livskvalitet. For de 
borgere, der møder forvaltningen igennem flere støtteformer– eksempelvis ved både at få hjemmevejledning og 
hjemmepleje – vil forslaget betyde bedre koordinering og mere sammenhæng i hjælpen.  Forslaget vil endvidere 
betyde øgede kompetencer hos medarbejderne. 

1.7 OPFØLGNING 
Socialforvaltningen følger op på borgernes funktionsevne gennem omsorgssystemet og monitorerer den faktiske forbedring 
af de berørte borgeres funktionsniveau gennem Fælles Sprog III-metoden.  
 

 Hvordan måles  

succeskriteriet 

Hvem er ansvarlig for  

opfølgning 

Hvornår gennemføres 

opfølgningen 

Reduktion i hjælpen til 
socialpædagogiske ydelser 

Registrering i omsorgssystem, 
månedlig afrapportering 

Staben, Borgercenter 
Hjemmepleje 

Månedligt 

Øget selvhjulpenhed gennem 
hverdagstræning 

Registrering i omsorgssystem, 
månedlig afrapportering 

Staben, Borgercenter 
Hjemmepleje 

Månedligt 

Øget selvhjulpenhed på det 
socialpædagogiske område 

Registrering i omsorgssystem, 
halvårlig afrapportering 

Staben, Borgercenter 
Hjemmepleje 

Halvårligt 

1.8 RISIKOVURDERING  
Risikoen vurderes til middel. Økonomien er afhængig af rekruttering af kvalificeret socialpædagogisk kompetence 
og dernæst, at det med en fokuseret socialpædagogisk indsats lykkes at gøre de berørte borgere mere selvhjulpne 
i forhold til en række opgaver i deres dagligdag. Herudover kræver forslaget, at styrket fokus og bedre 
vidensdeling vil kunne øge effektiviteten af den udmøntede rehabiliterende hjælp på hjemmeplejeområdet. 


