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Indledning

Hvorfor igangsaette saerlige beskaeftigelses- og uddannelsesindsatser for
borgere med integrationsbehov?

Alle kebenhavnere med arbejdsevne har ret og pligt til at veere en del af et arbejdsfeellesskab.
Arbejdsmarkedet udger nemlig et vigtigt feellesskab, hvor borgere ikke alene bidrager med arbejdskraft
og kompetencer, men ogsa bliver en del af sociale- og kulturelle relationer, der styrker tilknytningen til
samfundet. At veere en del af arbejdsmarkedet giver den enkelte et tilhersforhold,
arbejdsmarkedsidentitet og mulighed for at bidrage til feellesskabet. Beskaeftigelse er derfor ikke kun et
sporgsmal om selvforsgrgelse. Arbejdsfaellesskabet er en nagle til integration pa mange planer.

Den enkelte borger har ansvar for selv aktivt at tage del i samfundet. Samtidig kan nogle ledige
borgere med etnisk minoritetsbaggrund have brug for en hjeelpende hénd, hvis de har nogle seerlige
udfordringer. Vi skal derfor statte de ledige kebenhavnere med etnisk minoritetsbaggrund, der
oplever barrierer i forhold til at kunne indga i et arbejdsfaellesskab.

En barriere for at kunne blive en del af et arbejdsfaellesskab kan vaere manglende danskkundskaber.
Det danske sprog dbner dgren til arbejdsmarkedet, uddannelse og faellesskab. Pa en arbejdsplads
handler det ikke kun om at kunne udfgre sine opgaver. Det handler ogséd om at kunne tale med
kollegaer, forsté instruktioner og veaere en del af faellesskabet. Derfor er det vigtigt, at alle opnér de
nedvendige sproglige kompetencer til at kunne bega sig.

Situationen i Kebenhavn

Mange ledige borgere med integrationsbehov har gennem tiden opnéet et job, uddannelse, fritidsjob,
leereplads eller blevet afklaret til fartidspension igennem en malrettet indsats i Jobcenter Kebenhavn.
Og der er i skrivende stund rekordmange kegbenhavnere med etnisk minoritetsbaggrund i
beskaeftigelse. Gabet i lanmodtagerbeskaeftigelsen mellem ksbenhavnere med dansk og etnisk
minoritetsbaggrund er dog stadig for stort. | november 2024 var beskeaeftigelsesfrekvensen 80,5 % for
kebenhavnere med dansk oprindelse, mens tallet for indvandrere med ikke-vestlig baggrund var noget
lavere med 64,1 %, og 69,5 % for efterkommere med ikke-vestlig baggrund.

Ifelge Det nationale integrationsbarometer er der i Kgbenhavn desuden et forsegrgelsesgab pé 8%
mellem 16-66-arige fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse blandt indvandrere og efterkommere
med ikke-vestlig oprindelse og personer med dansk oprindelse.

En stor del af de ledige borgere i Jobcenter Kebenhavn med etnisk minoritetsbaggrund har
udfordringer med sproget. Andre barrierer for at blive en del af arbejdsmarkedet kan handle om
manglende kendskab til arbejdspladskultur og det danske samfund, komplekse helbredsudfordringer,
mistillid til myndighederne, manglende uddannelse, manglende digitale kompetencer og negativ
social kontrol mv.

For mange unge med etnisk minoritetsbaggrund i Kebenhavn stédr uden for arbejdsfaellesskabet og har
heller ikke en uddannelse, som kan veere en vigtig forudsaetning for at blive en del af et
arbejdsfeellesskab. Samtidig kan det for nogle af de unge, der er startet pa en erhvervsuddannelse vaere
sveert at gennemfare den, fordi de ikke kan f& en leereplads. Et fritidsjob som ung kan skabe et nyttigt
fundament for videre i livet at opnéd en uddannelse og arbejde. Vi skal derfor reekke ud til disse unge og
give dem en hjeelpende hand til at finde fritidsjob, laereplads, uddannelse og arbejde. Iseer til unge, der



mangler rollemodeller og netveerk - og ikke i samme grad som andre kan blive hjulpet derhjemme med
lektier, at skrive jobansegninger og kontakte virksomheder.

Med Integrationshandleplanen 2027-2030 vil Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget
(BIU) bygge videre pa den viden, der er opnéet og igangseette indsatser, der vil medvirke til at fremme
beskaeftigelse og uddannelse blandt borgere med integrationsbehov i Kgbenhavn. Endelig vil
Integrationshandleplanen bidrage til at n& visionerne i Kebenhavns Kommunes Integrations-og
medborgerskabspolitik pa beskaeftigelses- og uddannelsesomréadet og udmente
Integrationsbevillingen, der er afsat af Borgerrepraesentationen.



Handleplanens rammer

Integrations- og medborgerskabspolitikken

Kebenhavns Kommunes Integrations- og medborgerskabspolitik danner den overordnede ramme for
denne handleplan, som udmeanter politikkens visioner péa Beskaeftigelses-, Integrations- og
Erhvervsudvalgets (BIU) omrade. Politikken indeholder en raekke pejlemeaerker for integration og
medborgerskab, som denne handleplans indsatser vil understgtte. Kebenhavns Kommune vil:

1) Bidrage til, at kebenhavnere med integrationsbehov far mulighed for at deltage i samfundet pa
lige fod med andre borgere.

2) Bidrage til, at kebenhavnere med integrationsbehov bliver selvforsgrgende.

3) Bidrage til, at alle kebenhavnere med integrationsbehov opnar forstdelse og respekt for det
danske samfunds grundleeggende veerdier, normer og menneskeretlige principper.

4) Behandle alle kebenhavnere ligeveerdigt.

5) Bidrage til, at alle bern og unge kommer godt fra start, trives, udvikler sig og bliver s& dygtige,
som de kan.

6) Samarbejde péa tveers af forvaltninger og med inddragelse af civilsamfundet for at skabe
helhedsorienterede og koordinerede lgsninger.

7) Arbejde ud fra en forstéelse af, at integration er en gensidig proces, som fremmer, at
kebenhavnere med integrationsbehov far lige mulighed for at veere en del af Kgbenhavn og
samtidig styrkes i at tage ansvar for egen integration og medborgerskab.

Malgruppen for politikken defineres som kgbenhavnere med integrationsbehov. Kgbenhavnere med
integrationsbehov anvendes som en samlet betegnelse for kebenhavnere med etnisk
minoritetsbaggrund, der af forskellige drsager har behov for stgtte i form af en eller flere indsatser til
fremmme af integration og medborgerskab.

Integration og medborgerskab forstds som den proces, hvorigennem kgbenhavnere med etnisk
minoritetsbaggrund "bliver selverhvervende og aktivt deltager i og bidrager til det danske samfund pa
lige fod med @vrige kebenhavnere i overensstemmelse med grundlaeggende vaerdier og normer i det
danske samfund"”.

Denne overordnede malgruppebeskrivelse og definition af integration er ogséd geeldende for
Integrationshandleplanen.

Eksisterende indsatser pa integrationsomradet
Beskaeftigelses- Integrations- og Erhvervsforvaltningen udfgrer en lang raekke lovbundne
integrationsopgaver. Det drejer sig bl.a. om felgende:

e Arbejdspligt for kontanthjeelpsmodtagere
Kontanthjelpsmodtagere, som ikke opfylder et opholdskrav og et beskeeftigelseskrav, er

omfattet af lovgivningen om arbejdspligt. Formalet med arbejdspligt er, at borgerne opnar
varig beskaeftigelse eller tilknytning til arbejdsmarkedet. Borgere i arbejdspligt skal deltage i en
beskaeftigelsesrettet indsats i op til 37 timer om ugen, fx gennem ansaettelse i sméjob,
virksomhedspraktik, job med lentilskud, danskuddannelse/danskundervisning samt
nytteindsats og seerligt tilrettelagt nytteindsats.



e Modtagelse og integrationsindsats for flygtninge og ukrainske fordrevne
For flygtninge visiteret efter kommunekvoterne tilretteleegges indsatsen efter

"Kebenhavnermodellen”, der bl.a. indeholder en tidlig indsats med samtaler pé asylcentre og
envirksomhedsrettet indsats. Mélgruppen er omfattet af arbejdspligten og tilbydes et program
herefter, der ogsé inkluderer danskuddannelse. Der indgar desuden en helhedsorienteret
mentorordning, og alle tilbydes en helbredsmaessig vurdering. Ukrainske borgere deltageri et
program  bestdende af danskuddannelse, beskaeftigelsesrettede  aktiviteter og
virksomhedspraktikker. Kommunen tilbyder derudover sarlige indsatser til borgere fra alle
malgrupper. For integrationsborgere, der opnar beskeeftigelse, tiloydes en
fastholdelsesindsats.
e Danskuddannelse for ydelsesmodtagere og selvforsgrgede

Kommunen tilbyder danskuddannelse i henhold til Lov om danskuddannelse. Malgruppen er
borgere omfattet af Integrationsloven, herunder flygtninge, fordrevne ukrainere og

familiesammenferte samt evrige borgere med behov for dansksproglig opkvalificering
omfattet af Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats og selvforsgrgede.

o Arbejdsmarkedsrettet danskundervisning for ydelsesmodtagere
Arbejdsmarkedsrettet dansk er en praksisnaer og brancherettet danskundervisning under Lov
om aktiv beskaeftigelsesindsats, der styrker borgerens sproglige kompetencer med fokus pa
arbejdsmarkedet. Maélgruppen er borgere omfattet af arbejdspligt samt @vrige
ydelsesmodtagere med behov for brancherettet danskundervisning.

For at understgtte og fremme resultaterne af de lovbundne opgaver pé integrationsomradet kan
forvaltningen prioritere at iveerkseette supplerende indsatser og initiativer. S&danne indsatser kan siges
at veere ikke-lovbundne eller ‘frivillige' at ivaerkseette, fordi der ikke er krav om at gennemfere dem efter
geeldende lovgivning. Indsatserne under neervaerende integrationshandleplan har netop til formal at
supplere den lovbundne integrationsindsats samt indsatser i “/normalindsatsen” fx under Lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats, som ogsa medvirker til at fremme malgruppens integration og medborgerskab.



Bevilling

Af falgende tabeller fremgéar finansieringen af indsatserne i Integrationshandleplanen 2027-30.

Tabel 1: Midler fra Integrationsbevillingen

2027 2028 2029 2030
Helhedsorienteret og | 6,8 mio. kr. 6,8 mio. kr. 6,8 mio. kr. 6,8 mio. kr.
opkvalificerende,
virksomhedsrettet
indsats
Unges inklusion pé | 2,8 mio.kr. 2,8 mio. kr. 2,8 mio. kr. 2,8 mio. kr.
arbejdsmarkedet  og
uddannelse
Note: 2027 pl-reguleret.
Tabel 2: Midler fra budget
2027 2028 2029 2030
Perspektiv 4,4 mio. kr.

Note: Perspektiv er finansieret via budgetpakken for udsatte boligomrader ved budget 2024 i perioden

2024-2027




Handleplanens fokus

Formaélet med denne handleplan er at fremme beskaeftigelse og uddannelse for ledige borgere med
integrationsbehov. | forleengelse heraf vil indsatsen have falgende to strategiske omrader i fokus:

a. Helhedsorienteret og opkvalificerende, virksomhedsrettet indsats
b. Unges inklusion p& arbejdsmarkedet og uddannelse

De strategiske fokusomrader vil blive uddybet i de felgende afsnit pa side 10-14.

Malgrupper
For indsatsen " Helhedsorienteret og opkvalificerende, virksomhedsrettet indsats” vil mélgruppen i
2027-2030 veere dagpengemodtagere, ressourceforlgbsmodtagere, jobparate

kontanthjeelpsmodtagere, der ikke er omfattet af arbejdspligt, ledighedsydelsesmodtagere og
sygedagpengemodtagere med integrationsbehov. Det skyldes, at disse malgrupper ikke i forvejen far
en lovbunden integrationsindsats, men i stedet en indsats efter Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats pa
linje med andre borgere.

Integrationshandleplans-indsatsen vil veere en seerlig indsats malrettet deres integrationsbehov som
supplement til “"normalindsatsen” i Jobcenter Kgbenhavn. Af nedenstadende tabel fremgar et overblik
over hvor stor en del af ydelsesgrupperne, der har en ikke-vestlig baggrund end dansk eller er
efterkommer og dermed potentielt kan have et integrationsbehov.

Tabel 1. Andel/antal med ikke-vestlig baggrund/efterkommer, fuldtidspersoner (afrundet) i 2025
Andel/antal ikke-vestlig eller efterkommer i 2025

Ressourceforlebsmodtagere 40 pct. (1000 fuldtidspersoner)

Ledighedsydelsesmodtagere 19 pct. (200 fuldtidspersoner)

Kontanthjaelpsmodtagere aktivitetsparate | 39 pct. (2600 fuldtidspersoner)

Jobparate kontanthjelpsmodtagere 56 pct. (800 fuldtidspersoner)
Dagpengemodtagere 17 pct. (2200 fuldtidspersoner)
Sygedagpengemodtagere 19 pct. (1500 fuldtidspersoner)

Kilde: Jobindsats, antallet af fuldtidspersoner er afrundet.

Som felge af beskaeftigelsesreformen vil borgere pa ressourceforlgb blive udfaset lgbende indtil
slutningen af 2028/primo 2029. Der vil blive taget hgjde for eventuelle &endringeriindsatsen som falge
af dette i en projektbeskrivelse, der foreleegges BIU til orientering i ferste halvar 2029.

For indsatsen ” Unges inklusion pé arbejdsmarkedet og uddannelse” vil malgruppen veere unge, der
hverken er i gang med en uddannelse eller har et arbejde eller som mangler et fritidsjob eller en
leereplads. Disse unge er ikke ydelsesmodtagere, og der er derfor behov for en opsggende indsats.



Perspektiv

Endelig indeholder Integrationshandleplanen ogséd indsatsen Perspektiv (2024-2027), som er en
opsggende beskaeftigelsesindsats for segtefaelleforsgrgede ledige med etnisk minoritetsbaggrund,
som er bosat i udsatte boligomréader. Denne indsats er finansieret gennem budgetpakken for udsatte
boligomrader.

Agtefelleforsergede er borgere uden arbejde, som ikke modtager offentlig forsgrgelse. De er ofte
familiesammenferte eller medfelgende aegtefeeller, som ikke kan mod tage offentlig ydelse, uden at det
kan betyde, at de mister deres opholdstilladelse. Derfor er malgruppen ikke omfattet af Beskaeftigelses-
, Integrations- og Erhvervsforvaltningens lovpligtige indsats i jobcentrene. Malgruppen bestar
hovedsageligt af hjemmegéende kvinder med ikke-vestlig bag grund. De er motiverede for at fa et
arbejde, men mangler ofte troen p4, at det kan lykkes. Desuden mangler de ofte uddannelse, har ikke
tidligere erfaring med arbejdsmarkedet, og har begraensede danskkundskaber. Samtidig har
malgruppen ofte mistillid til jobcentret.

Indsatsens formal er at opsege de segtefeelleforsergede, motivere dem til at deltage i indsatsen samt at
bidrage til, at de kommer i beskaeftigelse eller i uddannelse.

En medarbejder med kendskab til malgruppen opseger borgerne og motiverer dem til at deltage i
indsatsen. Det opsggende arbejde er saerligt vaesentligt for indsatsen, da jobcenteret ofte ikke har
kontakt til malgruppen, fordi de ikke modtager offentlig forsergelse. Deltagerne starter i et indledende
undervisningsforlgb, hvor der arbejdes med jobsezgning (CV, ansegning, jobsamtale, usagte regler
m.m.) og der foretages besag pa bl.a. arbejdspladser og uddannelsessteder. Derudover modtager
deltagerne individuel vejledning. Der iveerkseettes samarbejde med virksomheder i forhold til
etablering af virksomhedspraktik og lentilskud med fokus pé afgang til ordinzere jobs. Sidelzbende med
den virksomhedsrettede indsats arbejdes der med at bringe malgruppen teettere pa arbejdsmarkedet
gennem opkvalificering og danskuddannelse.



Strategiske fokusomrader:

Helhedsorienteret og opkvalificerende, virksomhedsrettet indsats

Med denne indsats igangseettes en helhedsorienteret og opkvalificerende, virksomhedsrettet indsats
for at fremme at flere borgere med integrationsbehov bliver en del af arbejdsfaellesskaber i
Kebenhavn.

Malgruppen
Maélgruppen er ledige borgere med ikke-vestlig baggrund og efterkommere, der har
integrationsbehov.

Mere specifikt vil det for denne indsats veere ressourceforlgbsmodtagere, jobparate og aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere (som ikke er omfattet af arbejdspligt), dagpengemodtagere,
sygedagpengemodtagere og ledighedsydelsesmodtagere med ikke-vestlig baggrund, hvor der
vurderes at veere et integrationsbehov. Det vil veere ledige som ikke laengere er omfattet af
Integrationsloven, men af Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, og som derfor ofte har veereti Danmark i
mere end 5 ar.

Malgruppens integrationsbehov kan skyldes barrierer som fx sproglige udfordringer, manglende
kendskab til dansk arbejdspladskultur, det danske arbejdsmarked og det danske samfund generelt,
mistillid til myndighederne, komplekse, helbredsmaessige problemstillinger - og ofte i en kombination
med lang ledighedshistorik, manglende uddannelse, utilstraskkelige digitale kompetencer, manglende
tro pad egne evner og sociale problemstillinger i hjemmet.

Indsatsen for malgruppen vil indeholde falgende elementer, der uddybes i det falgende:

1. Virksomhedsrettede forleb med fokus pé arbejdspladskultur
2. Sproglig og digital opkvalificering af borgerne
3. Motivation, tillid og en anerkendende tilgang til borgerne

Virksomhedsrettede forleb med fokus pa arbejdspladskultur

Malgruppen vil fa en helhedsorienteret og virksomhedsrettet indsats, hvor mélet er, at de kommerijob,
fleksjob eller uddannelse'. Vejen dertil vil tage hgjde for deres specifikke integrationsbehov, s
virksomhedsplaceringer og jobs rent faktisk gennemfgres. Og der vil blive indgéet samarbejder med
inkluderende virksomheder, der kan rumme disse borgere.

Der vil blive tilrettelagt et internt, virksomhedsrettet forlab med hyppige, individuelle samtaler og
workshops, der imgdekommer maéalgruppens barrierer for at komme i job, fx undervisning i det danske
arbejdsmarked, i arbejdspladskultur pé& virksomhederne og i de muligheder det giver at blive en aktiv
del af et arbejdsfaellesskab og af samfundet. De interne forleb giver mulighed for at danne en teet og
tillidsfuld relation til borgerne og dermed fa et sterre indblik i eventuelle barrierer for at komme i
beskaeftigelse.

1 En stor andel af ressourceforlgbsborgerne forventes at blive afklaret til fartidspension.



Det interne forlgb understattes af en virksomhedskonsulent med specialviden om malgruppen.
Virksomhedskonsulenten samarbejder med relevante virksomheder, der kan understgtte mélgruppens
vej ind pé arbejdsmarkedet via blandt andet virksomhedsplaceringer, sméjob og ordineere ansaettelser.

Borgere med integrationsbehov kan ofte have behov for en opfelgende indsats i forbindelse med
praktik og job. Der vil derfor blive brugt mentorer, fx peer to peer-mentorer, der kan fungere som
rollemodeller. Og der vil blive etableret eftervaern for at sikre fastholdelse, hvor der fx gennem dialog
med borgere og arbejdsgiver kan lgses eventuelle misforstdelser pga. fx sprogbarrierer,
arbejdspladskultur eller helbredsproblemer.

Safremt der er mistanke om, at en borger er udsat for negativ social kontrol, vil sagen blive handteret i
samarbejde med Jobcenter Kebenhavns Social kontrol-vejledere.

Sproglig og digital opkvalificering af borgerne

En stor del af malgruppen har sproglige barrierer, der kan veere en hindring for at komme i
virksomhedsplacering og opna job. Forskning viser, at styrkede sprogkompetencer kan medvirke til
permanente, positive beskaeftigelseseffekter (Ahrendt m.fl.:2020). Indsatsen vil derfor have fokus pa
sproglig opkvalificering. Nogle borgere i méalgruppen kan have behov for supplerende DU-dansk i form
af formel danskuddannelse eller mere brancherettet danskundervisning sdsom Arbejdsmarkedsrettet
dansk. Andre borgere kan have gavn af mere praksisnaer opkvalificering af danskkundskaber i
forbindelse med udferelsen af konkrete arbejdsopgaver. En undersggelse (SIRI: 2023) papeger, at
sprogleering péa arbejdspladser kan veaere gavnlig fx i form af en kollegial sprogmentor, hvor en kollega
fra virksomheden hjeelper med de sproglige fagtermer og med at forsté arbejdspladskulturen.

Digitalisering bliver en sterre og sterre del af hverdags- og arbejdslivet og dermed ogsd af
kebenhavnernes mgde med kommunen. En undersggelse (Forskningsinstituttet Nordregio, 2025),
samt erfaringer fra Jobcenter Kebenhavn, viser, at for nogle borgere med udenlandsk baggrund kan
kombinationen af manglende sprogkundskaber, begreensede digitale kundskaber og mistillid til bade
egne evner samt teknologi/myndighederne veere barrierer for at anvende digitale lgsninger. |
forleengelse heraf vil indsatsen have som fokus at understatte borgere med integrationsbehov digitalt i
forbindelse med jobs@gning, sprogindleering mv.

Motivation, tillid og en anerkendende tilgang til borgerne

Integration er en proces, hvor borgeren har pligt til at tage et personligt ansvar for at opna et arbejde.
Men forskning viser, at ogsé jobkonsulenten spiller en afgerende rolle i udsatte borgeres vej til
beskaeftigelse - og sdledes ogsé for borgere med integrationsbehov.

Flere evalueringer af projekter igangsat af Styrelsen for International Rekruttering og Integration
(SIRI) for borgere med ikke-vestlig baggrund, viser, at sagsbehandlerens tro pé og anerkendelse af
borgerens livssituation samt en tillidsfuld relation er afgerende for borgerens motivation for
forandring og personlig udvikling.

For at sagsbehandleren kan tro p4, at borgeren med integrationsbehov kan fa en plads pa
arbejdsmarkedet, er det vigtigt, at sagsbehandleren oplever at have de rette redskaber og metodiske
tilgange til samarbejdet med borgeren om at skabe progression hen imod et job (Liebak Hansen m fl.,
Veeksthusets Forskningscenter: 2019).

1



Der vil derfor Iobende veere fokus péa at understatte jobkonsulenternes tro p4, at borgerne med
integrationsbehov kan komme i beskaeftigelse gennem opkvalificering, hvor der opnés viden om de
rette metoder og redskaber til netop denne mélgruppe, inspirationsoplaeg fra eksterne eksperter og
samarbejde med NGO'er med viden om malgruppen.

@konomi

6,8 mio. kr. i servicemidler.

12



Unges inklusion pa arbejdsmarkedet og uddannelse

Malgruppe

For mange unge med etnisk minoritetsbaggrund har udfordringer i overgangen fra grundskole
tilungdomsuddannelse og arbejdsmarked. Det geelder badde unge, der er fedt i Danmark, og unge, der
er kommet hertil senere i livet. Udfordringerne kan blandt andet handle om begraenset netvaerk,
manglende kendskab til arbejdsmarkedets normer og forventninger, uddannelsesinstitutionernes
optagelseskrav og frister for optag samt diskrimination i forbindelse med anseettelser.

Udfordringerne ses blandt andet pa erhvervsuddannelserne, hvor tal fra Danmarks statistik viser, at
53 pct. af unge efterkommere fra ikke-vestlige lande frafalder deres erhvervsuddannelse mod 35 pct. af
unge med etnisk dansk baggrund. Samtidig er unge med etnisk minoritetsbaggrund
overrepraesenteret i den sdkaldte NEET-gruppe, dvs. unge som hverken er i uddannelse eller
beskaeftigelse.

Forskning peger samtidig p4, at tidlige og mélrettede indsatser kan styrke unges tilknytning til bédde
uddannelse og arbejdsmarked senere hen i deres liv. Derfor vil forvaltningen have foslgende
fokusomrader i relation til unge:

Opsegende indsats overfor unge uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet

Nar unge hverken fortsaetter i uddannelse eller beskaeftigelse efter grundskolen, tyder det p4a, at derer
behov for en seerlig indsats. Studier viser, at hvis man tre ar efter grundskolen ikke er i job eller
uddannelse, gges risikoen markant for, at man heller ikke er i job og uddannelse efter 7 ar.

Det understreger behovet for tidlige indsatser, der styrker unges deltagelse i feellesskaber, uddannelse
og arbejdsmarked, far marginaliseringen far lov at saette sig fast. Unge mellem 15 og 17 ar har pligt til
atveere i gang med uddannelse, job eller anden aktivitet. Alligevel er der stadig unge - herunder unge
med minoritetsbaggrund, der ikke er i gang eller som er i gang med midlertidige aktiviteter. Disse
unge kan have gavn af en indsats under Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, sdésom
virksomhedspraktik eller mentor.

Forvaltningen vil derfor opstarte en ny indsats seerligt mélrettet malgruppen. Indsatsen vil have fokus
pé:
e Opsegende indsats malrettet 15-17-arige unge med minoritetsbaggrund, der star uden for
uddannelse og beskaeftigelse eller er i midlertidige aktiviteter.
e Udvikling af tilbud under Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats til malgruppen.
e Hjeelpe ungei malgruppen i gang med praktik eller mentortilbud med henblik pa opnéelse af
lannede timer eller uddannelsesafklaring.

Fritidsjob til flere

For unge med etnisk minoritetsbaggrund kan fritidsjob have seerlig betydning, fordijobbet ogsé giver
adgang til netveerk, sproglig udvikling og erfaring med arbejdsmarkedets normer og forventninger.
En undersggelse fra Nordisk Ministerrdd peger blandt andet p4, at fritidsjob kan bidrage til aget
sandsynlighed for uddannelse og senere beskaeftigelse blandt unge med minoritetsbaggrund.
Samtidig peger forskning p4, at fritidsjob bidrager til udviklingen af sociale og personlige
kompetencer som ansvarlighed, samarbejdsevne og evnen til atindga i arbejdsfaellesskaber.
Kompetencerne kan styrke trivsel, motivation for skolegang og reducere risikoen for kriminalitet.



Derfor vil forvaltningen fortsat have fokus pé at understatte unge med etnisk minoritetsbaggrund i
fritidsjob. Indsatsen vil bl.a. have fokus pé:

e Treeningihdndtering af jobsamtaler og jobsagning i form af bistand med CV-skrivning og
udarbejdelse af ansggning malrettet relevante brancher.

e Opspgende indsats mélrettet udsatte unge med minoritetsbaggrund, gennem samarbejde
med fx boligsociale helhedsplaner og civilsamfundsakterer.

¢ Opsegende virksomhedssamarbejde med henblik pa at skabe fritidsjob.

Lige adgang til laere- og elevpladser

En undersggelse fra Institut for Menneskerettigheder fra 2023 viser, at praktikvejlederne pa
erhvervsuddannelserne stadig i nogen grad oplever, at nogle virksomheder fortsat leegger vaegt pa
etnicitet ved anseettelse af leerlinge og elever. Samtidig med de hgje frafaldstal for unge med etnisk
minoritetsbaggrund kan det tyde p4, at de unge oplever udfordringer i overgangen fra
erhvervsuddannelsen til leere- og elevpladser.

Manglende adgang til lzere- og elevpladser kan fa konsekvenser for unges muligheder for at
gennemfgre en uddannelse og derved opné varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er derfor

relevant at tilbyde hjeelp og stette til alle unge med etnisk minoritetsbaggrund, som har udfordringer

med at finde og fastholde en lere- eller elevplads. Indsatsen vil bl.a. have fokus pa:

e Matche unge med elev-/lerepladser hos private virksomheder eller offentlige
arbejdspladser.

e Treening i handtering af jobsamtaler og jobs@gning i form af bistand med CV-skrivning og

udarbejdelse af ansegning malrettet relevante brancher.
e Opswegende indsats mélrettet unge med minoritetsbaggrund, der mangler laere- eller
elevplads i samarbejde med erhvervsskolerne.
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Udmentning af handleplanen

Beskeaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen vil lgbende fglge op pa& handleplanens
indsatser med henblik pa at sikre fremdrift samt understatte, at viden, erfaringer og resultater fra
indsatserne anvendes til at kvalificere bade nuvaerende og fremtidige indsatser.

Udmentning af handleplanen

|  forbindelse med handleplanens udmegntning, vil Beskeeftigelses-, Integrations- og
Erhvervsforvaltningen udarbejde projektbeskrivelser for initiativerne under handleplanens
indsatsomrader. Projektbeskrivelserne vil indeholde konkrete mél for hver indsats samt gkonomisk
fordeling. Projektbeskrivelserne vil blive forelagt Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget i
forste halvar af 2027 og ferste halvar af 2029.

Lebende status pa handleplanen

Som opfelgning pé indsatsernes resultater vil en status blive forelagt Beskaeftigelses-, Integrations- og
Erhvervsudvalget arligt.
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