
 
 
 

 

BI16 Videreførelse af ”Ledige uddannes til 
velfærdsområderne” – Velfærdsvejen (Bevillingsudløb) 
 

Resume  

Beskæftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen (BIF) fik med budget 2023 

midler til oprettelse af for-forløb for ledige, der ønsker at uddanne sig inden for 

velfærdsområdet. Midlerne til indsatsen, der kaldes Velfærdsvejen, udløber med 

udgangen af 2026.  

 

Beslutning 

Der skal træffes beslutning om: 

1. at afsætte 0,5 mio. kr. årligt i service i perioden 2027-2030 til projektledelse af 

Velfærdsvejen, der opkvalificerer og uddanner ledige til at arbejde på 

velfærdsområdet. (Scenarie 1) 

 

Eller et opskaleret scenarie 

2. at afsætte 1,5 mio. kr. årligt i service i perioden 2027-2030 til yderligere 

projektledelse og styrkelse af den virksomhedsrettede indsats af velfærdsvejen, 

der opkvalificerer og uddanner ledige til at arbejde på velfærdsområdet. 

Midlerne skal understøtte den udvidelse af indsatsen, der er sket siden indsatsen 

sidst fik midler. (Scenarie 2) 

 

Scenarie 1 og 2 er gensidigt udelukkende. 

 

Indhold 

Københavns Kommune har fortsat udfordringer med at rekruttere pædagoger, 

sundhedsfagligt personale og folkeskolelærere. Københavns Kommunes egne 

redegørelser viser, at kommunen i 2035 blandt andet vil mangle 1150 SOSU-hjælpere, 

1000 pædagoger/socialpædagoger, 900 SOSU-assistenter og 200 lærere.  

 

Velfærdsvejen blev finansieret med Budget 2023. BIU ønsker at videreføre indsatsen og 

har derfor afsat 4,8 mio. kr. inden for egen ramme til at finansiere den del af indsatsen, 

der kan afholdes af indsatsmidler. Det omfatter den direkte beskæftigelsesrettede 

indsats for deltagerne, herunder for-forløb i jobcentret samt køb af uddannelse og 

opkvalificering, fx sprogundervisning, læse-, skrive- og regnekurser samt AMU-kurser. 

 

Der søges derfor alene om servicemidler til de dele af indsatsen, som ikke kan finansieres 

af indsatsmidler. Midlerne skal anvendes til at styrke den virksomhedsrettede indsats, 

det tværkommunale samarbejde og de skræddersyede særindsatser, som understøtter 

deltagernes vej til beskæftigelse. Særligt den virksomhedsrettede indsats er central, da 

mange deltagere i Velfærdsvejen er brancheskiftere, som har behov for tæt 

virksomhedskontakt og hjælp til at etablere en ny tilknytning til arbejdsmarkedet. 

 

Scenarie 1 – eksisterende indsats 

Budget 2027 

Beskæftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen 

Kategorisering 

Need to  

Fastholdelse/rekrutt
ering 

 

Rettidig omhu  

Specifik udfordring  

Bestilt af fagudvalg X 

Bestilling af politisk 
parti 

 

Bevillingsudløb X 

Tilpasset 
bevillingsudløb 

 

Henvist sag  

Bestilling fra 
borgmesterforum 
eller tværgående 
pakke 

 

Bestilt administrativt  
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Velfærdsvejen er et forløb, der skal klargøre ledige til enten at uddanne sig eller tage 

(ufaglært) job inden for velfærdsområder som SOSU, pædagog og lærer. Fælles for 

brancherne er, at der er gode beskæftigelsesmuligheder både nu og i fremtiden. 

Indsatsen er et skræddersyet forløb med relevante kompetenceafklarende og 

opbyggende aktiviteter som fx sprogundervisning, kurser, virksomhedspraktik og 

mentorstøtte i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, regioner, andre forvaltninger 

og kommuner. Målgruppen er dagpengemodtagere, kontanthjælpsmodtagere og 

sygedagpengemodtagere, der overvejer et brancheskift. Der afklares til SOSU, det 

pædagogiske arbejdsmarked, undervisning i Folkeskolen og ernæringsassistent (nyt). 

Kredsen af samarbejdspartnere er udvidet fra at omfatte de øvrige forvaltninger – SUF, 

BUF og SOF – til også at omfatte regionerne og private aktører inden for 

velfærdsområderne. Velfærdsvejen samarbejder derudover med SOSU H, Københavns 

Professionshøjskole, Hotel- og Restaurantskole, IBL Sprog (sprogskole), Brøndby 

Kommune og STAR. Udvidelsen af Velfærdsvejen har gjort forløbene mere fleksible og 

skalerbare i forhold til behovet på velfærdsområdet. Forløbene er blevet mere målrettet 

og billigere pr. borger. Velfærdsvejen fungerer nu som videncenter for jobcentret med 

relevans for alle målgrupper.  

 

I det oprindelige budgetnotat var der planlagt med 120-150 borgere om året. I 2025 

havde Velfærdsvejen 240 deltagere og afholdt 600 vejledningssamtaler med borgere 

uden for forløb. For de borgere, der deltog i forløbene gik 24 pct. efterfølgende i 

uddannelse og 18 pct. i job. I 2026 har Velfærdsvejen haft 235 borgere igennem 

afklaringsforløb på årets første 5 måneder.  

 

Scenarie 2 – udvidet indsats 

Den højere aktivitet, flere målgrupper og samarbejdspartnere samt nye 

stillingskategorier betyder, at der er et øget behov for projektstyring og en styrkelse af 

det virksomhedsrettede samarbejde. Derfor søges der om yderligere midler til at 

opskalere indsatsen, jf. scenarie 2 med et ekstra ½ årsværk til bedre projektstyring og et 

årsværk til en virksomhedskonsulent. Der er desuden stor interesse og potentiale for 

skræddersyede indsatser til de københavnske velfærdsinstitutioner med 

rekrutteringsudfordringer, og det kræver stram projektstyring samt en dedikeret 

virksomhedsindsats at få det startet op.  

 

Forventet effekt og opfølgning  
Velfærdsvejens målsætning er, at borgere med interesse for at søge job eller 

uddannelse inden for velfærdsområdet hjælpes til at opnå dette gennem indsatsen. I 

scenarie 2 styrkes indsatsen endvidere i forhold til virksomhedsindsatsen og 

samarbejdspartnere, så indsatsen i endnu højere grad løbende udvikles og tilpasses 

arbejdsmarkedet og borgerne.  

 

Velfærdsvejen følger løbende udviklingen i antallet af borgere, der deltager i indsatsen, 

midler forbrugt og afgang til job eller uddannelse for at sikre, at målsætningerne nås. 

Indsatsen vil indgå i forvaltningens porteføljestyring. 

 
Økonomi 

Vurderingen af behovet for midler er foretaget med afsæt i retningslinjerne for 

budgetnotater udarbejdet pba. Intern Revisions undersøgelse af budgetnotater, 

herunder om der er behov for midler til hhv. husleje og ledelse til det enkelte initiativ. 
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Velfærdsvejen varetages i dag af et halvt årsværk, der står for den overordnede 

projektledelse, jf. scenarie 1. For at styrke indsatsen yderligere søges der om midler til 

yderligere 1 ½ årsværk, jf. scenarie 2. De ekstra årsværk skal bruges til at styrke den 

virksomhedsrettede indsats, det tværkommunale samarbejde samt de skræddersyede 

særindsatser.  

 

BIU har afsat 4,8 mio. kr. indenfor egen indsatsramme til at finansiere afholdelse af de 

interne forløb samt køb af sproguddannelse, læse-, skrive-, regnekurser samt AMU-

kurser til de borgere, der har behov for det.  

 

Tabel 2. Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder – scenarie 1 

1.000 kr., 2027 p/l 
Styrings-
område 

2027 2028 2029 2030 I alt 

Projektledelse Service 458 458 458 458 1.832 

Udgifter i alt (netto)  458 458 458 458 1.832 

 

Tabel 3. Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder – scenarie 2  

1.000 kr., 2027 p/l 
Styrings-
område 

2027 2028 2029 2030 I alt 

Projektledelse Service 458 458 458 458 1.832 

Ekstra midler til ½ årsværk til 
projektledelse og 1 årsværk til 
virksomhedsindsats 

Service 1089 1089 1089 1089 4.356 

Udgifter i alt (netto)  1.547 1.547 1.547 1.547 6.188 

 

Risikovurdering og proces 

Da der er tale om en videreførelse af en eksisterende indsats, forventes der ikke at være 

risici forbundet med indsatsen. Velfærdsvejen har gennem de seneste knap fire år vist, 

at det er muligt at rekruttere ledige til at uddanne sig eller søge job inden for 

velfærdsområdet til trods for den lave ledighed og høje beskæftigelse. 

 

Tidligere afsatte midler  

 

1.000 kr., løbende p/l 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Overførselssagen 2021-22  4.330     

Budgetaftale 2023   4.600 4.600 4.600 4.600 

Afsatte midler i alt  4.330 4.600 4.600 4.600 4.600 
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Administrativt bilag 
 

Bevillingstekniske oplysninger  
Indsatsen indfases pr. 1. januar 2027, og forventes fuldt indfaset pr. første kvartal 2027. 

 

Tabel 4. Udgifter til service – scenarie a 

1.000 kr., 2027 p/l Udvalg Bevilling 
Indtægt/ 

udgift 
p/l 

ja/nej 
2027 2028 2029 2030 I alt 

Projektledelse BIU 35.10 U Ja 458 458 458 458 1.832 

Serviceudgifter i alt     458 458 458 458 1.832 

 

 

Tabel 5. Udgifter til service – scenarie b  

1.000 kr., 2027 p/l Udvalg Bevilling 
Indtægt/ 

udgift 
p/l 

ja/nej 
2027 2028 2029 

2030 
I alt 

Projektledelse BIU 35.10 U Ja 458 458 458 458 1.832 

Ekstra årsværk til 
projektledelse og 
virksomhedsindsats 

BIU 35.10 U Ja 1089 1089 1089 1089 4.356 

Serviceudgifter i alt     1.547 1.547 1.547 1.547 6.188 

 

 

Øvrige tekniske oplysninger  
 

Bydele 

Bydækkende: ☒ 

Bispebjerg  ☐ Indre by  ☐ Vesterbro/Kgs. Enghave  ☐ Valby  ☐ Amager Øst  ☐ Udenbys ☐ 

Nørrebro  ☐ Østerbro  ☐ Brønshøj/Husum  ☐ Vanløse  ☐ Amager Vest  ☐   

Adresse  

 

 


