Budget 2027
Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen

Bl04: Styrkelse af erhvervsomradet i KK (Specifik udfor-
dring)

Resume

Med ressortaendringen pr. 1. januar 2026 er Kebenhavns Kommunes erhvervsindsats
blevet samlet mest muligt i Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen
(BIF). En erhvervsforvaltning med KK's fgrste erhvervsborgmester skal bade veere til-
geaengelig for erhvervslivet og virksomhederne og veere et tydeligt og proaktivt ansigt
udadtil. Der seges midler til initiativer, der har til formal at styrke robustheden af den nye
erhvervsforvaltning.

Beslutning
Der skal traeffes beslutning om
o atafsaetteialt 8,0 mio. kr. pa service i 2027, 6,2 mio. kr. pa service i 2028 og 5,8
mio. kr. arligt pé service i 2029-2030 til i alt 5 initiativer til en styrkelse af er-
hvervsomrédet.

Indhold

BIF har med ressorteendringen pr. 1. januar 2026 faet rollen som erhvervsforvaltning
med KK's farste erhvervsborgmester. BIF overtog mest muligt af erhvervsomréadet og fik
i alt 3,5 arsveerk fra de afgivende forvaltninger.

Den nye rolle som erhvervsforvaltning genererer mange henvendelser og opmaerksom-
hed fra erhvervslivet og kraever ressourcer til intern koordinering blandt forvaltningerne
i KK. Samtidig forudseetter den nye rolle som erhvervslivets stemme, at forvaltningen
ikke kun imgdekommer henvendelserne fra erhvervslivet, men ogsé er tydelig, proaktiv
og raekker ud og inviterer virksomheder ind fx til erhvervstopmeader mv. Forvaltningens
robusthed skal styrkes i forhold til at kunne adressere erhvervslivets behov fra det lokale,
naere butiksliv til internationale rammevilkdr herunder sikre tilstraekkelig viden om det
samlede erhvervsliv i byen.

Derfor er der behov for at styrke robustheden pé erhvervsomradet, hvor BIF skal veere til-
gaengelig for erhvervslivet og virksomhederne og vaere et ansigt udadtil. Der seges med
dette budgetnotat midler til felgende 5 initiativer, som skal styrke dialogen med virk-

somhederne og gore erhvervsomradet i Kebenhavns Kommune mere robust:

1) Brohoveder for erhvervsomrdder skal styrke Kebenhavns viden om erhvervslivet
og gere KK til en attraktivsamarbejdspartner

2) Styrket dialog skal gere kommunen mere tilgaengelig for erhvervslivet
3) Staerkere viden og erhvervsindsigt skal understgtte vaekst

4) Erhvervspolitisk toomade i 2028 skal styrke ansigtet udadtil
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5) Pulje under Erhvervsradet skal skabe ejerskab.

1) Brohoveder for erhvervsomrader skal styrke Kebenhavns viden om erhvervslivet
og gore KK til en mere attraktivsamarbejdspartner

Forvaltningens robusthed skal styrkes internt i forhold til at kunne adressere erhvervsli-
vets behov fra det lokale, naere butiksliv til internationale rammevilkdr herunder sikre til-
straekkelig viden om det samlede erhvervsliv i byen. En robust erhvervsforvaltning skal
have specialistviden. Derfor foreslas det at udvide BIFs Key Account Manager (KAM)-
ordning med brohoved/ekspertfunktion for de store erhvervsomrader. Det skal hgjne
det faglige niveau i vejledningen af virksomheder og dermed gere KK til en mere attrak-
tiv samarbejdspartner. Brohovederne skal have et seerligt fokus pa og viden om kommu-
nens forskellige relevante erhvervsomrader - fra ivaerkseetteri, turisme, relevante vaekst-
satsninger (fx Life science, Tech, Gastro m.v.) til detailhandel, det lokale erhvervsliv i by-
delene m.fl. Brohovederne skal gge forvaltningens tilstedevaerelse i de lokale erhvervs-
omrader og vaere med til at sikre, at kommunen har fokus pa bdde sma og store virksom-
heders behov, og at det bliver endnu nemmere at komme i dialog med kommunen.

Samtidig kan det veere en platform til senere at engagere forskellige dele af erhvervslivet
i at finde l@sninger péa byens forskellige udfordringer. Indsatsen skal kobles sammen
med ekspertgruppens arbejde, som lgber fra 2. halvar 2026 til 1. halvar 2027, hvor ek-
sperter fra erhvervslivet i Kgbenhavn skal give anbefalinger til, hvordan kommunen kan
styrke erhvervsservicen. Det foreslas, at det afsaettes midler til fire &rsveerk i 2027-2030.

2) Styrket dialog skal gore kommunen mere tilgaengelig for erhvervslivet

BIF's nye rolle som erhvervsforvaltning med en erhvervsborgmester har genereret op-
maerksomhed fra erhvervslivet, som gnsker at mgdes med borgmesteren og forvaltnin-
gen. Den nye rolle kraeever ogsé ressourcer til intern koordinering blandt forvaltningerne i
KK, s& kommunen fremstdr som én kommune. Derfor er der behov for at styrke robust-
heden péa erhvervsomradet, hvor BIF skal vaere tilgaengelig for erhvervslivet og veere et
ansigt udadtil. Der seges midler til to arsveerk, der skal medvirke til at styrke virksom-
hedsdialogen og sikre, at kommunen er en tydelig og aktiv samarbejdspartner.

3) Staerkere viden og erhvervsindsigt skal understotte vakst

@get analysekraft i BIF og specialiseret viden skal sikre bedre forstdelse af erhvervslivets
behov - fra lokale butikker til internationale veekstomrader. | 2026 udgives Erhvervsrede-
gerelsen, som blev bestilt ifm. den politiske aftale om ressortopdelingen, men redege-
relsen er ikke flerarig. Det foreslés, at der afseettes midler til analysekraft til fx en &rlig er-
hvervsprofil, turismeprofil og iveerksaetterbarometer samt analyse af detailomradet mv.
Analyserne kan ogsé fungere som indhold pa de erhvervspolitiske topmader, som BIF
labende vil afholde. Der kan ogsa laves analyser som folge af ekspertgruppens arbejde,
som lgber fra 2. halvar 2026 til 1. halvar 2027, hvor eksperter fra erhvervslivet i Keben-
havn skal give anbefalinger til, hvordan kommmunen kan styrke erhvervsservicen. Fx en
analyse af, hvordan man kan lave en specialiseret erhvervsenhed i KK, eller hvordan KK
kan straksafklare flere henvendelser fra virksomhederne (understgtte én-indgang). Det
foreslas, at der afseettes midler til et drsveerk i 2027-2030.

4) Erhvervspolitisk toomade i 2028 skal styrke ansigtet udadtil

Som led i etableringen af en ny erhvervsforvaltning fra 2026 er der gnske om at op-
bygge et tydeligt erhvervsmindset, hvor virksomhederne saettes i centrum. BIF holder i
2026 et erhvervspolitisk topmaede med 150-250 deltagere for at fa handlingsorienterede
input fra virksomheder til brug for udviklingen af kommunens erhvervsservice og en ny
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erhvervsstrategi fra 2028. Det foreslas, at BIF holder erhvervspolitiske topmeder lz-
bende, fx hvert andet eller hvert tredje ar. 1 2028 vil forvaltningen holde et topmeade,
som skal kickstarte den nye erhvervsstrategi 2028-2031. Det foreslas, at der afseettes
379.000 kr. i 2028 til et erhvervspolitisk topmede. Midlerne anvendes til planleegning og
afvikling af erhvervstopmedet.

5) Pulje under Erhvervsradet skal skabe ejerskab

Den nuveerende erhvervsstrategi skal implementeres i sin periode 2024-2027. Midtvejs-
status pd strategien, juni 2026, viste, at KK ikke er pé rette vej i forhold til strategiens mal-
saetninger om virksomhedernes tilfredshed, hvor der ses et fald. Derudover er BNP-vaek-
sten faldet siden lanceringen af strategien, og Kebenhavn har i 2025 mistet sin fgrste-
plads inden for innovationskraft og ligger nu pa andenpladsen i EU efter Stockholm.

Kebenhavns Kommune har en erhvervs- og vaekstpulje pa 1,9 mio. kr.i 2027, som un-
derstgtter implementeringen af erhvervsstrategien. Puljen finansierer en blanding af
sterre og mindre initiativer, herunder tilskud til/medlemskab af Bloxhub, CLEAN og In-
ternational Citizens Day, samt udgifter til analyser (fx Erhvervsklimamalingen).

Kgbenhavns Erhvervsrad bestar af repraesentanter for det kebenhavnske erhvervsliv. For
at skabe ejerskab og fa Erhvervsradets bud pa, hvad Kebenhavns Kommune skal satse
pa, for at nd strategiens méalsaetninger, foreslas det, at BIF opretter en pulje pa 2 mio. kr. i
2027. Med puljen far radet mulighed for at pege pé indsatser, der kan bidrage til den
nuvaerende erhvervsstrategis malsaetninger. Det kunne fx veere inden for innovation,
ivaerkseetteri og meget mere. Derudover et kvart drsveaerk i 2027 til handtering af puljen.

Forventet effekt og opfelgning

Med implementeringen af de fem initiativer forventes det, at erhvervsforvaltningens ro-
busthed og dialog med kebenhavnske virksomheder og erhvervsliv styrkes. Det forven-
tes, at virksomhederne vil opleve en mere tydelig og proaktiv forvaltning, der bade img-
dekommer erhvervslivets henvendelser og reekker ud og inviterer ind fx til erhvervstop-
megde. Samtidig vil forvaltningen fa mere viden om erhvervslivets behov fra det lokale,
naere butiksliv til internationale rammevilkdr og viden om det samlede erhvervsliv i byen.

@konomi

Vurderingen af behov for midler er foretaget med afseet i retningslinjerne for budgetno-
tater udarbejdet pba. Intern Revisions undersggelse af budgetnotater, herunder om der
er behov for midler til hhv. husleje og ledelse til initiativet.

Der seges om midler til en styrkelse af erhvervsomradet med et samlet finansieringsbe-
hov pé 8,0 mio. kr.i 2027, 6,2 mio. kr.i 2028 og 5,8 mio. kr. arligti 2029-2030.

Midlerne til initiativ 1-4 er drsveerk og midlerne til initiativ 5 er puljemidler (2 mio. kr.) og
et kvart arsveerk (0,19 mio. kr.).

Initiativerne kan prioriteres enkeltvis og er ikke gensidig afhaengige.
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Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styring

Styrings-
omrade

1.000 kr., 2027 p/I 2027 2028

1)Brohoveder for erhvervsom- | ¢ o 3.526|  3.526 3.526 3.526
rader
2)Styrket dialog Service 1.518 1.518 1.518 1.518 6.072

. - 3.036
3)Staerkere viden og erhvervs- | o 759 759 759 759
indsigt

— - 379

;él:;rgvervspo/ltlsk toomeade i Service 379
5)Pulje under Erhvervsrddet Service 2.190 2.190
Udgifter i alt (netto) 7.993 6.182 5.803 5.803| 25.781

Risikovurdering og proces
Der er ikke stgrre risici ved initiativerne, da de forskellige initiativer kan skaleres efter de
afsatte midler.

Tidligere afsatte midler
Der har tidligere veeret afsat midler til erhvervspolitisk topmede 2026 i Overfarselssagen
2025-26.

1.000 kr., lebende p/I 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025 2026
Overferselssagen 2025-26 300
Afsatte midleri alt 300
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Administrativt bilag

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativ 1, 2, 3 og 5 indfases pr. 1. januar 2027, og initiativ 4 (erhvervspolitisk topmeade)
indfases pr. 1. januar 2028.

Tabel 2. Udgifter til service

. Indtaegt/ | p/I
1.000 kr., 2027 p/I Udvalg | Bevilling udgift ja/nej 2027 2029 2030
_ Ja 14104
f)Brohovederforer-| g, 35.10 u 3526| 3526| 3526| 3526
hvervsomrader
2)Styrket dialog BIU 35.10 u Ja 1.518 1.518 1.518 1518| 6.072
j Ja 3.036
3)Steerkere viden BIU 35.10 u 759 759 759 759
og erhvervsindsigt
4)Erhvervspolitisk Ja 379
. BIU 35.10 U 379
toomede i 2028
5)Puljemidler un- Ja 2.000
. BIU 35.10 U 2.000
der Erhvervsradet
5)Administration af Ja 190
pulje under Er- BIU 35.10 U 190
hvervsrdadet
Serviceudgifter i alt 7.993 6.182 5.803 5.803 25.781

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse




