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m Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Socialforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen

den 20. august 2009 og
den 22. marts 2010.

Godkendt af Borgerrepreesentationen den 29. januar 2009 (BIU
29.01.09, punkt 22) med korrektioner jf. styregruppens beslutninger

Hotspotprogram for Akacieparken og Sjzler Boulevard
Borgerreprasentationen har den 11./12. juni 2008 (BR 317/08)
vedtaget at der skal etableres pilotforseg med Hotspot i Akacieparken
og pa Sjeler Boulevard.

Tidsperiode
Hotspotprogrammet er tidsfastsat for perioden februar 2009 — 31.
december 2010.

Forandringsteori for Hotspotprogrammet
Borgerreprasentationens beslutning om Hotspotforseget tager afsat i
principperne for projektstyring pé integrationsomradet (BR 312/07B).

Det betyder at Hotspotprogrammet baserer sig pd udvikling af en
forandringsteori, hvor der opstilles krav til effekter, resultatmal og
aktiviteter med henblik pd at opnd det enskede formal. Alle krav er
mélbare og har et fast udgangspunkt for miling. Der foretages en
baseline undersogelse som forelegges BR d. 29. januar 2009.

Hotspotprogrammet omfatter derfor folgende elementer:

1) Udfordringen.

2) Formal.

3) Forandringsteori.

4) Opstilling af krav, herunder proces for opstilling af krav og maling
af opfyldelsen af kravene.

1) De 4 udfordringer i Akacieparken og Sjzler Boulevard

Der er ide 2 bebyggelser en oplevelse af utryghed og kriminalitet, ikke
mindst i form af en oplevelse af flere kriminalitetstruede bern og unge
samt marginaliserede foraldre, der ikke magter deres bern og unge.

Hotspotprogrammet skal hermed imedegé 4 overordnede udfordringer
som praeger Sjelor Boulevard og Akacieparken:

1) Kriminalitet.

2) Kriminalitetstruede bern og unge.

3) Familier med serlige behov

4) Oplevelse af utryghed.

2) Formal med Hotspotprogrammet

Det kortsigtede formal med Hotspot er

e At genskabe oplevelsen af tryghed i omraderne omkring Sjeler
Boulevard og Akacieparken gennem synlig tilstedevaerelse og
konkrete handlinger, der reducerer den faktuelle kriminalitet i de 2
beboelsesomréder.
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Det langsigtede formil med Hotspotprogrammet er:

e At understotte udviklingen pa bydelsniveau af Sjelor Boulevards
og Akacieparkens selvbzrende evne samt pa familie- og
individniveau at styrke borgerne i1 at tage hand om eget liv og
familie, herunder fremme den enkelte borgers tilknytning til
arbejdsmarkedet og uddannelse.

3) Forandringsteoriens omdrejningspunkt

Forandringsteorien bygger pd erfaringerne fra Holland og pd en
antagelse om, at en styrket koordination og fokuserede indsatser,
baseret pd en konsekvent nultolerance, vil reducere sdvel oplevelsen af
som den faktuelle kriminalitet i de 2 bebyggelser, samtidig med at
lokalomradets selvbarende evne ages.

4) Opstilling af krav til Hotspotprogrammet
Pa baggrund af udfordringen og formélet med Hotspotprogrammet
opstilles folgende krav til effekter for forseget:

1) Kriminalitet
e At der er mindre uro og kriminalitet i omrdderne, der males ved
bl.a.

— At kriminalitet i omradet skal falde til gennemsnittet for
Kebenhavn.

— At borgere 1 mindre grad har varet udsat for vold og/eller
oplever vold i nabolaget, der giver anledning til utryghed skal
vere reduceret,

— At forekomsten af anmeldelser fra beboere og Politiet i
omrédet er reduceret.

— At hervaerk i de 2 bebyggelser skal reduceres.

2) Kriminalitetstruede bern og unge

e At der er flere unge tilknyttet de etablerede fritidsaktiviteter, der
méles pa:
— Om antallet af bern og unge med klubtilknytning ages.

e At der er flere bern og unge knyttet til uddannelse, der males ved:
— At antallet af bern, der fastholdes i grundskole oges.

e At boern og unge har mulighed for at fa fritidsjob, der méles ved:

— Antallet af unge, der er formidlet til fritidsjob og fortsat er heri
efter 3 maneder.

3) Familier med sarlige behov
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e At antallet af sager med ressourcesvage familier, hvor der er bern
og unge omfattet af SSP / SSP+ indsats, reduceres. Dette méles
ved:
— At antallet af berne-/familiesager, der er omfattet af SSP
indsats skal nerme sig gennemsnittet for Valby.

e At der er faerre langvarigt ledige borgere, der méles ved:
— At antallet af borgere der modtager kontant-/starthjelp 1 mere
end 12 maneder er reduceret.

4) Oplevelse af utryghed
e At der er storre tryghed blandt beboerne i omrdderne, der males
ved:

— At Hotspotomradets tryghed skal nerme sig gennemsnittet for
Kebenhavn i Kebenhavns Tryghedsindeks.

Processen for opstilling af krav og mdling af kravopfyldelse
Den forste fase i Hotspotprogrammet fandt sted mellem februar og
Jjuni 2008.

Med henblik péd fastleggelse af grundlag for méiling af indsatserne
gennemfores en tryghedsmaling i Akaciepatken og pé Sjeler
Boulevard i november 2008. Denne maling indgik i foreleeggelsen for
BR januar 2009.

Indsatserne 1 Akacieparken og indsatser, der retter sig mod Sjzler
Boulevard blev herefter differentieret efter de forskellige konkrete
lokale behov.

Krav til aktiviteter, resultatmél og effekter blev udmentet via indgéelse
af samarbejdsaftaler mellem Hotspotchefen og de ansvarlige omréde-
og institutionsledere for aktiviteter i de 2 beboelsesomrader. Aftalerne
omfatter ogsd disponering af budgettet til implementeringen.

Folgende elementer indgdr i de krav om aktiviteter og resultatmal
indenfor de 4 udfordringer, der er udmentet via indgdelse af
kontrakterne med henblik pd at opnd de fastsatte effektkrav for
forsoget.
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Udfordring nr. 1: Kriminalitet

Begge boligomrader var ved forsegets begyndelse karakteriseret ved en hgjere
kriminalitet end gennemsnittet for det ovrige Kebenhavn.

Akacieparken af hashmisbrug og organiseret handel, indbrud, tyverier, herverk i
kaelderarealer samt gadergverier. Der er mange socialt udsatte grupper, herunder
flere unge.

Sjeler Boulevard af kriminalitetsproblemer omkring vében og salg af narkotika.
Omrédet er kendetegnet ved en hard kerne af kriminelle med en fast fodekede fra en
”lillebror”’-gruppe.

Effektmal:
Maling sker via Tryghedsindekset.

At der er mindre uro og kriminalitet i omraderne, der méles ved bl.a.

— At kriminalitet 1 omradet skal falde til gennemsnittet for Kebenhavn (samlet
resultat fra Tryghedsindekset).

— At borgere 1 mindre grad har varet udsat for vold og/eller oplever vold 1
nabolaget giver anledning til utryghed skal vaere reduceret (survey for vold og
trusler om vold fra Tryghedsindekset).

— At forekomsten af anmeldelser fra beboere og Politiet i omradet er reduceret
(Politiindeks fra Tryghedsindekset).

— At harvaerk 1 de 2 bebyggelser skal vare reduceret (survey indeks for
haerverk fra Tryghedsindekset).

Indsatsomréider:

1) Beredskab, efterforskning, lokalpoliti: Der etableres en koordinationsfunktion i
politiet, der har til opgave at fremme den politimessige indsats i omradet og
samspillet med den kommunale indsats. Der skal foretages en kortlaegning af
udviklingen i1 de kriminelle miljoer og netvaerk i omraderne for at bremse
“fodekaden” af smabredre” til kriminalitet.

2). Udslusning og opfelgning: Der skal ske en hurtigere opfelgning og styrket
koordination af de indsatser, der ivaerksattes af kriminalforsorg og forvaltninger, for,
under og efter den unges afsoning.

3)Serlige individuelle indsatser der retter sig mod kriminelle unge. De unge der
er forankret 1 kriminelle ssmmenhenge skal mandsopdakkes og tilbydes veje ud af
kriminalitet.
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Ansvarlige: Politiet(operationelt), Socialforvaltningen, Kebenhavns Jobcenter.

Formal Estimerede Ansvarlig partner | Periode | Budget
aktiviteter
Beredskab, efterforskning, lokalpoliti
1.1. At politiet | Der foretages Politiet. 2009 -
og de ovrige kortlegning af og
instanser kan opfelgning i forhold til
iverksette de kriminelle miljoer.
indsatser og
folge op pé
effekten.
Udslusning og opfelgning:
1.2. Samordnet Der folges op pa alle | SOF / Politiet / 2009- SOF
indsats 1 afsoningssager med | BUF / OPS-team, |2010
forbindelse med | henblik pa Kebenhavns
afventning af handleplaner. Jobcenter /
afsoning. Hotspot.
1.3. At undgd Der etableres Leder af politiet og | 2009- -
kreenkelse af program for direkte | anklagemyndighed | 2010
retsikkerheds- overgang fra
opfattelsen hos varetegtsfengsling
beboere i til afsoning.

boligomraderne.
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1.4. At forhindre | Handleplanerne for SOF, 2009- -
tidligere straffede | udslusning skal veere | Kriminal- 2010
unge i at falde chefen for Hotspot forsorgen,
tilbage 1 bekendt. Kebenhavns
kriminalitet. Jfr. Dommervagts- Jobcenter.

projektet, herunder

uddannelses-

forberedende /

uddannelsesplaner.

Der etableres

mentorordninger og

aktive

opkvalificerings-

tilbud.
Serlige individuelle indsatser rettet mod kriminelle unge
1.5. At fa unge Spydspidsprojektet Hotspot, 2009- SOF
tidligere Spydspidsen 2010
kriminelle ud 1 High Five-projektet. | Kebenhavns
praktikforleb for Jobcenter
at skabe OPS-team. OPS-team / BUF.
tilknytning til SOF.
arbejds-
markedet.
1.6. At skabe Eks. ved SOF 2009- SOF
varige adferds- foranstaltninger 2011
@ndringer hos sasom tilknytning af
unge kriminelle. | personlig radgiver,

eller fast

kontaktperson, eller

ved mere metodiske

indsatser som

familiebehandling,

Uddannelsesvejledni | OPS / BUF.

ng, start pa

uddannelsesforbered

ende forleb /

uddannelse
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Udfordring nr. 2: Kriminalitetstruede bern og unge

Der er en del kriminalitetstruede unge i Sjeler Boulevard og i Akacieparken.
Grupperinger af unge er engagerede i alt fra smakriminalitet 1 form af tyverier og
indbrud, til trusler, vold og raverier.

Derudover finder der en del hashmisbrug sted: Klubber, skoler, forvaltninger,
foreldre og politi beskriver et udbredt, stigende hashmisbrug blandt de unge som
medferer at de unge meder tydeligt pavirkede op i skoler og klubber. En del unge har
hverken tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet. Der mangler tilbud
til de unge der pa grund af alder ikke kan benytte sig af klubtilbud.

Effektmal:

e At der er flere unge tilknyttet de etablerede fritidsaktiviteter, der males i forhold
til:
— Om antallet af barn og unge med klubtilknytning ages.

e At der er flere knyttet til uddannelse, der males ved:
— Antallet af barn, der fastholdes i grundskole oges.

Effektmal mht. berns fastholdelse i grundskole males via tal for Ellebjerg
Skole, Bavnehgj Skole og Alholm Skole.

e At unge har mulighed for at fa fritidsjob, der méles ved:
— Antallet af unge, der er formidlet til fritidsjob og fortsat er heri efter 3
méneder.

Indsatsomrader:

1) Inklusion af bern i skole og fritidsaktiviteter: Indsatser i skoler, klub og
fritidslivssammenhange skal give bernene de nedvendige kompetencer og deltagelse 1
ressourcesterke netverk indenfor normalomrédet.

2) Styrket ungeindsats: Styrket opfelgning og indsatser i forhold til
kriminalitetstruede unge. Fritidsarbejde skal give de unge bedre skonomi og viden
om normerne pd arbejdsmarkedet, fremme identitetsdannelse og oplevelsen af
inklusion.

3)Individ og familiebaserede kriminalitetsforebyggende indsatser: Indsatser,
hvor der folges konsekvent op pa den enkelte unge og vedkommendes familie.
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Ansvarlige: Borne- og Ungdomsforvaltningen, Kebenhavns Jobcenter, Hotspot, SSP

Formél Estimerede aktiviteter Ansvarlig Periode | Budget
partner
Inklusion af bern i skole og fritidsaktiviteter:
2.1. At sikre en Der folges op pa Skole, AKT- | 2009- BUF
stabil skolegang. hyppigt fravaer ved vejledere 2011
skole-hjem kontakt. Socialrad-
givere, Bro-
sam-arbejdet,
SSp
Hotspot
2.2. At folge op pa | Opfelgning indenfor de | Specialreform- | 2009- BUF
manglende eksisterende tilbud og en 2011
progression i rammer AKT — vej-
indlering og ledere, social-
adferdsandringer rddgivere
hos eleverne. Brosam-
arbejdet
2.3.At fastholde Rammerne for BUF, KFF, 2009- BUF
bern i eksisterende frivillige. 2010
skoleaktiviteter. lektiehjaelps-
projekter udvikles, og
der etableres nye om
nedvendigt.
2.4.At fremme Der skal tilbydes KFF, Hotspot | 2009- KFF
bern og unges guidning til bern, unge | i samarbejde 2010
tilknytning til og deres familier mht. med frivillige,
organiserede kultur- og fritids- fx lokale
kultur- og aktiviteter. sportsklubber
fritidsaktiviteter. og
Der skal ydes stotte til | kulturgrupper.

etablering af nye
frivillige folkeoplysende
foreninger / udvikling af
nye foreninger.

Styrket ungeindsats:
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2.5. At fastholde Vejledning og Ungdommens 2009- BUF
de unge i radgivning. Uddannelsesvej- | 2010 BIF
uddannelses- ledning.
systemet. Der skal ydes bistand til

at skaffe leerepladser og | Kebenhavns

tilbud om mentor ved Jobcenter.

henvendelse herom fra

den unge og/eller

dennes familie og/eller

den unges skole.

Lektiehjelp og Hotspot i

mentorstotte for unge samarbejde med

pé erhvervsskoler m.v. | frivillige,

fx Dansk Flygt-
ningehjelp.

Opsegende vejledning OPS-team.

mhp. start pa

uddannelses-

forberedende forleb /

start pa

ungdomsuddannelse.
2.6.At fremme de | De eksisterende BUF. 2009 — | BUF
unges tilknytning | klubtilbud skal udvikles 2010
til klubberne for at skabe mere

differentierede tilbud,

der imedekommer de

unges behov.

PUK tilbuddene skal Politiets

udvides for at de kan frivillige (PUK)

tilbydes 1 begge

boligomrader.
2.7. At give Der tilbydes stotte til Hotspot 1 2009- Hotspo
adgang til gennemforelse af samarbejde med | 2010 t
fritidsaktiviteter til | frivillige aktiviteter for | frivillige, fx fra
unge der ikke er bern og unge i de 2 be- | lokale
tilknyttet klub eller | boelsesomrader. sportsklubber og
lignende. kulturgrupper.
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2.8. At formidle Der skal tilbydes Kebenhavns 2009- BIF
og skabe fritidsjob | fritidsjob- Jobcenter. 2010

til unge, sa de kan | formidling, herunder SSP: Ung i job

tjene penge, styrke | f.eks. etableres fritidsjob | BIF: “Fra sport

deres identitet og | for unge som led 1 til Job”.

fremme arbejds- sportsaktiviteter, oget

markedstilknyt- renholdelse i

ning. beboelsesomrider osv.

Individ og familiebaserede kriminalitetsforebyggende indsatser

2.9. At sikre at Der skal folges op pa SSP / Hotspot. | 2009- | SOF
kriminalitetstruede | alle SSP-registrerede 2010

unge fir den kriminalitetstruede unge

nedvendige stotte | og deres familier

og vejledning til at

@ndre adfeerd.

2.10. At sikre, Der etableres ugentlige | SOF, BUF, SSP, | 2009- Hotspot
koordination af meder mellem SSP- Hotspot 2010
indsatserne, 1 ledergruppe, SOF, BUF

forhold til unge, og Hotspot.

der er pa vej ud i

kriminalitet

2.11. At Der ivaerksattes Hotspot. 2009- | Hotspot
forebygge og indsats. 2010

reducere misbrug
blandt de unge i
omradet.
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Udfordring nr. 3: Familier med szerlige behov.

De to boligomréder har mange enlige forsergere, hyppigt med et lavt indkomstniveau pa
grund af ledighed. Mange familier anvender ikke de kommunale daginstitutions- og
fritidstilbud. En del af familierne er socialt isolerede og har et meget begranset socialt
netverk. Dette tyder pa socialt udsatte familier med foreldre, der har svart ved at magte
foreldrerollen.

Effektmal:
o At antallet af sager med ressourcesvage familier, hvor der er bern og unge omfattet af
SSP / SSP+ indsats, reduceres. Dette males ved:
— At antallet af barne-/familiesager, der er omfattet af SSP indsats skal nerme sig
gennemsnittet for Valby.
e At der er faerre langvarigt ledige borgere, der males ved:
— At antallet af borgere der modtager kontant-/starthjaelp i mere end 12 maneder er
reduceret.

Indsatsomrader:
1)At ege forzeldrenes kompetencer i relation til forzeldrerollen: Der skal gennemfores
aktiviteter der eger foreldrenes ressourcer og ansvar for foraldrerollen.

2)Familierne skal have bedre tilknytning til arbejdsmarkedet: Der skal gennemfores
aktiviteter der sikrer, at foreldrene tilbydes aktivering og job.

Formél Estimerede Ansvarlig Periode Budget
aktiviteter partner
Ansvarlige: Kagbenhavns Jobcenter, Socialforvaltningen, Hotspot.
At oge foraeldrenes kompetencer i relation til foraeldrerollen
3.1. At stette og Der skal SOF, SSP 2009-2010 SOF
vejlede foreldrene | gennemfores
1 varetagelsen af familiebehandling,
foreldreansvar, coaching og evt.
Forzldrerollen og | foraldrevurderinger
evt. foreldre- m.v.
vurderinger.
Der gennemfores
Bydelsmodre- SOF, BIF 2008-2010 | BIF
projekter i sivel
Akacieparken som i
Sjaeler bebyggelsen.
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3.2. At samle Der etableres stotte | BUF. 2009-2010 | BUF
vejledningen af og vejlednings-
foraeldrene der, funktioner i
hvor de i forvejen | dagsinstitutionsregi.
kommer.
3.3. At give Der skal vejledes Hotspot, 2009-2010 | BUF
foreldrene om friplads- daginstitutions-
aflastning ved at muligheder i ledere.
deres born benytter | daginstitutionerne.
sig af tilbud.
Forzldre i job
3.4. At styrke e Aktive tilbud og | Kebenhavns 2009-2010 | BIF
foraeldrenes job til alle Jobcenter.
kontakt til foreeldre der
arbejdsmarkedet, modtager
herunder oge deres kontant-
handlekompetence. /starthjeelp.
e Tilbud og job til | Kebenhavns

foraeldre der Jobcenter.

modtager

dagpenge.

e Tilbud om Kebenhavns

Vejledning og Jobcenter.

opkvalificering

til selvforserg-

ende, herunder

husstands-

forsergende

kvinder.
3.5 At foreldrene | Opsogende radgiv- | Kebenhavns Job- | 2009-2010 | BIF
uddannes og ning og vejledning. | center.

kvalificeres til
arbejde, hvor der
er jobmuligheder.
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Udfordring nr. 4: Oplevelse af utryghed

Mange beboere i omraderne foler sig utrygge ved andre beboere og ved at faerdes i bestemte
dele af byrummet. Eksempelvis er mange utrygge ved omrédet omkring Sjeler station,
parkeringskeldre osv.

Effektmal:
e At der er storre tryghed blandt beboerne 1 omréderne, der méles ved at Hotspotomrédets
tryghed skal na@rme sig gennemsnittet for Kebenhavn i Kebenhavns Tryghedsindeks

Indsatsomrader:

1) Borgerinddragelse og gadeplansmedarbejdere: Borgere i lokalomraderne skal
inddrages i etableringen af tryghedsfremmende aktiviteter for at sikre ejerskab og
forankring af aktiviteterne. Opsegende gadeplansarbejdere og lokale akterer eger
kontakten til bern og unge og medvirker til at identificere problemstillinger for udsatte
familier.

2) Kommunikation: Der skal ske en formidling af de tryghedsskabende indsatser i
omraderne. Trygheden og naboskabet blandt borgere styrkes i kraft af den synlige
tilstedeverelse og bedre kommunikation.

3) Byrum: Oget belysning, oget anvendelse af overvagning, indretning af udearealer m.v.,
sé det indbyder til flere tryghedsskabende aktiviteter

Ansvarlige: Hotspot, TMF, BUF, politiet.

Formal Estimerede aktiviteter | Ansvarlig partner | Periode | Budget

Borgerinddragelse og gadeplansmedarbejdere:

4.1 At virke Der skal gennemfores Hotspotchef i 2009- Hotspot
tryghedsfremmende | opsegende gadearbejde | samarbejde med 2010

samt skabe kontakt |ide 2 frivillige,

til born og unge, der | beboelsesomrader, hvor | Natteravnene, SSP

er sent ude. bern og unge folges

hjem. Mulige
fritidsaktiviteter m.v.

4.2 At de ®ldre foler | Der gennemfores Hotspot, Eldrerad | 2009- Hotspot
sig mere trygge ved | byvandringer hvor unge 2010

at feerdes 1 deres viser de @ldre hvilke

boligomrader. faciliteter de benytter.

Dermed larer unge og
&ldre hinanden bedre at
kende.
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4.3 At forzeldrene er | Der etableres folge hjem | Hotspot, frivillige, 2009- Hotspot
trygge ved at lade grupper til bern under fx Natteravnene. 2010 Helheds-
deres born deltage i | 12 &r som er ude efter planen
fritidsaktiviteter kl. 21, feks. 1
udenfor forbindelse med
boligomraderne. fritidsaktiviteter.
Kommunikation.
4.4. At borgerne En samlet kommunika- | Hotspot Hotspot
forstar og genkender | tionsstrategi for
mal og midler 1 Hotspot, der medvirker
hotspotindsatsen. til at identificere behov,
formidle information,
fremme deltagelse og
understotte
opfelgningen pd lokale
initiativer.
4.5. At skabe storre | Der gennemfores Politiet, Hotspot, 2009- Hotspot
retssikkerhedsfolelse | meder/arrangementer, eldrerad, 2010
og tillid til hvor politiet informerer | afdelingsbestyrelser.
anmeldelser om om rettigheder
kriminalitet til procedurer og pligter i
politiet. forbindelse med
anmeldelser.
4.6. At skabe fzlles | Der gennemfores Hotspot, 2009. Hotspot
forstaelse for, hvad | dialogmeder i afdelingsbestyrelser,
der er god adfeerdi | bebyggelserne. boligselskaber
boligomraderne.
Byrum
4.7. At det fysiske Der etableres bedre Hotspot, TMF, 2009- TMF
areal omkring Sjeler | lysforhold og renoveres | DSB. 2010
station skal 1 stationsomradet.
renoveres s det
virker mere trygt at
feerdes ved
stationen.
4.8. At de fysiske Der etableres bedre Boligselskaber, 2009- -
arealer ved rammer for aktiviteter afdelingsbestyrelser. | 2011

bebyggelserne
forbedres

for bern og unge.




Side 15 af 17

4.9. At omrddet Graffiti fjernes Boligselskaber, 2009- TMF
omkring Sjeler afdelingsbestyrelser, | 2011
station ikke baerer TMF
preg af Graffiti.
4.10. At Der formuleres og Boligselskaber, 2009- -
boligomraderne er gennemfores en afdelingsbestyrelser. | 2011
renholdte. renholdelsesstrategi for
omraderne.
OKONOMI

Alle indsatserne prioriteres inden for forvaltningernes egen
udgiftsramme. Herunder er foretaget en forelobig vurdering af
folgende indsatser som vurderes at kunne blive searligt
udgiftskrevende og som derfor kraever sarlig prioritering.

Med hensyn til politiets ressourceindsats henvises til serskilt bilag
herom.

Tabel 1 — Oversigt over forventede serligt udgiftskraevende

indsatser
Forvaltning Aktivitet Enhedspris Udgift pr. ar.
SOF 1.5 Spydspidsprojektet 4 unge 400.000 kr.
Ivaerkseettelse af individuelle 50.000 kr. pr. 450.000 kr.
foranstaltninger. maned pr. familie i
3 mdr.
SOF 1.6 6 Kontaktpersons 340.000
At skabe varige adfzerdsaendringer hos
unge kriminelle. forlab.
2 "kort snor” forlgb | 482.000
2 anbringelsesforlagb | 1.700.000
BUF 2.2. Der fglges op med special- 20 eleverito 1930.000 kr.
undervisning, AKT-arbejde og specialklasser.
UDGAR elevplaner. UDGAR
KFF 2.4 Guidning og udvikling af 500.000 kr.
foreningslivet.
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BIF 2.5 Der skal ydes bistand til at skaffe Mentorer: 160.000 kr.
leerepladser og tilbbud om mentor ved
henvendelse herom fra den unge og/ Ca. 130 kr. i timen.
eller dennes familie og/ eller den unges
skole.
BUF 2.6 De eksisterende klubtilbud skal 80 unge a 15.563 1.293.040 kr.
udvikles for at skabe mere kr. pr.ari 2008
differentierede tilbud, der imgdekommer | priser. Heraf 48.000 til
de unges behov. kontingent-
Pladsprisen er frihed.
PUK tilbuddene skal udvides for at de excl.udgifter til
kan tilbydes i begge boligomrader grundtildeling,
ledelseslgn og @vrig
kompensation.
SOF 3.1 Der skal gennemferes 6 familiefokus forlgb | 720.000 kr.
familiebehandlinger, "coaching” og evt.
familieevnevurderinger.
BIF 3.4 Kontakt til arbejdsmarkedet via tilbud | Opkvalificering i 2.000.000 kr.
om opkvalificering. form af
tilbudspakker.
Estimeret
gennemsnit 8.000
kr. pr. uge pr.
person. Typisk 26
ugers tilbud.
TMF 4.8 Der etableres bedre lysforhold og 75 lavenergi lamper | 600.000 kr.

renoveres i stationsomradet.

a 8000.




Side 17 af 17
Grafisk gengivelse af forandringsteori

Forandringsteori for et Hotspotomrade

Problem: Meget hgj oplevelse af utryghed / hgj
kriminalitet. Oplevelse af flere kriminalitets-
truede bgrn og unge samt marginaliserede

Vision: "Kgbenhavns Kommune skal vaere et trygt sted at bo,
hvor borgerne frit og uhindret kan feerdes — uden at blive udsat
for kriminalitet eller diskrimination. Kriminaliteten blandt

forseldre, der ikke magter deres bgrn og unge.

Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
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L Styrket beskeeftigelse og uddannelse

1 1 1
@get anvéndelse af udfoldelses-
m uligpeder for;_brz)rn_clg_\mge N---""7

old til sva
.
.

’ 0. 4 ' / -
—» Indsats for kriminalitetstruede unge Stgttd til (fasthpldelse i) u
7 -7 '
, -
itidsi idli - v v .
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indvandrere skal ned pa niveauet blandt danskere”.

Malseetning: At genskabe oplevelsen af tryghed og reducere den
faktuelle kriminalitet. At genskabe omradets selvbeerende evne.

e naboskabsfglels

2011
@get tryghedsoplevelsej omradet

Udvikling af lokalomradets
_Selvbzerende evne
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Output Umiddelbar effekt

Evaluering

En ekstern evaluering efter to &r vil vurdere,

aktiviteter, resultatmél og effekter er opniet.

Langsigtet effekt

hvorvidt kravene til



