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Orientering om koncernanalysen af Socialforvaltningen

Socialforvaltningen igangsatte i december 2023 en koncernanalyse af
forvaltningens gkonomi. Analysen har til formal at finde besparelser for i
alt 250 mio. kr. arligt fuldt indfaset, som skal bidrage til:
Indfrielse af Socialudvalgets arlige effektiviseringsmaltal i regi af
budgetprocessen
- Daekke ulabalancer/merforbrug inden for Socialudvalgets bud-
get
- Frigere midler til politisk omprioritering og disponering i Socia-
ludvalget

Analysearbejdet blev forankret i seks spor:

1. Effektiviserings- og administrationsspor med fokus pa eget effekti-
visering og bedre udnyttelse af de administrative ressourcer.

2. Personale- og organiseringsspor med fokus pé&, hvordan forvaltnin-
gen bedst muligt tilretteleegger sin organisation og anvender de
personaleressourcer, der er til rddighed.

3. Socialfagligt spor med fokus bredt set pa lasninger relateret til ser-
viceniveau/serviceadgang og faglige omstillinger.

4. Indkgbsspor med fokus péa potentialer ved at optimere forvaltnin-
gens indkgb.

5. Indtaegtsspor med fokus pd, om forvaltningen at hentet alle rele-
vante indteegter hjem fra andre kommuner og borgere.

6. Civilsamfunds- og partnerskabsspor med fokus p4, hvordan forvalt-
ningen kan inddrage civilsamfundet, fonde mv. i lasningen af sine
opgaver gennem partnerskaber mv.

Som led i omprioriteringsprocessen frem mod Budget 2028 er der ak-
tuelt identificeret tre overordnede temaer, som danner ramme for en
reekke af de analyser, Socialforvaltningen arbejder med. Temaerne er:

1. Faglig omstilling p& voksenomradet med fokus p4, at flere ud-
satte og handicappede borgere kan bo i egen bolig eller i Soci-
alforvaltningens egne tilbud frem for kabte tilbud.

2. Faglig omstilling pa berneomradet med fokus p4, at flere bern
og unge bliver en del af feellesskaber og kan hjaelpes gennem
mindre indgribende og mere faellesskabsorienterede indsatser.

3. Enklere og mere ensartede administrative lasninger med fokus
pa at understotte kerneopgaven og frigere ressourcer gennem
bl.a. effektivisering af arbejdsgange og bedre ressourceanven-
delse.

Status pa arbejdet med koncernanalysen og malindfrielsen



Socialudvalget har Igbende siden analysearbejdets igangseettelse be-
sluttet konkrete effektiviseringer og besparelser pa baggrund af kon-
krete forslag fra forvaltningen. | alt er der besluttet besparelser for 185
mio. kr. fuldt indfaset, jf. tabel 1. De besluttede besparelser har bidraget
til at indfri effektiviseringsmaltal og deekke merforbrug. Endvidere be-
sluttede Socialudvalget i efterdret 2024 at anvende en del af analysens
provenu til at udvide dagtilbuds- og aflastningskapaciteten pa handica-
pomréadet.

Tabel 1 Provenu fra koncernanalysen

Mio. kr., 2027 p/I Besluttet Provenu fuldt
indfaset
Oprettelse af centralt taksteam OFS 2023-2024 11
Konsolidering af kab til forebyggende indsatser Juni 2024 s 5
Styrket screeningsindsats August 2024 57
Centralisering af it-driftsopgaver Budget 2025 56
Reduktion af udgifter til madservice Budget 2025 59
Markedsafdaekning ved kgb af botilbudspladser Budget 2025 13.2
Administrativ effektivisering og organisering Budget 2025 560
Nedlaeggelse af vicedirekterstillinger Adm. besluttet 309
Digitalt samtykke i forvaltningens fagsystemer OFS 2024-2025 08
Nyt intensivt § 85-tilbud, "LOFT" OFS 2024-2025 16.9
Styrket ramme for leering pé tveers af familiehusene Juni 2025 31
Styrket visitation til botilbud Budget 2026 14,4
Udbredelseﬂ og opnorme.rlng af udgaende specialkom- OFS 2025-2026 194
petencer pé tveers af Socialforvaltningen
Forlgbsprogram for unge p& midlertidigt botilbud OFS 2025-2026 10,5
Styrkelse afﬂDln Sociale Indgang pé Socialforvaltningens OFS 2025-2026 41
voksenomrade
Bedre vilkér for plejefamilier OFS 2025-2026 8,9
Styrket markedsafdaekning ved keb af eksterne anbrin- OFS 2025-2026 30
gelser /
| alt 184,9

Arbejdet med koncernanalysen pdgér fortsat i Socialforvaltningen. Efter
omorganiseringen til Et SOF i 2025 er organiseringen af arbejdet i spor
dog ophert, s det er forvaltningsledelsen, der samlet beslutter de ana-
lyser, der arbejdes med. Det er fortsat et mal, at analysen bade skal finde
besparelser gennem faglig omstilling og effektiv ressourceanvendelse.

Aktuelle analyser og forslag pa vej

Socialforvaltningen arbejder aktuelt pa en raekke analyser, som led i det
fortsatte arbejde med koncernanalysen. Analyserne er samlet inden for
tre overordnede temaer, der afspejler centrale omréader, hvor faglige




omstillinger, effektiviseringer og bedre ressourceanvendelse kan bi-
drage til en mere robust gkonomi:

1. Flere udsatte og handicappede borgere i egen bolig og feerre i
botilbud - og samtidig flere borgere i egne tilbud frem for kabte
tilbud - faglig omstilling pa voksenomradet

2. Flere bern og unge skal vaere en del af feellesskabet - faglig om-
stilling pa berneomradet

3. Flere enkle og ensartede administrative lgsninger, som under-
stotter kerneopgaven

Det er hensigten, at analyserne feerdiggeres i efteraret 2026 mhp., at de
analyser, der identificerer et gkonomisk potentiale, kan udmentes i kon-
krete investerings- og effektiviseringsforslag, der foreleegges Socialud-
valget til godkendelse ifm. budgetseminaret i februar 2027. P4 bag-
grund af det Isbende arbejde med analyserne kan der komme nye ana-
lyser til, ligesom analyser, der ikke viser sig at identificere et gkonomisk
potentiale, vil blive afsluttet.

1. Flere udsatte og handicappede borgere i egen bolig og feerre i botil-
bud - og samtidig flere borgere i egne tilbud frem for kabte tilbud -

faglig omstilling pd voksenomrédet

¢ Flere borgere skal kunne rummes i SOF-tilbud

Analyse af hvorvidt bedre normering, egede faglige kompetencer mm.
kan bidrage til, at flere borgere med komplekse problemstillinger kan
rummes i SOF's egne tilbud og séledes forebygge dyre kab.

¢ Flereiegen bolig

Analyse af forvaltningens brug af socialpsedagogisk stette i eget hjem.
Analysen skal bade undersage, om flere borgere kan fastholdes i eget
hjem med mere intensiv og fleksibel statte end i dag (fx udbredelse af
"LOFT" til en bredere mélgruppe), samt om en mere systematisk tilgang
kan sikre kortere og mere malrettede forlgb for de malgrupper, der har
udviklingspotentiale i deres funktionsevne. Herudover en undersggelse
af potentialet ved bedre opfelgning mhp. at afslutte indsatser i tide, fx
dagtilbud pa voksenomrédet med lavt fremmeade, taettere opfelgning
pé kebte botilbudspladser mv.

2. Flere bern og unge skal veere en del af feellesskabet - faglig omstilling
pé berneomradet

¢ Omstilling fra individuelle til mere fallesskabsorienterede indsat-
ser

Undersgge muligheden for at omlaegge en del af de forebyggende ind-
satser for udsatte barn, unge og familier til flere gruppebaserede og
feellesskabsorienterede indsatser, sa indsatsen for at fa flere udsatte
bern og unge ind i positive feellesskaber styrkes, og flere kan fa hjeelp for



de samme ressourcer.
e Styrket bro til civilsamfundet

Analyse af om flere barn og unge med den rette stotte kan hjeelpesind i
gode feellesskaber i civilsamfundet og séledes @ge trivsel / nedbringe
behovet for hjeelp fra forvaltningen - fx gennem styrket felgeskab, aget
brug af peer-stette mv. (evt. pa tveers af berne- og voksenomradet).

¢ God start pa voksenlivet

Analyse af potentialet ved at styrke indsatsen omkring unge i overgan-
gen fra barn til voksen, fx gennem housing first for unge i udslusning fra
anbringelse, udvikling af samlet unge- og vokseninstitution, der kan
rumme 16-26-arige, flere indsatser i overgangen mv.

3. Flere enkle og ensartede administrative lgsninger, som understgtter
kerneopgaven

e @getbrug af Al

Undersggelse af hvor Al kan bidrage til at lette tunge arbejdsgange eller
pa anden vis frigive besparelser, fx tolkeydelser.

¢ Flere opgaver i udbud

Analyse af pa hvilke ydelser der kan indhentes bedre priser og/eller fag-
lige gevinster ud af de i alt 1,7 mia. kr., SOF kaber for érligt.

¢ Felles brug af nattevagt

Afdeekning af potentialet ved at udbrede erfaringer med feelles natte-
vagtsordning mhp. atindhente besparelse pa dyre arsvaerk i natteti-
merne. Brug af sensor/vage-teknologi afdeekkes som del af analysen.



