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Kort resumé: Der investeres i maskinel til den centrale madproduktion i EAT og genanvendelig embal-
lage pa enkelte skoler. Investeringen vil ggre det muligt at spare arbejdstimer i bageriet og engangsem-
ballage i forbindelse med EAT pé de skoler der deltager.

Fremstillende forvaltning: Berne- og Ungdomsforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag

Grenne investeringer i BUF

De 4 storste udledningsgrupper af klimagasser i atmosfeeren er industri, landbrug, strem og varme til
bygninger og transport. For at Berne- og Ungdomsforvaltningen, med 17.000 medarbejdere og 10 pct.
af Danmarks bern og unge, bidrager til den gregnne omstilling, foreslas det at investere for at reducere
pé samtlige at de store udledningsgrupper. Investeringer i tekniske lgsninger og kompetencer kan sikre
mindre forbrug af materialer, faerre fossile breendsler og keretgjer, mindre mad fra dyr og madspild,
samt mindre byggeri i mindre belastende materialer. De grgnne investeringer koncentreres i BUF om
disse omrader ved at kigge pé skolerne og institutionernes mad, energi, transport og anleeg.

Det har ikke vaeret muligt at beregne et kvalificeret bud pa CO.-effekten ved at reducere engangsem-
ballage i EAT-ordningen.

Investeringsforslag - Effektivisering i EAT

Forslaget gér pé at investere i en runddeler til bageriet i EATs centrale kakken. EAT seelger dagligt boller
som tilbeher til ca. 6.000 maltider og derudover kan en runddeler bruges til pitabred, burgerboller, mi-
nipizza mm. Maskinen vurderes at kunne spare ca. 10 arbejdstimer om ugen. Der er en igangvarende
udvidelse af EATs centralkekkenet. Denne udvidelse indeholder ikke en runddeler, og maskinen kan
bade saettes op i de nuvaerende lokaler og flyttes til de kommende lokaler.

Forslaget gar derudover pa at investere i genanvendelig emballage som et forsgg til EAT-ordningen pa
5 skoler. Der bruges i dag engangsemballage til transporten fra centralkakkenet til den lokale EAT-bod,
og der bruges engangsemballage til at servere det feerdigt tilberedte maltid i. Der investeres i genan-
vendelige bokse med l&g til serveringen pé de 5 skoler frem for de EAT-bokse i bionedbrydeligt pap,
der bruges i dag. Derudover investeres der i genanvendelige gastronombakker til at transportere ma-
den fra centralkgkkenet og ud til de enkelte skoler, hvor der i gjeblikket bruges engangsplastbakker.

Genanvendelig emballage kan spare klimabelastningen ved produktion af emballage og reducere den
arlige udqift til engangsemballage - den samlede udgift til engangsemballage er 4 mio. kr. i EAT. Der-
udover kan genanvendelig emballage give en bedre madoplevelse, nér der serveres skolemad. Det er i
ovrigt besluttet i budget 2023 at overgé til genanvendeligt bestik i EAT-ordningen.

Der vil veere udgifter ved brug af genanvendelig emballage, da dette skal vaskes og handteres af perso-
nale, samt udgifter pga. svind. Genanvendelig emballage kraever mere af de lokale EAT-boder og skoler,
der skal handtere emballagen, og s@rge for at tallerken mm. bliver samlet sammen. Derfor foreslas en
forsegsordning, hvor de skoler, der gnsker genanvendelig emballage og en anden madoplevelse, kan
prove dette. Forsggsordningen giver mulighed for at danne erfaringer med, hvilke krav det stiller, og
hvilke udgifter det medferer at hdndtere genanvendelig emballage. Hvis det bliver en succes, kan ord-
ningen udvides.



Baggrund om skolemaden og mulighed for klimainvestering
| 2007 blev skolemaden i Kebenhavns Kommune politisk prioriteret, og der blev afsat midler til at ud-
vikle skolemaden, anleegsmidler til at bygge kakkener og driftsmidler til at drive madordningerne.

I budget 2014 blev det genbesluttet, at der skulle veere skolemad péa alle de skoler, hvor det var muligt.
Skolemaden i Kebenhavn er et tilbud, der, mod betaling, hver dag tilbyder mad af en hgj kvalitet til ele-
verne i naesten alle kommunens skoler. Skolemaden produceres lokalt pa 16 madskoler, mens 49 skoler
har EAT-ordning, hvor maden produceres i et centralt kekken og feerdigtilberedes i en lokal EAT-bod.

Skolemaden i Kebenhavn er samlet set et ambitigst tilbud, som bl.a. omfatter mélseetninger om ma-
dens kulinariske kvalitet, lokalt samarbejde med leverandegrer, hgj skologiprocent pa 90-100% og fokus
pa involvering af eleverne, samt leering om maddannelse. Skolemaden er séledes i overensstemmelse
med Mad- og Mdltidsstrategien for Kebenhavns Kommune, der blev besluttet i september 2019. Af
strategien fremgar det, at mad og méltider generelt prioriteres hgijt.

Det er sveert at hente store gkonomiske- eller klimamaessige besparelser ved overgang til mere vegeta-
risk mad og ved at ga veek fra oksekad eller lignende, da der allerede er reduceret vaesentlig pa disse va-
rer i skolemaden bl.a. i forbindelse med Mad og madltidsstrategi.

Indenfor de sidste tre ar er der blevet effektiviseret i EAT. | budget 2020 blev der vedtaget en prisstig-
ning i 2020 pé 2 kr. og p& 0,5 kr. i 2021. Med budget 2022 blev det vedtaget at reducere antal produce-
rede EAT-méltider med 3 %.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
LJa
XINej

2. @konomi
Der investeres i en runddeler til 500.000 kr. Udgiften er vurderet pa baggrund af tilbud fra leverander af
bagerimaskiner. Dette vurderes at give en besparelse pd medarbejdere i bageriet p4 100.000 kr. (10 ti-
mer om ugen, 40 uger om aret og 250 kr. i timen)

Der investeres 1 mio. kr. i et forseg med genanvendelig emballage til transport af mad fra EAT-kekkenet
til skolerne og til servering af méltider pa 5 skoler. Udgiften til genanvendelig emballage er vurderet af
EAT-centralkgkken.

Initiativet vil give en besparelse pd engangsemballage til 5 skoler, der deltager, hvilket svarer til 10 pct.
af skolerne i EAT-ordning. Den samlede udgift til engangsemballage er 4 mio. kr., og udgifterne til en-
gangsemballage kan derfor reduceres med 10 pct. eller 400.000 kr. om aret. Der vil veere Igbende udgif-
ter til hdndtering og vask af genanvendelig emballage samt genanskaffelse af emballage. Genanskaf-
felse og handtering af emballage til 5 skoler vurderes af EAT centralkakken til i alt 200.000 kr. om aret.
Som en del af investeringen vil det afpreves, om hdndtering og vask skal foregéa lokalt pé skolerne eller i
centralkgkkenet.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering i bagerieti EAT Service -100 -100 -100 -100 -100 -100
Besparelse pd genanvendelig emballage | Service -400 -400 -400 -400 -400
gg:de udgifter til hdndtering af embal- 200 200 200 200 200
Samlet varig aendring -100 -300 -300 -300 -300 -300
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Runddeler (maskine til bageriet) Service 500

Indkgb af genanvendelig emballage Service 1.000
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Samlede implementeringsomkostninger | | 1.500 | | | | |

Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.450 | -300 | -300 | -300 | -300 | -300

servceetetiviening (" s ) 7 7
Totatonomi < i

Nttllltbll F rslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men ove sagen i 2023 p/I.
Alle besparelse ngivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Indkgb af runddeler og gen- | Indkegb af runddeler og gen- | EAT-kokkenet Ultimo 2023
nvendelig emballage. anvendelig emballage.

Opsaetning af runddeler pa Potentielle forsggsskoler Faglig Center (FAC) og EAT- | Ultimo 2023

udpegede skoler. kontaktes kokkenet

Realisering af effektiviseringer

Besparelse p4d engangsem- Der ggres status pa udgifter FAC Ultimo 2024
ballage er indfriet pa de 5 til engangsemballage og at
skoler. disse udgifter er faldet med

10 %. Udgifterne til handte-

ring af genanvendelig em-
ballage vurderes.

4. Risikovurdering
Der vil er en risiko for at det viser sig at veere for tidskraevende at handtere den genanvendelig embal-

lage. Derfor forslas dette pa fem interesserede skoler frem for, at det udbredes til alle ca. 50 EAT-skoler.
Det vurderes ikke sveert at finde interesserede skoler. S& frem det viser sig mere kraeevende at handtere
den genanvendelige emballage vil forvaltningen finde kompenserende besparelser andet sted.

Risikoen for investeringen vurderes generelt lav.
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