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Budgetforslag 2007 — Samlet oversigt
over spareforslag i forlengelse af
budgetseminaret den 3. marts 2006

Pa Socialudvalgets budgetseminar den 3. marts 2006 kom udvalget
med en raxkke bestillinger til forvaltningen. [ forlengelse af
budgetseminaret sendes hermed folgende til udvalget.

1. Bruttoliste med konkrete spareforslag
2. Bruttoliste med snsker ekskl. Struktur
3. Positivliste af konkrete spareforslag

3.1 Overlap mellem konkret besparelser og en generel
besparelse pa 1 pct. hhv. 2 pct.

3.2 Mindreforbrug fra regnskab 2005 til budget 2007

4. Baggrundsnotater for positivlisten — er nummereret (4.x) og
skal legges i rekkefolge
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1. Bruttoliste med konkrete spareforslag

I tabel 1 ses en samlet oversigt over samtlige spareforslag, som er

N\ vargaende Okonomi

blevet forelagt Socialudvalget pd budgetseminaret den 3. marts 2006.

Tabel 1. Bruttoliste over samtlige spareforslag

[Nr._[Bornefamilier med scerlige behav 2007 2008 2009 og frem
1|Generel 2 pet. besparelse pd dognplcjcomridet -1.1 -7,1 ~7.4
2|Generel 2 pet. bespareise pa forebvpgelsesomridet 4.7 -4.7 -4.7
3|Tvungen fericlukning pl dagbchandlingsinstitutioner -0.5 -0.5] 0.5
4|Generel 2 pet. besparelse pa radgivningsomradet 0.8 -0.8 -0.8

Permanent lukning af nedlagt/ikh blerede servicebutikker {Fastholdel
5|af samlet set 10 serviccbutikker). -1.2 -1.2 -1.2]
Nedlzggelse al 1o servicebutikker (Fastholdeise af samlet set 8
6|scrvicebutikker). -0.9 -1.2 -1.2)
7|Nedlaepgelse af samitlige servicebutikker -3 8] -5, -39
#1Lokalefxllesskab ungeridpivning/scrvicebutik -1.0 -1.0] -1.0]
Effektiviscring af administration pa egne og schvejende institutioncr gennem
9lctablering af administrative drificenure op 1 T-losninger -2,0 -2,0] -2
Betaling for ridgivningstilbud hos ridgivningsinstitutioneme, herunder
10|primert Sct. Stefan on Ungdomsklinikken -1.01 -1,0{ -1,
11| Skaorpelse af krav om forxldrebetaling for vdelser -0.5 -0.5] -0.5
12| Skacrpelse ved tildeling af indskrivningsudstyr ved nvanbringelscr -0, 3] -0,3] 0.3
13| Generel 1 pet. besparelse pd dogninstituti mradet -33 3.3 -33
14|BUM-model pa psvkologomridet 1.5 -1.5] -1.9]
155 ] af Sct. Stefans Radgivning og Ungdomsk! 0.5 -1.0) -1,
Etablering af akutplcjefamiler og nedl 1sc af pladser pi d
16 0,3 -0.5 -0.5|
L alt -29,6) -31,6] -31,6]
Nr.  Voksne med swrlige behov
17|Dogntilbud - I pet. reduktion pi bocentre 6.5 - -6.5 -6,5)
18|Dogntilbud — 1 pet. reduktion pa de 4 storste bocentre -2.7] -2 -2.7
19| Dagtilbud ~ reduktion pd rammen -1.0 -1.0 -l
20| Dagiilbud — reduktion pa tilskud til private vicresteder -0.9] -0.9 -0.9|
Hjemmeplejen - reduktion i kvalitet (reduktion i antal rengoringsgange fra 26|
211l 23 gangc drligl) -1 -1,5] -1.3
Hj pl - reduktion i kvalitet {redub i antal tojvask fra 26 ul 23
22[panpe arligy) -0,2) -0.3 0,3
1 alt -123 -12,9) -12.,9
Nr,  |Misbrug, hjemlose og bolig 2007 2008 2009 og frem
23|Bortfald af tilskud ti§ HIV-pensionatet -1.5] -1.5 -1.5]
24]1 pet. besparelse afl lonsummen -2.3| -2.3 -2.3)
25|Sxnkning al kvaliletsniveauet ved ambulantbehandling -2.9) -5.8] -5.8]
26| Delvis erstatning af personel i kvindckrisecentrene -0.5] -0.9 -0.9]
27|Besparelse pa enkeltvdelser, herunder metadonudpifler -1.0] -1,0 -1.0]
28{Besparelse pa midler til indlogering pa hote! -5,0) -5,0 -5.0
Ialt -13,2] -16,5 -16,5
Nr. Handicappede
29| Sanmumentankning af dagtilbud op nctvarkstilbud -2.0) -2,01
Reduktion af antallct af b t pa Kobenhavas K
30/handicapcentre -1.04 -1.0 -1.04
31|Voksne: Bortfald aftilskud til dagtilbud i Valby 0.7 -0.7| 0.7
32| Voksne: Nedlasggelse al tilskudsordninger {Klubtilbud) -2.4] 22,4 DX
Voksne: Redukiion i servicen pihj lejen (reduktion i antal
33|rencoringseanee fra 26 til 23 drlivt) <19 -2.5) 2.5
'Voksne: Reduktion i serviceniveauct pa hyemmeplejen (reduktion i antal
34|1ojvask fra 26 til 23 arligt) -0.3 -0,4) -0.4]
35|Born: Reduktion i serviceniveau pd bomeomradet -2,3) -2,3] -2,3
36|Voksne: Nedlarguelse af netvaerkstilbud til handicappede voksne -8,8] 88| -8.8)
37| Voksne: Bortfald af tilskud ti} 1dratsskolen -2.6] 2.6 -2,6]
Effcktivisering all admini pa cgne og selvejende i gennem
38|ctablering al administrative driftscentre 0.0 0.0 0.0
39|Skarpelse af tildeling af indskrivningsudstvr ved nvanbringelser -0,1 -0.1 -0, 1]
Generel besparelse (svarcer til ea. 2 pet. af lonsum). Besparetsen kan fordeles
40{bredi pa hele omradet eller bredt med enkelte undtagelser. -14,2) -14.2 -14,21
Reduktion af antallet af b hefer pa Kobenh
48|handicapcentre - § center d -1,5] -1.5
Uit -34,3] -38,5| -38,5|
Nr.  |Administration 2007 2008 2009 op frem
41]|Terminalbaseret adpang il 1T-systemer -0,2 -0,3 -0.4
42|} pet besparclse pa det centrale ovrige drifisbudget -10 -1,0 -1,0
431 pet. besparelse pd det centrale lonbudget -1,01 -1,0 -1.0
441 pot. besparclse pd det lokale lonbudget -0.6 -0.6 -0,6
45|18 Jrgning al visitationen til hjzipemidler i handicapeentrenc -0,6 0.6 -0.6
46| Soci: algets budget fremskrives kun med pri ivningsprocent -14,2! -14.2 -142
47|Nedbringelse af sygefraveert -4.0| -4.0 -9.0
1 alt -21,6 -21,7 -26,8

Bemarkning: * Besparelsen vedr. spareforslag 47

frem.

er pd 14 mill. kr. fra 2010 og
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Det bemerkes, at hvis forslaget om en generel besparelse pa 1 hhv. 2
pct. bliver vedtages, udgir felgende spareforslag fra tabel 1:
sparcforslag 1, 2, 4, 17, 18, 24, 40, 42, 43 og 44.
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2. Bruttoliste med agnsker ekskl. struktur

I tabel 2 ses en samlet oversigt over samtlige enskeforslag, dog
eksklusiv de forslag som vedrerer strukturaendringen. nske
forslagene er pa baggrund af politiske ensker, forvaltningens ensker,
uomgangelige merudgifter (internt) samt ventelisteproblemstillinger.

Tabel 2. Bruttoliste med @nsker ekskl. Struktur

Nr, Bevillingsumride @pske 2007 2008 2008 og frem
UOMGANGELIGE MERUDGIFTER - INTERNE PROBLEMER
30[Voksne med srlige behov Daghojskoler 10,3 10,3 193]
1 1|Handicappede Deckming uf forventet aerforbrup pi hjenunplejen 150 15,0 15,0
12|Hondicappede Darkning af forventet merforbrug vedrarende hjmipemidier 30 30 30
[ v3[Tiandicapped: Udhuling af hob/stgs-hudgettet som folge of fremskivhmpsmetods 30) 54 82
VENTELISTE PROBLEMSTILLINGER
Voksne tned serlipe behov Trvghedspluncn: 4 ugers ventetid pd butithud - anlacp 597 R R
14| Voksne med sierhye behay | Pryghedsplunen: 4 ugers ventetid pit batitbud- drift 433 43,
U5 [Handicopped Nedbringelse af veniclister pis bomchandi iid 440 44 24.0)
Tryghedspl Nudbrmgelse af den $ize ventend bl 3 wger ~ ankeyp
L 16| Hundicappede 34,0
Tryghedspl Nedh: Tse al den tige vemetid 6] 4 uper - drifl
L 17] Hund d 258 2538
ATvikling af ventclisic nl beskyitet beskiefugelse (afbanger af den politiske
L 18] Hundicupped bhehandling) 18 1.8 18
Afvikling af venteliste ul beskytiet beskuefigelse (afienger of den politiske
’7 19| Voksme mied saerlige behov behandling) (3R 596/05) t 4] 14 14
[ 20[tundicappede vehedsplancn) 2.Y] 2.,9) 2,9
POLITISKE ONSKER
Hamdicuppede Modemisering af botitbud ! handicappede - anlag 204 20,6/ 21,6
21 Handi s Modemisering af botilbud 1il hundicappede - drift [ [K 1.0]
Voksne med xeslige bebov Modernisering uf holiger - uninp 20,6] 20.8] 20,6]
22| Voksne med pe behov Modemiscring af boliger ~ drift 26] 5.2 7.8
Voksne med pe behov 20 spevialpladser lor ps svee thed misbray - mby 124 » A
I 23] Voksne med sarlige behoy 20 fulpladser for psv 12,4 12,4
24[Bomefamilicr med serlige behov  |Finansiering af Kringl s kursisakbiviteter for smiabomsimodre 13 13 13
25[Voksue med swerlipe behov Curoline Amulic (FAU 303/2005) 0,6] 0, 1),7]
36| Voksne med sierlipe behov Psvkinterhetjening pi Sundbypard (FAU 63622008 1,0] 1,0} 1,0
27| Voksne med swrlige behov Paykinterbetioning ph ovrige bycentre 3.1 i1 3.1
Tilskud til Netvierkstedet Thorvaldsen (afhwenper alden politiske behandling)
L 28 Vokme med swrlipe behov (FAL 11872005) 0.8 4.8 a8
29| Voksne med sierlige behav NVt vaerested pa Usterbrm 3.6/ 2,6] 20|
30| Voksne med swrlige behay Indvandrer Kvindecentret X3 0.6 0,6]
31| Voksme med serlipe behov Lundsindsats mod depression 1 hovedstaden [ 0,0] 00
32|Misbrug, hjemlose op bolig Alkoholpolitisk handleplan 113 113 1,3
I3fMisbrug, hiemlose of bolig Sydhavns-Compapnivt FAU 50872005 .9) 0.9 0,
34| A dministrabon Forogelse af lonuiveauet for sugsbehandlere i de lokale centre 6,2] 6.2 6.2
[T 35| Adminisirati Omliegning til ckologiske fodevarer ph mindre boctbeder ag dogutbud 1,5 1.5 0,
L
[FORVALTNINGENS ONSKER
36]Bomefumilier med sairlige behov  [Kriminatitersforebygpende indsats for ange 4.8 4.8] 4,8]
Innovation og kensckvens i futhold til kriminelle og krnninalitetstrocde unge - 12- 8,3 B3| 83
37| Bonelumilier med serlige behov  [17-4nge
38[Bornefumilier med sierbige behov |Projeki - Rettidip vursking 4.9 4.9 0,0
39| Bomefumitier wed swerlige behov  [Udvidelze af familivdaghehandling pi Wibrandisvey 4] 4.0 4,1
40|Bonefumilier med serlipe behov [ 3-drigt projekt: *Familichehnndling pi dogninstitutioner® 2,5 2.5 2,8
41| Bomctanticr ied serlige behoy  [Uddsnnelsesforlob for sugshehimdlere 1,5/ 1,0 1,0)
42)Misbrug hiembese ag boli; Oprettelse af 2 varesteder for stofuthangipe 16.2] 6.2 6.2
43| Misbrug, hjcmbose of bolig 50 ambutunte behnndlingspludser 4.9 4.0 4.0)
44[Misbrug, hjemlose op balip 30 §91-butithud - 30 pladser for aldre plejekrievende stofmisbrugers 5. 5,3 5,3
45|Misbrug, hjcmlose op bolig Udbypning ul stollri dogabehindling med 18-20 pludser 72| 7.2] 7.2
46) Administration Summenhangende understottelse af sagsbehandlingen 10,2
47| Administrutian Forbedret IT-understontesle sl institutionsomradet 102
48] Adminisiution Udvikling af nye styringsmetader 5,
49| Administrution Permunent kompetenceudviklingsprogrm L 3. 3.
S0]Administrating [Effektivisering og kvalitetslof uCurbvjdsgange op wbcjdsprocesser , 3,1 3.1
51| Administration [Nedbringelise of svpelravaret - Fokus pa fustholdelse 4
52 [Administrstion Fuglig opkvafificering ug konpentecendviking af mstitulionsomridet A L [N
53 [Admmistration Hojne umbitionsnovenuet i Sueiahwlvalpets intermntionale handlingsplin (pulje) 2.0 2.0 2,9

Socialforvaltningen vil herudover informere Socialudvalget om at
onskeforslag  46-48  ("Sammenh®ngende understottelse  af
sagsbehandlingen”, ”Forbedret IT-understattelse af
institutionsomradet” og Udvikling af nye styringsmetoder”) trazkkes,
da der ikke er tale om selvfinansierende initiativer.
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3. Positivliste af konkrete spareforslag

Socialudvalget udvalgte pa budgetseminaret den 3. marts 2006 en
rekke spareforslag, som de var positive overfor, samt en rakke
spareforslag, som skal undersagges nermere.

I tabel 3 ses en samlet liste over ovennavnte spareforslag.

Tabel 3. Positivliste over spareforslagene

Nr. |Bornefamilier med saerlige behov 2007 2008 2009 og frem
3| Tvungen fericlukning pa dagbehandlingsinstitutioner -0.5} -0.5] 0,51
Permanent lukning af nedlagt/ikk blerede servicebutikker (Fastholdel
S)af samiet set 10 servicebutikker). -1.2] -1,2 -1,2|
Nedl Ise af to servicebutikker (Fastholdelse af samlet sct 8
6|servicebutikker) 09 -1.2 -1.2
81Lokalefallesskab ungeradgivning/scrvicebutik -1 -1 -1,0f
Effcktiviscring af administration pa egne og selvejende institutioner gennem
9letablering af administrative drificentre og IT-losninger -2,0 -2,0 -2.0
11|Skarpelse af krav om forzldrebetaling for ydelser -0.5 -0.5] -0.5
14|BUM-model pa psykologomridet -1, -1S -1,5]
158 legning af Sct. Stefans Radgivningscenter og Ungdomsklinikken -0.5] -1 -1
1 akt -8,1 -89 -89
Nr._|Misbrug, hjemlose og bolig |
23|Bortfald af tilskud til HIV-pensionatet -1,3 s | 15
27|Besparelse pa enkeltydelser, herunder metadonudgifier -1 -1 1.0f
28[Besparclse pa midler til indlogering pé hotel -5, | 5.0
1alt 7.9 BE| 7,5
Nr. Handicappede
29|Sammentenkning af dagtilbud og netverkstilbud 22 -2
Reduktion af antallet af bor hefer pa Kobenh K
30}handicapcentre 1,0 -1 1,0
Effektivisering af administration pa egne og selvejende institutioner gennem
38|ctablering af administrative drifiscentre 0.0 0,0
L alt 1,0 1,0 1,0
(Administration
41| Terminalbaseret adgang til [T-systemer -0,2 -0,3 -0.4
45 |Sammenlzgning af visitationen til hjzlpemidler i handicapcentrene -06 -0,6 -0.6
47|Nedbningelse af sygefravaer® -40 -4.0 -9.0
lalt 2,8 4,9 10,0
Bemerkning: * Spareforslag 47 er sldet sammen med spergsmél 10 fra

Socialudvalget (med bilagsnr. 4.15 og 6.10). Endvidere er besparelsen pa 14 mill.
kr. fra 2010 og frem.
Endvidere er spareforslag 5 og 6 skrevet sammen til et spareforslag.
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Bilag 3.1

Overlap mellem konkrete besparelser og en generel besparelse pa
1 pet. hhv. 2 pet.

Socialudvalget har i alt stillet sig positive over for konkrete
spareforslag for 21,8 mill. kr. Samtidig har forvaltningen udarbejdet
et notat som beskriver en generel besparelse pa 1 pct. hhv. 2 pct. af
Socialforvaltningens lgnsum.

I nogle af baggrundsnotaterne til spareforslagene er naevnt, at der vil
vaere overlap mellem de konkrete besparelser og den generelle
besparelse. Det samlede overlap vil dog vere af en begrenset
storrelse, eftersom det maksimalt vil kunne vare pd 2 pct. af
besparelsen pa de 21,8 mill. kr. svarende til 0,4 mill. kr.

I forhold til forslaget vedr. sygefravaret skal dog geres opmaerksom
pd, at den made sygefravaeret indregnes pad svarer til en generel
besparelse pa 0,2 pct. og skal legges oven i den generelle besparelse
pé 1 pct. hhv. 2 pct. Det betyder, at den samlede besparelse som folge
af besparelsen pa sygefravaret og den generelle besparelse vil blive
pa 1,2 pet. hhv. 2,2 pct.

NOTAT

Dato: 21-03-2006

Sagsnr.: 298467
Dok.nr.: 1799019
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Bilag 3.2

NOTAT

Dato: 22. marts 2006
Sagsnr.: 297425
Dok.nr.: 1800383

Muligheden for at overfore mindreforbrug fra regnskab 200S til budget 2007

I regnskab 2005 udviste de budgetomrader, som vedrerer Socialfor-
valtningen, et samlet mindreforbrug pa 51,1 mill.kr.,jf tabel I. Heraf
skennes 16,9 mill.kr. at veere et varigt mindreforbrug, som kan videre-
fores til budget 2007.

Tabel 1. Varigt mindreforbrug fra regnskab 2005, som skennes at kun-
ne viderefores til budget 2007.

2007-pl. Regnskab 2005  Heraf varigt mindreforbrug, med
' skennet effekt pd budget 2007

Socialforvaltningens budgetomrader, ialt -51,1 -13,7
heraf

- Bornefamilier med szrlige behov " -28,3 -15,1
- Voksne med serlige behov -13,0 -0,8
- Misbrug -1,5 1,0
- Hjemlgse -1,8 -1,8
- Bolig -3,7 -5,0
- Handicap D 6,4 8,0
- Administration -9.2 0

Note: (-) angiver et mindreforbrug, (+) angiver merforbrug.

1) P& bevillingsomradet "Bornefamilier med s@rlige behov” tages der ikke hajde for de-
mografi. Safremt omradet ikke tildeles demografimidler, vil mindreforbruget til radig-
hed i 2007 vare mindre.

2) Pa bevillingsomradet “Handicappede” er regnskabsresultatet pd merforbruget 6,4
mio.kr. efter overforsel af mindreforbrug pa 11,2 mio.kr. til Berne- og Ungeforvaltnin-
gen. Beregningen er foretaget pa baggrund af en forudsztning om uzndret efterspergsel

Ad bevillingsomradet ”Bernefamilier med szerlige behov”
P4 omridet "Bernefamilier med sarlige behov viste regnskabet et
mindreforbrug pa 28,3 mill.kr.

De 13,2 mill.kr. vedrerer primart tilbageholdenhed i lokalcentrene i
2005, som folge af usikkerhed i forbindelse med manglende kontering
af plejelen i perioden under Accenture. Dette forventes derfor ikke at
blive viderefort efter 2005.

De resterende 15,1 mill.kr. er varigt mindreforbrug, som skennes ogsa
at vaere geldende i 2007.

Det skal bemarkes, at der i beregningen er forudsat, at udmentning af
demografimidler i budget 2007 daekker merudgifter som folge af den
demografiske udvikling. Safremt der ikke udmentes demografimidler
til omradet, mindskes mindreforbruget tilsvarende.

Der er i beregningen ligeledes ikke korrigeret for effekten af anbrin-
gelsesreformen, der indferes pd omréadet pr. 1. januar 2006 samt for
den store fokus pa den forebyggende indsats.



Ad bevillingsomradet ”Voksne med sarlige behov”
Pa omradet ”Voksne med s&rlige behov” var der i 2005 et mindre-
forbrug pa 13,0 mill.kr. i regnskabet.

Heraf er 12,2 mill kr engangs-mindreforbrug, som ikke kan viderefo-
res. Engangsmindreforbruget daekker over en lang reekke mindre po-
ster, som bl.a. kan henfores til renoveringer, forsinket opstart af pro-
jekter mv. og som derfor ikke viderefores ud over 2005.

0,8 mill.kr. vedrerer et varigt mindreforbrug pa hjemmeplejen. Det
forventes ogsa at vare aktuelt i forbindelse med budget 2007.

Ad bevillingsomradet "Misbrug, hjemlose og bolig”

Misbrug
P& misbrugsomradet udviste regnskab 2005 et mindreforbrug pa 1,5
mill. kr. Dette forventes ikke at vare varigt.

Mindreforbruget dekker dels en rekke etdrige mindreforbrug vedr.
institutionsdrift (6,8 mill.kr.), herunder bl.a. sen opstart af U-turn,
midlertidigt vakante stillinger og mindreforbrug vedr. projekter. Disse
mindreforbrug er midlertidige og ger sig ikke galdende fremadrettet.
Omvendt ventes merforbruget vedr. keb af private behandlingspladser
(entreprisepuljen) nedbragt i 2006 (-5,3 mill.kr.).

Fremadrettet forventes desuden et merforbrug pad E-huset (1,0
mill.kr.), som Socialforvaltningen har overtaget fra Sundhedsforvalt-
ningen.

Forvaltningen forventer, at Misbrugs-omradet fremadrettet vil have et
merforbrug pa 1,0 mill.kr.

Hjemlose

P& hjemleseomradet udviste regnskab 2005 et mindreforbrug pa 1,8
mill. kr. Mindreforbruget i regnskab 2005 pa 1,8 mill. kr. vedrerer
merindtegter pa botilbudene som folge af en opregulering af huslejen.
Under forudsatning af at beleegningen pa botilbudene fastholdes, for-
ventes mindreforbruget at vare varigt.

Bolig
Pa det boligsociale omrade udviste regnskab 2005 et mindreforbrug
pé 3,7 mill. kr.

Mindreforbruget i 2005 vedrerte hovedsageligt uforbrugte midler ifm.
igangsatte projekter og aktiviteter, hvor der har varet sen opstart og
derfor ikke fuld drift. Derudover er beboerrddgiverne finansieret del-

Side 2 af 5



vist af boligselskaberne og Kebenhavns Kommune, men pé trods af
gentagne henvendelser er regningen for Kebenhavns andel ikke mod-
taget i det geldende regnskabsér. Ingen af mindreforbrugene forven-
tes at fortsette i 2006 og frem.

Af regnskab 2005 pa det lovbundne omréde fremgar et mindreforbrug
pa 9,8 mill. kr. vedrerende husvildeudgifter. Omradet er fra 2006
overflyttet til det rammebelagte bevillingsomrdde under Misbrug,
hjemlese og bolig. 12006 forventes imidlertid ikke mindreforbrug, da
midlerne forventes dels, at finansiere etdrige anlegsudgifter pa bolig
og husvildeomradet, dels at 1,6 mill. kr. varigt bruges til finansiering
af en integrationspulje i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.
Der afsettes en reserve pa 3,2 mill. kr. til udgifter pd husvildeomra-
det, da der erfaringsmassigt sker store udsving fra &r til ar. Fra 2007
og frem forventes der 5,0 mill. kr. i ledige midler.

Ad bevillingsomradet "Handicap”

P& bevillingsomradet Handicappede udviste regnskab 2005 et merfor-
brug péd 6,4 millkr. efter overforsel af et mindreforbrug pa 11,2
mill.kr. til Berne- og Ungeforvaltningen. Denne overforsel er en folge
af den ny struktur i Kebenhavns Kommune, hvor bl.a. specialdaginsti-
tutioner og Doman/ABA er overflyttet til Borne- og Ungdomsforvalt-
ningen.

Under forudsatning af uendret efterspergsel pa omradet og dermed
uendret serviceniveau skonnes det fremadrettet, at der vil vaere et
merforbrug i sterrelsesorden 8 mill.kr. p4 omradet i budget 2007.
Stigningen i merforbruget skyldes, at en del af mindreforbruget pa
institutionsdrift bortfalder.

Omrédet er imidlertid praget af stigninger i efterspergslen, hvilket
-indebearer at der vil vere et storre behov for serviceydelser fremadret-
tet.

Ad bevillingsomriadet Administration

Regnskabet for 2005 viser et mindreforbrug pa 9,2 mill. kr. p4 Admi-
nistrationsomradet. Mindreforbruget er sammensat af en rekke etéri-
ge mindreforbrug.

En rekke afvigelser kan bl.a. henfores til mindreforbrug pa puljer mv.
som ikke er blevet udmentet, udskydelse af souschefuddannelsen,
afventning af lgnsumsstyringsprojekt, IT mv. (-8,4 mill.kr.).

Hertil kommer et mindreforbrug pa 6 mill.kr. p& intern administrativ
service (administrationsbygninger, trykkeri og telefonomstilling). For
administration gaelder imidlertid omradet er blevet delt i 3 dele i for-
bindelse med den nye forvaltningsstruktur. Det betyder, at det kun er
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1/3 eller 2 mill.kr. af mindreforbruget pd administrativ service vedre-
rer Socialforvaltningen. Hertil kommer at delingen af forvaltningen
har betydet ekonomisk tilbageholdenhed. Det bidrager yderligere til
mindreforbrug i 2005. Fremadrettet er Socialforvaltningens samlede
administrationsbudget for 2006 meget stramt budgetteret, hvorfor
mindreforbruget ikke viderefores.

Endelig er der et merforbrug pa len pa 0,5 mill. kr. og et merforbruget
pé 7,0 mill. kr. pa arbejdsskader. Som udgangspunkt forventer for-
valtningen, at udgifterne til arbejdsskader fremadrettet vil svare til det
budgetterede, da mange af de tunge personalegrupper er overgéet til
andre forvaltningen. Forventningen skal dog tages med en vis forsig-
tighed, da udviklingen i udgifterne til arbejdsskader har overrasket i
de sidste par ar.
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag nr. 3 Tvungen
ferielukning pa dagbehandlingsinstitutioner

Baggrund

Udvalget har pba. af spareforslaget ansket belyst, hvor mange som bliver bergrt af

forslaget om den tvungne ferielukning p& dagbehandlingsinstitutioner og hvad der
sker med dem, som bereres.

Dagbehandlingsinstitutioner — og afdelinger har individuelt aftalt lukning i fm.
sommerferie, juleferie og lign. Derved sker der ingen koordinering af
lukkeperioderne mellem dagbehandlingsinstitutionerne — og afdelingerne til
ulempe for de brugere som enten ikke kan holde fri eller evner at tage vare pa
bornene i lengere perioder.

Med forslaget sikres, at der findes et reelt alternativ for de brugere, som har behov
for tilbud om pasning — ogsé i lukkeperioderne.

Forslag
Ved at indfere tvungen ferielukning for alle dagbehandlingsinstitutioner og
dagbehandlingsafdelinger sikres dels lige muligheder for bern og foreldre vanset

institution og dels lige vilkdr for alle dagbehandlingsinstitutioner og
dagbehandlingsafdelinger.

Ved at gennemfore lukningen, som et led i planlegningen, gives institutionerne
mulighed for at koordinere Iukkeugerne siledes, at der kan etableres en

“vagthavende” afdeling safremt enkelte foraldre og bern ikke har mulighed for
anden pasning.

Bkonomiske konsekvenser:
Det forventes, at der kan spares ressourcer svarende til 2 arsvaerk og 0,5 mill kr.

Besparelsen opstar ved, at personalet i samme omfang varsles med tvungen ferie,
hvorved der kan spares pa vikarressourcerne.

Da der er tale om vikartimer, som spares, skennes det, at der ikke er ansat faste

medarbejdere i stillingerne og det vurderes, at forslaget ikke vil medfere
afskedigelser af fastansat personale.
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Tabel 1. @konomiske konsekvenser og personalemassige konsekvenser

(2007-p])

' Mill. kr./antal &rsvaerk 2007 - 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p& omrédet 36,0 36,0 36,0 36,0
Nettoendring i udgifter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Personalezndring -2 -2 -2 -2

Bereorte brugere
Der er i 2007 122 dagbehandlingspladser, hvor samtlige indskrevne kan blive
bererte af forslaget. Generelt er der fuld beleegning pa dagbehandlingspladser.

Erfaringen fra de nuvarende lukkeordninger har vist, at det kun i ganske fé

tilfelde ikke har veret muligt at lukke pga. enkelte berns eller foreldres
problemstillinger.

Samtidigt er der i forbindelse med sommerferien en forholdsvis stor udskiftning

pé en raekke pladser, hvorfor der netop her er en sterre tomgang end i den gvrige
del af aret.

Fordele
En dagforanstaltning er en lgsning, hvor man som udgangspunkt fastholder barnet

i sit eget miljo i hjemmet og supplerer med dagbehandling. Samtidigt opherer
folkeskole og dagpasningstilbuddet.

P& det “almindelige” dagpasningsomrade er der i alt overvejende grad indfert
lukkeperioder, hvor foreldre selv passer deres bern og det kan ses som en
skevvridning af foreldrerollens ansvar, nar der ikke stilles tilsvarende krav til
foreldre med tilstreekkelige ressourcer under et forlgb med en dagforanstaltning.

Ved at indfere tvungen ferielukning gives samtlige bererte institutioner mulighed

for gennem planlagning at sikre, at alle bern og forzldres behov tilgodeses ved at
koordinere ferielukningen.

Samtidig sikres det, at ressourcerne udnyttes bedst muligt ift. de perioder, hvor
der reelt er barn og aktiviteter pd institutionerne.

Ulemper/risici
Der kan vere enkelte foreldre, hvor foreldreressourcerne er utilstraekkelige til at
kunne varetage ansvaret for barnet under ferielukningen, Dette er sggt imadegaet

ved, at institutionerne indbyrdes ved turnusordning skal klare at tage vare pa disse
bern under lukningen.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Ingen

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag 5 og 6: Permanent
lukning af nedlagt/ikke-etableret servicebutikker, lukning af 3 eksisterende

Servicebutikker og etablering af 1 ny Servicebutik (fastholdelse af samlet 8
Servicebutikker).

Baggrund

Socialudvalget skal i 2007 i forbindelse med omstillingspuljen og faldende
integrationsindteegter udmente en besparelse p& 53,4 mill. kr.

Der er under Bernefamilier med s@rlige behov centralt reserveret 1,2 mill. kr. til
drift af opsagt servicebutik i Brenshej-Husum og ikke-etableret servicebutik i
Amagerbro. De midler vil kunne udmentes som del af besparelsen i 2007.

Der er 1 2006 aktuelt 10 servicebutikker, der daekker over 11 lokalomrader.
Christianshavn og Indre by deles om en servicebutik, mens lokalomraderne
Amagerbro, Brenshgj-Husum, Kgs. Enghave og Valby ingen servicebutik har. I
2006 vil antallet af socialcentre blive reduceret fra de 15 lokalcentre i 2005 til
enten 8§ eller 10 nye socialcentrene. Bliver resultatet af den nye struktur, at der
bliver 8 socialcentre, vil der vaere en skev fordeling af servicebutikker i forhold
til socialcentre, saledes at der til tre socialcentre vil veare tilknyttet to
servicebutikker, mens et socialcenter vil std uden servicebutik.

Forslag
Der sker en permanent “lukning” af hhv. opsagt servicebutik i Breanshej-Husum

og ikke-etableret servicebutik i Amagerbro, séledes at de reserverede midler
spares i stedet for at blive udmentet.

Ved overgangen til 8 nye socialcentre vil der kunne gennemferes en reduktion af
de nuverende 10 servicebutikker til 8 servicebutikker. Med forslaget vil der ske
en nedleggelse af 3 eksisterende servicebutikker. De tre socialcentre, der i den
nye struktur. med otte socialcentre vil have tilknyttet to servicebutikker, hvor en af
de to servicebutikker vil skulle lukke er: Nerrebro (Ydre Nerrebro/Indre
Norrebro). Amager (Sundby Nord/Sundby Syd) samt Osterbro (Indre
Osterbro/Ryvang). Samtidig vil der skulle etableres en ny servicebutik i Valby,
der som den eneste af de 8 nye socialcentre vil veere uden en servicebutik.

Der legges op til, at de tre socialcentre med to servicebutikker selv finder frem til,

hvor de fremover vil placere en tilbagevarende servicebutik i bydelen og dermed
ogsa, hvilken der skal lukkes.

Okonomiske konsekvenser

Der er til drift af hhv. opsagt servicebutik i Brenshegj-Husum og ikke-etableret
servicebutik i Amagerbro centralt reserveret i alt 1,2 mill. kr. i 2007. De 1,2 mill.
kr. er fordelt med 0,6 mill. kr. pr. servicebutik. Ved en permanent lukning af de to
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servicebutikker vil kunne udmentes en besparelse pa i alt 1,2 mill. kr. i 2007. Da

servicebutikkerne ikke er etableret i 2006 er der ikke ansat nogen medarbejdere,
hvorfor der med besparelsen ikke er forbundet nogen personalemeessig @ndring.

I forhold til tilpasning af servicebutikkernes til en struktur med 8 socialcentre er
bruttoudgiften til de 10 servicebutikker pa 6,2 mill. kr., svarende til 0,6 mill. kr.
pr. servicebutik. Udgiften dekker over 1 fuldtidsansat koordinator for hver
servicebutik samt udgifter til drift af servicebutikken.

En nedleggelse af tre servicebutikker betyder en besparelse pa 1,8 miil. kr., mens
udgiften til etablering af en ny servicebutik betyder en udgift p& 0,6 mill. kr.
Samlet set er besparelsen séledes pd 1,2 mill. kr. Grundet opsigelsesvarsler og
etableringsomkostninger forventes der i 2007 kun en besparelse pd 75 pct.,
svarende til 0,9 mill. kr.

Tabel 1. Okonomiske konsekvenser og personalemassige konsekvenser
(2007-phH

Mill kr. / antal &rsvaerk 2007 1 2008 | 2009 2010
Bruttoudgifter p& omrédet 7.4 7.4 7.4 7,4
Nettoendring i udgifter -2,1 2,4 2,4 -2,4
Personaleendring -2 -2 -2 -2

Berorte brugere
Da de to servicebutikker ikke er etableret i 2006 er der ingen nuvarende brugere.

Borgere i de pageldende lokalomréder er henvist til en af de 10 eksisterende
servicebutikker i kommunen.

Servicebutikkerne tilbyder let tilgengelig, d4ben og anonym radgivning og
vejledning. Tilbuddet henvender sig bredt til familier, der har behov for stette til
storre  eller mindre problemstillinger indenfor det sociale, psykiske,
familiemasssige, boligmassige og/eller juridiske omréde. Til servicebutikkerne er
i mange tilfelde ogsd knyttet sundhedsplejerskernes brugerrettede aktiviteter.
Servicebutikkerne indgér ligeledes i et lokalt samarbejde med frivillige. Ifoige
den eksterne evalueringsrapport, som blev udarbejdet af COWI A/S, forekommer
servicebutikkernes nuverende tilbud dog yderst forskellige, hvad angar indhold
og aktivitetsniveau.

I 2005 registrerede servicebutikkerne samlet set 34.886 personer, der benyttede
sig af servicebutikkers tilbud fordelt pa hhv. rddgivning og gruppeaktiviteter.

Fordele

Ved en tilpasning af antallet af servicebutikker til en struktur med 8 socialcentre
skabes der en ensartet struktur i alle de 8 Socialcentres omrader.

Ulemper/risici

Ved udmentningen af besparelsen vil der ikke vere mulighed for en oprettelse af
servicebutikker i lokalomréderne Brenshegj-Husum og Amagerbro.
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Der er dog i dag servicebutikker i Vanlgse og pd Amager, hvorfor socialcentrene
Amager og Brenshej/Vanlgse begge i dag har en servicebutik.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Centralforvaltningen har i ultimo 2005 udarbejdet et forslag til nyt koncept for
Servicebutikkerne med sarligt fokus p& bernefamilier med serlige behov.
Konceptet er udarbejdet med udgangspunkt i en den eksterne evaluering foretaget
af Cowi A/S pé baggrund af to af heringsrunder. Behandlingen af det nye koncept
blev udsat pd Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets made den 7. december 2005
(FAU 678/2005). Indstillingen forventes, at blive genfremsat overfor
- Socialudvalget i forbindelse med indstilling om frivillighedspuljen i april 2005. I
det nye koncept er indeholdt, at antallet af Servicebutikker fremover tilpasses den
nye lokale struktur. Der er ikke i konceptet indeholdt en reduktion i det
nuverende budget. ©Qkonom iudvalget har tidligere behandlet antallet af
borgerindgange og henstillet at andre forvaltninger folger QU indstilling (U
239/2003) i 2004 vedr. budgetanalyserne "Samling af de borgerrettede butikker".

Samspil med andre spareforslag

I forhold til Servicebutikkerne generelt er der udarbejdet yderligere fire
spareforslag. Det forste er en lukning af to servicebutikker (fastholdelse af samlet
8 servicebutikker) (spareforslag 6). Det andet er en nedleggelse af samtlige
Servicebutikker (spareforslag 7). Det tredje er etablering af lokalefzllesskab
mellem ungerddgivningerne og Servicebutikkerne (spareforslag 8). Det sidste er
en generel 2 pct. besparelse pa det samlede rddgivningsomréade, herunder
Servicebutikkerne (spareforslag 4).
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Budgetforsiag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag nr. 8 - Lokalefzlles-
skab mellem ungeradgivninger og servicebutikker

Baggrund

Kgbenhavns Kommunes socialcentre har i dag 10 servicebutikker og 11 ungerad-
givninger. I budgetudmeldingen for 2006 har samtlige af de oprindelige 15 lokal-
centre fiet udmeldt budget til etablering og drift af ungeradgivninger, idet budget-

tet 1 2006 er udmeldt i henhold til den oprindelige struktur i Kgbenhavns Kom-
mune.

Eftersom ungerédgivninger og servicebutikker i hgj grad forudsatter de samme
driftsmassige forhold fremsettes forslag om at etablere lokalefallesskab mellem
ungeradgivninger og servicebutikker. Forslaget har til hensigt at generere en be-
sparelse i kraft af reducerede driftsomkostninger, herunder huslejeomkostninger.

Forslaget er udarbejdet under antagelse af at strukturen i Kebenhavns Kommune
fremover vil besta af 8 sociale centre. Forslaget tager derfor udgangspunkt i, at

der fremover opereres med 8 unger&dgivninger, som deler lokaler med 8 service-
butikker. '

Forslag

Der kan udmentes en besparelse pa 1,0 mill. kr. ved etablering af lokalefallesskab
mellem ungeradgivninger og 8 udvalgte servicebutikker. Besparelsen vil udmon-
tes ved besparelse i driftsomkostningerne, herunder bl.a. huslejeomkostninger.

Besparelsen vil blive udmontet p& ungerddgivningerne under forebyggelsesomré-
det.

Tabel 1 viser hvordan der kan etableres lokalefzllesskab med eksisterende og
nyoprettede servicebutikker :

Tabel 1 Ungerddgivninger og Servicebutikker i lokalefzllesskab

_ ‘ . .| Allerede
oo (Nuvee Nuveerende | " - oo .o |eksiste-
Gammel Lokal- = | rende R Fremtidig Social- Fremtidig Servicebu- -
centerstruktur - | Ungerad- Servicebu- | o terstruktur tik/Ungeradgivning - rende. .
R e tikker T .. 2 | lokalfzel-
] Lo | L | lesskab
Indre By 1 D_er eks.isterer p-t. Seri
vicebutik + Ungeradgiv- |-
Christianshavn - | ning i ét lokale. Der skal
1 (flles) Indre B herud K
Christianshavn 1 ndre By erudover s e reduce-
ring med én Ungerad- Ja (Strand-
givning. gade 38)
Der eksisterer p.t ikke
Indre @sterbro 0 1 Servicebutik og Unge- |-
Osterbro og Ryvang | radgivning i ét lokale.
Ryvang 1 1 Der skal ske reducering
med én Servicebutik. Nej
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Allerede .
' Nuvae- o verende ' eksiste-
Gammel Lokal- - | rende . Fremtidig Social- Fremtidig Servicebu-
centerstruktur Ungerad- Servicebu- centerstruktur tik/Ungeridgivning rende
' e o, tikker : e lokalfzel-
givminger . |lesskab
Der eksisterer p.t Ser-
Indre Norrebro 0 ! vicebutik og Urr)ngeréd- -
Neorrebro givning i ét lokale. Der
Ydre Narrebro 1 1 skal ske reducering med |Ja (Bra-
én Servicebutik. gesgade 8)
Vesterbro 1 Il Vesterbro - Kgs. |Der eksister erp.t Ser- |Ja (Engha-
Enghave vicebutik og Ungerad- | vevej 57)
Kgs. Enghave 0 0 givning i ét lokale. -
Ny Servicebutik og Un-
Valby 0 0 Valby geradgivning skal etab-
' leres. -
Vanlose 1 1 Der c?ksiste'rer p-t ikke Nej
Bronshgi- Serv;cel')utll.( og Unge-
] . .
) Husum/Vanlose radgivning i ét lokalt?.
Brenshgj-Husum 1 0 Der skal ske reducering
med én Unger&dgivning. | -
Bispebjerg Servicebutik
Bispebjerg 1 1 Bispebjerg og Ungeradgivning i ét
lokale. Nej
_ Der eksisterer p.t ikke )
Sundby Nord : : Servicebutik og Unge- Nej
radgivning i ét lokale. X
Sundby Syd : 1 Amager Der skal ske reducering Nej
Amagerbro 1 0 med to ’Ungeré.dgivni.n-
ger og én Servicebutik. |-
Antal 11 10 8 8 af hver.

Der er ingen personalemessig @ndring forbundet med etablering af lokalefzlles-

skab.

Okonomiske konsekvenser
Der kan foretages en besparelse pd 1 mill. kr. ved at flytte placeringen af 8 unge-
rddgivninger til de eksisterende servicebutikker. Besparelsen vil bestd af en re-
duktion af driftsomkostninger til ungeraddgivningerne svarende til 1,0 mill. kr.
Besparelsen forudsztter, at budgettet til ungerddgivning pd Nerrebro vil vare
hgjere 1 2007 end i 2006, idet finansieringen af Gadepulsen i 2007 forventes at

ske over budgettet til ungeraddgivning. Besparelsen forudsetter, at antallet af un-
geradgivninger reduceres til 8.

Tabel 1. Okonomiske og personalemzessige konsekvenser (2007-pl)

2007

2008

2009

2010

Bruttoudgifter gvrig drift i
ungerddgivninger og servicebutikker

2,8 2,8

2,8 2,8
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Netto ndring i udgifter -1,0 -1,0 1,00 -1,0

Personaleendring 0 0 0 0

Berorte brugere

Ungeradgivningerne udger en del af det forebyggende arbejde og har til formal at
tilbyde de unge og deres forzldre en dben, let tilgengelig, anonym radgivning og
vejledning. Ungerddgivningerne har som malsatning at forebygge gennem en
synlig og let tilgaengelig beliggenhed og ved at invitere de unge, deres foreldre og
samarbejdspartnere til samarbejdet omkring og med de unge. Ungeraddgivningerne
yder konkret hjalp til den unge gennem eksempelvis aktivitetsforlgb samt funge-
rer som et supplement til eksisterende tilbud. Der er ikke i 2005 opgjort aktivi-
tetstal for ungerddgivningerne.

Servicebutikkerne tilbyder let tilgeengelig, aben og anonym radgivning og vejled-
ning. Tilbuddet henvender sig bredt til familier, der har behov for stette til storre
eller mindre problemstillinger indenfor det sociale, psykiske, familiemassige,
boligmassige og/eller juridiske omréde. Til servicebutikkerne er 1 mange tilfeelde
ogsa knyttet sundhedsplejerskernes brugerrettede aktiviteter. Servicebutikkerne
indgér ligeledes i et lokalt samarbejde med frivillige. Ifolge den eksterne evalue-
ringsrapport, som blev udarbejdet af COWI A/S, forekommer servicebutikkernes
nuverende tilbud dog yderst forskellige, hvad angér indhold og aktivitetsniveau. [
2005 registrerede servicebutikkerne 34.886 personer, der benyttede sig af deres
tilbud.

Fordele

Lokalefellesskabet mellem ungerddgivninger og servicebutikker vil have den
fordel, at udgifterne til driften af de eksisterende forebyggende tilbud reduceres,
samtidig med at der vil kunne ske en sterre kobling mellem de forebyggende ind-
satser rettet mod de unge og de familiemassige, boligmassige og/eller juridiske
indsatser pa omrédet, som ydes af henholdsvis ungeradgivningerne og servicebu-
tikkerne. Derudover vil forslaget sandsynligvis afstedkomme en hgjere grad af
vidensdeling og kompetenceudveksling imellem medarbejdere tilknyttet hen-
holdsvis ungeradgivningerne og servicebutikkerne.

Ulemper/risici -

Forslaget om lokalefellesskab mellem ungeradgivninger og servicebutikker for-
udsatter, at antallet af ungerddgivninger og servicebutikker reduceres fra de eksi-
sterende 11 ungeradgivninger til 8 ungerddgivninger/servicebutikker. Dette kan
betyde, at der i nogle lokalomrader vil ske en serviceforringelse for brugerne, som
skal bevage sig over lengere afstande for at benytte de forebyggende tilbud 1
ungerddgivningerne/servicebutikkerne. De tilbagevarende servicebutikker/ unge-
rddgivninger vil sandsynligvis opleve en starre sggning.

Derudover kan det vise sig vanskeligt at finde egnede lokaler til formélet, hvis
ungerddgivningsaktiviteterne ikke kan samles i de nuvarende lokaler, som ser-
vicebutikkerne har til huse i. Problematikken er kendt fra vanskelighederne med
at finde egnede lokaler til servicebutikkeme i f.eks. Brenshgj og pd Amagerbro.
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Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Forslaget har ikke tidligere vaeret behandlet i FAU eller SUD.

Samspil med andre spareforslag
Gennemforelsen af denne besparelse skal ses i sammenha&ng med fem andre be-
sparelsesforslag. Det forste vedr. en permanent lukning af nedlagt/ikke-etablerede

servicebutikker, hvilket ikke endrer pa antallet af nuveerende servicebutikker
(spareforslag 5).

Det andet forslag med betydning for muligheden for at lokalefellesskab mellem
servicebutikker og ungeradgivninger er forslag 6 ved. Nedleggelse af 2 service-
butikker, hvorved der fastholdes 8 servicebutikker. Besluttes det at gennemfore
spareforslag 5 eller 6 vil det fortsat veere muligt at fastholde n@rvarende sparefor-
slag om lokalefellesskab, men det vil sandsynligvis influere pa, med hvilke ser-
vicebutikker der etableres lokalefallesskab.

Spareforslag 7 omhandler en nedlaeeggelse af samtlige servicebutikker, og gen-
nemfores denne besparelse, vil besparelse 8 vedr. lokalefallesskab mellem ser-
vicebutikker og ungerddgivninger bortfalde.

Det fjerde spareforslag er en generel 2 pct. besparelse pd det samlede radgiv-
ningsomréde, herunder servicebutikkerne (spareforslag 4). Det femte spareforslag
med betydning for nervaerende spareforslag er forslaget om en generel besparelse

pa forebyggelsesomradet pd 2 pct. (spareforslag 2), hvilket inkluderer ungerad-
givningerne.

Gennemfores spareforslag vedr. generelle 2 pct. besparelser pé rddgivningsomra-
det og forebyggelsesomradet vil indeverende besparelsesforslag reduceres sva-
rende til den gennemforte driftsmaessige besparelse pa 2 pet.
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Budgetforslag 2007 — baggrundsnotat til spareforslag nr. 9 - Effektivisering
af administration pa egne og selvejende institutioner gennem etablering af
administrative driftscentre

Baggrund

I de senere ar er der gentagne gange oplevet, at institutioner generelt ved stillings-
ledighed har vanskeligheder ved at rekruttere kvalificeret kontorpersonale. Dette
skyldes flere forhold, men vasentlige faktorer synes at vaere et stort antal deltids-

stillinger, fa ressourcer afsat til kontormaessige funktioner og sdrbarheden ved
fraver.

Samtidigt oplever en lang razkke kontormedarbejdere vanskeligheder ved at hono-
rere de ggede krav i fit. lensystemer (Accenture/KMDOPUS), gkonomistyring
(Excel-regneark og Lensumsstyringssystemet), decentraliseringer og afregninger
af f.eks. opholdsbetaling i KOR/Intern afregningsmodul.

For de selvejende institutioner er det yderligere vanskeligt at stotte op om pro-
blemstillingerne fra central side, idet disse ikke anvender de systemer, som Ko-
benhavns Kommune anvender, hvorfor gkonomistyring mv. varetages i privat regi
eller i paraplyorganisationer.

Udvalget har gnsket belyst, om man kan gere ordningen frivillig for institutioner-
ne og tildele tilsvarende midler til opgaverne til de, som ensker en privat udbyder.

Forslag

I forslaget er medtaget Dagbehandlings- og Dogninstitutioner for Bern og Unge,
som i alt beskeftiger ca.940 arsverk, hvoraf 20-25 arsvaerk skennes at vare be-
skeftigede med kontorfunktioner. Driftsenheden kan pa sigt udvides til ogséa at
omfatte de 13 forebyggende og rddgivende institutioner.

For at mindske sarbarheden og skabe storre stabilitet ved fraver og stillingsledig-
hed er der fremsat forslag om at etablere 1-2 driftscentre ti] at varetage de admini-
strative opgaver.

Samtidigt er det foresléet, at der gennem citrix-lgsning gives adgang til selvejende
institutioner for kontering i og anvendelse af Kgbenhavns Kommunes administra-
tive driftssystemer. En citrix-lgsning er en teknisk lgsning, hvor man giver bruge-

ren elektronisk adgang til systemer inden for Kebenhavns Kommunes elektroni-
ske firewall. '

Ved den samtidige etablering af citrix-lgsninger til selvejende institutioner kan

disse tilbydes ekonomistyringsvarktajer, support og konsulentbistand tilsvarende
de kommunalt drevne institutioner.



Side 2 af 3
Det anbefales ikke, mens det er muligt at gere det frivilligt for de selvejende insti-

tutioner at indgé i driftscentrene, idet besparelsen kan udmentes 1 enten basisbe-
villingen eller i enhedsprisen pr. plads, jfr. den interne budgetfordelingsmodel.

Derved péhviler effektueringen af besparelsen den enkelte institution som gnsker
at std udenfor ordningen.

Tilsvarende vil en fritagelse af kommunale institutioner reducere stordriftsfordele
ved driftscentrene, hvorved den gkonomiske fordel reduceres.

Pkonomiske konsekvenser

Etablering af driftscentre og citrix-lgsninger for selvejende institutioner vil kunne
medfere en besparelse pa 2,0 mill.kr. i driftsbesparelse.

Besparelsen forventes primart opndet pd udgifter til regnskabsforelse pa selv-
ejende institutioner (revisionsomkostninger o.lign.) og pa effektivisering ved en
specialisering af opgavelasningen i de administrative driftscentre. hvor specialise-
ringen vil kunne reducere ressourceforbruget pa de enkelte institutioner, hvor der i
dag loses mange forskellige administrative opgaver.

Der kan pa sigt ske reduktion i antal ansatte ved stillingsledighed, idet der inden-
for rammen kan omprioriteres siledes, at medarbejdere med anden uddannelses-
messig baggrund kan rekrutteres, og dermed styrke specialiseringen.

P34 institutionsniveauet vil reduktionen blive udmeldt som en besparelse i enheds-

prisen pr. plads, jfr. den interne budgetfordelingsmodel. En andel overfores til

etablering af driftscentre og en andel udger den palagte besparelse péd i alt 2,0
mill.kr.

Det vejledende budget 2007 vil sdledes vaere reduceret i f.t. 2006.

Tabel 1. Okonomiske personalemassige konsekvenser (2007-pl)

Mill. kr./ &rsvaerk 2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter til administration pq 9,0 9,0 9,0 9,0
Nettozndring i udgifter -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Personalezndring *) 0 0 0 0

*) Personaleandringen vurderes at vare uandret ved fuld eller overvejende til-
slutning til optagelse i driftscentre for de selvejende institutioner. Ved ringe eller
ingen tilslutning til optagelse i driftscentre og ved fuld udmentning af besparelsen
pa lensiden vil forslaget medfere en reduktion pa 6-7 arsveerk.

Berorte brugere

Det er alene det administrative niveau, som bereres af @ndringen. Det skennes, at
der samlet set er ca. 35-40 administrative medarbejdere p&d Degninstitutioner for
Beorn og Unge, svarende til 20-25 arsverk.
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Forud for etableringen af driftscentre skal der i samarbejde med institutionerne

ske en vurdering af hvilke opgaver, der mest hensigtsmassigt lases 1 driftscentre
og hvilke opgaver, der mest hensigtsmassigt lases pd den enkelte institution.

Forslaget indebarer en overflytning af et antal medarbejdere til de administrative
driftscentre, svarende til skensmaessigt 10-15 arsvaerk og en lensum pé 3,0 — 4,0
mill. kr. arligt.

Fordele

Det forventes, at der ved forslaget kan ske en opkvalificering og kompetenceud-
vikling for kontorpersonalet, samtidigt med, at skonomistyringen styrkes. Sérbar-
heden pa de administrative omrade mindskes og muligheden for rad og vejlednin-
ger styrkes i driftscentrene med yderligere mulighed for fleksibilitet inden for en
rekke felter, bl.a. allokering af ressourcer, indsatsomrader og spidsbelastninger.

For institutionerne ages muligheden for at koncentrere sig om det padagogiske
arbejde — ogsa pa ledelsesniveau.

Som pa ledelsesniveauet vil der i de kommende &r ske en stor udskiftning af ad-
ministrative medarbejdere alene pga. alder. Ved etablering af driftscenter vil dette
“generationsskifte” kunne gennemgas mere smertefrit i f.t. oplering af nye med-
arbejdere, sarbarhed og rekruttering.

Ulemper/risici

For de selvejende institutioner indebzrer forslaget indgaelse af ny driftsoverens-
komst, hvor konditionerne aftales specifikt for den enkelte institution.

Derved indebarer forslaget en risiko for, at enkelte institutioner ikke ensker en
fornyet driftsoverenskomst med Kebenhavns Kommune pa de nye vilkér.

Institutionsledelsen vil fremover kunne opleve, at der er lengere til den admini-
strative bistand end i dag, sarligt i perioder med spidsbelastninger som budget-

leegning, prognosearbejdet, regnskabsafslutning og sterre omlaegninger af institu-
tioner inden for driftscentrets ressort.

En r&kke administrative medarbejdere er rekrutteret i lokalomradet o g indforelsen
af driftscentre kan medfore frafald af medarbejdere, som ensker beskzftigelse i
nzrmiljoet.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Ingen

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag nr. 11 - Skarpelse af
forzeldrebetaling

Baggrund

Det fremgar af Serviceloven, at den der modtager hjlp efter loven selv skal beta-
le, hvis pagzldende har betalingsevne. Der skal saledes i alle bgrnesager, hvor der
ydes en hjelp, tages aktiv stilling til foreeldrebetaling.

Praksis for opkrevning af foreldrebetaling i Socialcentrene, for bern og unge
anbragt udenfor hjemmet, er forskellig, hvilket er uhensigtsmassig i forhold til en
ensartet borgerbetjening. »

Tidligere undersggelser har konstateret, at der ikke i alle sager vedr. begrn/unges
ophold udenfor hjemmet er taget stilling til foreeldrebetaling. Sterrelsen af forzl-
drebetalingen fastsazttes efter Socialministeriets betalingsbekendtgerelse. 1 be-
kendtgerelsen er der ogsa regler for, hvornar forzldrene kan fritages for betaling,
selvom de har betalingsevne dertil.

Forslag

Mal- og rammekontor for bernefamilier med serlige behov vil udarbejde vejled-
ning i forhold til, hvornar og hvordan foreldrene kan sattes i betaling, og praci-
sere indholdet af retningslinierne for Socialcentrene

For bern og unge under 18 ar, der er anbragt uden for hjemmet i et anbringelses-
sted for bern og unge, er i dagtilbud eller andre forebyggende foranstaltninger, har

foreeldrene pligt til at bidrage til udgifterne til opholdet i forhold til indkomst-
grundlaget.

Okonomiske konsekvenser

Der kan ske en besparelse ved at skarpe lokalcentrenes praksis vedrgrende op-
kreevning af betaling fra foraldrene til bern i anbringelsessager. Besparelsen be-
lober sig til 0,5 mill. kr. Besparelsen medferer ikke personalemessige @ndringer.

Tabel 1. Okonomiske og personalemazessige konsekvenser (2007-pl)

Mill, kr./&rsvaerk 2007 2008 2009 2010
Nettoudgifter pd omradet 741,1 735,8 7276 727.,6
Nettoendring i udgifter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Personalezndring 0 0 0 0

Berorte brugere
De bererte brugere er foraldre/foreldremyndighedsindehavere til bern og unge

under 18 &r, der er anbragt uden for hjemmet, i et anbringelsessted for bern og
unge.

Desuden skal bern og unge selv betale s&fremt de har indkomst til dette — formue, .

aktieudbytte, renteindtegter og lignende (dette vurderes dog som meget sjazldent
forekommende).



Side 2 af 4
Pr. ultimo 2005 var der for hele 2005 anbragt cirka 2.000 unikke bern. I 2005

havde forvaltningen en indtegt pa 6,8 mill. kr. vedr. anbragte bern. Hovedparten
af disse midler er dog ikke forzldrebetaling, men bernebidrag, hvor forvaltningen
modtager bidraget, nar barnet er anbragt. Det pracise beleb péa foreldrebetaling
kan ikke opgeres, da alle indtagterne er placeret pa4 samme konto.

Belastningen ved den ggende betaling vil naturligvis fordele sig skevt mellem

brugerne, da fordelingen af den egede brugerbetaling ath@nger af en vurdering af
den konkrete enkeltsag.

Fordele
Forslaget saztter fokus pa en ensartet foreldreopkraevning Socialcentrene i mel-

lem, og fokus p4, at lovens krav om foreldrebidrag ved et barns ophold udenfor
hjemmet folges.

Sagsbehandlingen i barnefamilieteamene, i forhold til opkraevning af foraldrebe-
taling, lettes idet centralt beskrevne retningslinier vil medfere at den enkelte sags-
behandler har det nedvendige overblik over omréadet i én samlet vejledning.

Reglerne i bekendtgerelsen sikrer, at skonomisk svagt stillede familier ikke bela-
stes af det generelle krav om forzldrebetaling.

Ulemper/risici
Forslaget vil opleves som en administrativ byrde for de Socialcentrere, der 1 dag
ikke har skarpet fokus pa opkravning af foreldrebetaling.

Risiko for sget behov for opkravningsarbejde ved manglende indbetaling for
forzldrene som er sat i betaling.

Der vil vere en udfordring i forhold til samarbejdet med forzldrene, da nogle

forzldre muligvis vil modsette sig anbringelsen af deres bern, hvis de samtidig
skal betale for at have barnet anbragt.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Besvarelse af spergsmaél efter Socialudvalgets budgetseminar den 3. marts 2006:

1. Kan forvaltningen lave sin egen regel vedr. indkomstniveau for betaling?
Nej, Socialforvaltningen kan ikke lave sin egen regel.

Forslaget er udelukkende et skarpet fokus pa overholdelse af det lovgiv-
ningsmassige krav om, at der som hovedregel skal opkraeves forzldrebetaling
1 forbindelse med berm/unges ophold udenfor hjemmet eller ved forebyggende
foranstaltninger. I paragraf 52 og 118 i Serviceloven hedder det, at foreldre og
barnet, eller den unge, betaler for degnopholdet/forebyggende tilbud efter reg-
ler, der fastsattes af Socialministeren. Socialministeriets bekendtgerelse nr.
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1093 af 8. december defineres det, hvordan kommunerne skal sikre betaling i
forbindelse med berns/unges ophold udenfor hjemmet.

2. Hvilke indkomstgrupper er omfattet af forslaget?
Forzldre, hvis indkomstgrundlag er under kr. 102.700 betaler ikke for berns
unges ophold uden for hjemmet. Eksemplar p& maksimal érlig opkreevning i
forhold til forazldremyndighedsindehavere, hvis bern er anbragt udenfor
hjemmet, for forskellige indkomstgrupper:

Indkomstgrundlag arligt i kr. | Betaling &rligt max. i kr.
107.367 1.200
134.700 6.120
167.700 12.060
258.700 24.200
292.700 27.260
400.700 36.980
431.700 39.770

I Socialministeriets betalingsbekendtgerelse er der en reekke undtagelser for op-
krevning af forazldrebetaling, sdledes, at ovenstiende tabel er den maksimale
foraldrebetaling i forhold til berns/unges ophold udenfor hjemmet:

o Kommunen kan meddele foreldremyndighedens indehaver hel eller delvis
fritagelse for betaling for tidsrum, hvor der foreligger sarlige forhold, som
sygdom, svangerskab og fodsel, svigtende arbejdsmuligheder, opher af samliv
med xgtefzllen, eller andre ®ndringer, der i en begrenset tid vil afskere den
pageldende fra at skaffe det forngdne til sit eget eller til familiens underhold.

e Kommunen kan, selvom-der efter de gkonomiske forhold er grundlag for at
palaegge betaling, meddele hel eller delvis fritagelse herfor i folgende tilfalde:

A. nar opholdet har et udpreget behandlingssigte,

B. nér fritagelse for betaling i serlig grad er af betydning for at fremme
foraeldrenes medvirken ved gennemforelsen af stotten,

C. nér der ma regnes med s@rlig store udgifter for foraldrene i forbindel-
se med opretholdelsen af kontakten med barnet eller den unge,

D. néar den unge tidligere med egen indtagt har bidraget til sit og famili-
ens underhold eller efter hjemmets forhold antageligt ville have gjort
dette, hvis barnet eller den unge ikke havde fiet ophold uden for
hjemmet,

E. nér forzldrene har flere bern i daginstitutioner, dagpleje

3. Hvad gor andre kommuner?
Det formodes, at andre kommuner handhaver det generelle krav i Servicelo-
ven, om at der betales for tilbud modtaget efter Serviceloven, herunder ogsa
betalingskravet i forhold til anbringelser udenfor hjemmet.
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Forvaltningen har veret i kontakt med Odense og Varde Kommuner for at he-

re om deres praksis vedrerende forzldrebetaling. [ begge kommuner tages der
stilling til foreldrebetaling i alle sager. Der bliver lavet en beregning pé for-
zldrenes evne til at betale og der skal vare en meget god grund til at forel-
drene ikke blev sat til at betale.

[ Odense Kommune er det Berne- og Unge udvalget, der tager stilling til, om
foreldrene skal fritages for betaling. Der var pt. ikke eksempler pa sager, hvor
forazldrene ikke blev sat i betaling.

[ Varde Kommune er det sagsbehandleren, der indstiller til en kreds af kolle-
ger, om forzldrene skal settes i betaling. Udgangspunktet er, at foreldrene
som hovedregel blev sat i betaling, men at f.eks. en forverring af samarbejde t
gjorde, at nogle foreldre ikke blev sat i betaling.

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag nr. 14 — BUM-model
pa psykologomradet

Baggrund

De lokale centre vurderes ikke pa psykologomradet i tilstreekkelig grad at opné en
optimal og fuld udnyttelse af de tilstedevarende ressourcer pa centrene.

Forslag

Ved indferelsen af en BUM-model (Bestiller-udferer-model) for socialcentrenes
anvendelse af psykologer sikres ledelsen 1 de lokale centre sterre overblik over de
eksisterende psykologressourcers anvendelse og pris. BUM-modellen foreslas
indfert gennem etableringen af en felles kompetencedatabase, hvor samtlige psy-
kologer ansat i kommunen registrerer deres kompetencer. Ved behov for lgsnin-
gen af en psykologopgave vil bestilleren vare forpligtet til at undersege om opga-
ven vil kunne lgses af kommunens egne psykologer inden opgaven videregives til
ekstern varetagelse. Betaling 1 de tilfeelde, hvor en af kommunes egne psykologer
vil kunne lgse opgaven skal ske gennem intern afregning. Der @ndres dog ikke
ved organiseringen af bgrnefamilieteamene i Socialcentrene.

Okonomiske konsekvenser
Besparelsen ved indferelsen af en BUM-model ligger i at der her vil kunne sikres
en bedre udnyttelse af egne psykologer pa tvers af kommunen og dermed skabes

et godt alternativ til ofte dyrere eksterne psykologer. Besparelsen vurderes arligt
at veere pa 1,5 mill. kr.

Der er ingen personalemassig konsekvens forbundet med besparelsen, da bespa-
relsen ligger i faldende brug af eksterne psykologer.

Tabel 1. Okonomiske og personalemzessige konsekvenser (2007-pl

( Mill. kr./antal &rsvark 2007 2008 2009 12010
Bruttoudgifter p4 omradet 11,5 11,5 11,5 11,5
Nettozndring i udgifter -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Personalezndring 0 0 0 0

Berorte brugere

I forhold til eksterne psykologer er brugere primert bern, unge og deres foreldre i
form af behandlings- og rédgivningsforleb.

Der er ikke i 2005 foretaget en preecis opgerelse af antal brugere af psykologer.
Dette geelder savel anvendelsen af egne som eksterne psykologer. Anvendelsen af
eksterne psykologer herer under konsulentbistand. Der er i lokalcentrene i 2005
tildelt 1.417 foranstaltninger under denne gruppering, men grupperingen omfatter
udover eksterne psykologer ogsd familierddslagning, heldagsklasser, socialpzda-
gogiske dagtilbud samt fritidstilbud.
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Fordele

Hovedprincippet bag en BUM-model (bestiller-udfarer-model) er en adskillelse

mellem den, der gnsker opgaven udfort (bestiller) og den, der udferer den (udfe-
rer).

Der ses at vere savel skonomiske som faglige fordele ved indferelsen af en
BUM-model.

I forhold til det ekonomiske aspekt szttes med indferelsen af en bestiller-udferer
relation et storre fokus pa de udgifter, der er forbundet med ydelsen. Dette fokus
vurderes at medvirke til en bedre udnyttelse af egne psykologer pa tveers af teams,

centre og institutioner og dermed skabe et godt alternativt til brugen af eksterne
og ofte dyrere psykologer.

I forhold til det faglige element sikres med etableringen af en BUM-model, at
bestilleren gennem visitationen vil kunne sikre, at det er fagligheden, der er afgo-
rende for udforelsen af den bestilte opgave.

En stigende anvendelse af egne psykologer vurderes samtidig at medvirke til en
styrkelse af den interne koordinering og viden i sagerne.

Etableringen af en kompetencedatabase vil endvidere give et billede af behovet
for en eventuel opkvalificering/videreuddannelse af psykologerne

Ulemper/risici

Den fulde udnyttelse af fordelene i en BUM-model kraver, at der eksisterer et
samlet overblik over de faglige kompetencer blandt egne psykologer. For at kunne
varetage de opgaver der i dag varetages af eksterne psykologer, er der behov for
lobende faglig opkvalificering og videreuddannelse.

Det skal i1 forbindelse med etableringen at en database understreges, at en data-
base er sarbar og krever en lgbende og precis opdatering fra psykologernes side.

Der er med dette forslag tale om et meget ambitiost sparemal i forhold til de sam-
lede udgifter til psykologomradet.

Det vurderes ikke hverken muligt eller hensigtsmaessigt at alle sager loses af egne
psykologer. Der vil fortsat vaere tilfaelde, hvor det af behandlingsmaessige arsager
vil vaere bedst at f3 opgaven udfert hos privatpraktiserende psykologer.

De fleste undersggelses- og behandlingsopgaver vil kunne foretages af psykologer
tilknyttet BUM mens konsulentfunktioner, herunder supervision, af samarbejds-
maessige arsager, kan vaere ngdvendige at sende videre. Ligeledes kan der vare

tale om meget specifikke specialer som egne psykologer ikke mestrer, herunder
eksempelvis torturofre. m.m.
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Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Forslaget har ikke tidligere varet behandlet i SUD/FAU.

Samspil med andre spareforslag

Indferelsen af en BUM-model pa psykologomradet skal ses i sammenhang med
en bedre udnyttelse af de eksisterende psykologressourcer pA Kegbenhavns Kom-
munes to rddgivningsinstitutioner: Sct. Stefans rddgivningscenter og Ungdoms-
klinikken. Der er i forhold til de to rddgivningsinstitutioner er fremlagt forslag om
en sammenlagning af de to institutioner (forslag 15). Endvidere er fremsat forslag
om betaling for radgivningstilbud hos radgivningsinstitutionerne, herunder pri-
mert Sct. Stefan og Ungdomsklinikken (forslag 10).

Psykologudgifterne er konteret under funktion 5.21 — forebyggende foranstaltnin-
ger. Der er fremsat forslag om en 2 pct. generel besparelse p&4 omradet for fore-
byggende foranstaltninger (forslag 2).
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag nr. 15 — Sammenleeg-
ning af Sct. Stefans Radgivning og Ungdomsklinikken

Baggrund

Rédgivningsinstitutionerne Sct. Stefans Radgivningscenter og Ungdomsklinikken
udger to ud af Kebenhavns Kommunes i alt 4 amtskommunale rddgivningsinstitu-
. 1

tioner .

Sct. Stefans Radgivningscenter er et ambulant behandlingstilbud til familier med
bern og unge mellem 0-14 ar, hvor en akut indsats og specialviden er pakraevet.
Centeret yder radgivning, vejledning og behandling af familier med bern og unge
i tilfelde af seksuelle overgreb, svare traumatisk kriser, dedsfald i familien og
andre alvorlige kriser. Der kraeves visitation fra lokalcenteret.

Ungdomsklinikken er et tilbud til bern og unge mellem 14-25 ar med komplekse
sociale og psykiske problemer. Klinikken yder radgivning, vejledning, terapi og
behandling. For 14-17-arige kraeves visitation fra lokalcenteret for at {3 et tilbud
om undersggelse og udredning. For 18-25-arige kan henvendelse ske efter eget
initiativ.

Bade Sct. Stefans Radgivningscenter og Ungdomsklinikken skal tilbyde gratis
radgivning, undersegelse og behandling af bern og unge med adfaerdsvanskelig-
heder eller betydelig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne samt deres familier i
henhold til § 34 i serviceloven. Ungdomsklinikken er dog hovedsagelig et tera-
peutisk behandlingstilbud, hvilket betyder, at rddgivningscentret ikke medvirker i
kommunens ovrige opgavelgsning ift. anbringelser, unge i misbrug, kriminelle
unge og psykisk syge unge. Sct. Stefans Radgivningscenter har i de senere ar
specialiseret sig i sager vedr. seksuelle kraenkelser af bern samt sager vedr. akutte
og traumatiske kriser, hvilket ligeledes har medfert, at mélgruppen ogsa i denne
forbindelse er forholdsvis snevert defineret.

For at realisere besparelserne pd omradet bernefamilier med serlige behov forslas
det at sammenlagge de to institutioner.

Forslag

Ved at etablere en central psykologenhed forventes det, at man kan sikre, at de
faglige ressourcer og kompetencer udnyttes bedst muligt, samt at der sker en vi-
dendeling og sparring, som bevirker, at psykologenheden i hgjere grad er i stand
til at varetage opgaver og behandlingsarbejde ift. en langt bredere méalgruppe, end
tilfeldet er 1 dag. Endvidere vil en centralisering af rddgivnings- og behandlings-
arbejdet ogsé betyde, at forvaltningen og socialcentrene far et storre og mere sam-
let overblik over tilbudsviften ift. rddgivning og behandling. Ift. de administrative

' De gvrige er Dognkontakten og Den Sociale Dagnvagt.
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opgaver vurderes det, at personalenormeringen vil kunne reduceres foruden udgif-
ter til ledelse og husleje.

Okonomiske konsekvenser

En sammenlegning af de to rddgivningsinstitutioner betyder en besparelse pa ca.
1 mill.kr., hvilket indbefatter en personalemeessig reduktion pa 2 arsveerk (en le-
der og sekretar), som svarer til ca. 600.000 kr. samt en reducering af udgifter til

husleje pa ca. 400.000 kr. Besparelserne vil kun have halv virkning i 2007 pga.
medarbejdertilpasning og flytning.

Tabel 1. Okonomiske og personalemaessige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p4 omradet ' 11,7 11,7 11,7 11,7
Nettozndring i udgifter -0,5 -1 -1 -1
Personale®ndring -2 -2 -2 -2

Berorte brugere

Rédgivningsinstitutionerne tilbyder radgivning, undersegelse og behandling til
henholdsvis bern, unge og deres foreldre i Kebenhavns Kommune. Derudover
samarbejdes der med bl.a. socialcentrene i forbindelse med henvisninger herfra.
Brugeme vil have uzndret adgang til rddgivningsinstitutionerne.

Fordele

Formalet med sammenlagningen er at sikre en bedre videndeling og dermed en
mere ideel udnyttelse af den eksisterende know how pa de to rddgivningsinstituti-
oner. Det vurderes, at én samlet psykologenhed i hgjere grad vil kunne bidrage til
og varetage flere af kommunens opgaver pa bern- og ungeomradet, end tilfzeldet
er pa nuvaerende tidspunkt. Ligeledes vil brugerne opleve, at de kun skal henven-
de sig ét sted ved behov for behandling og radgivning.

Ved at samle psykologbistanden og dermed udnytte ressourcerne i storre udstrak-
ning vil man fremover kunne fastholde flere rddgivnings- og behandlingsopgaver
i forvaltningen frem for at anvende eksterne psykologer.

Ulemper/risici
Trods sammenlegning af de to rddgivningsinstitutioner og dermed en mere opti-
mal udnyttelse af de eksisterende psykologressourcer vil der fortsat vere speci-

fikke/specialiserede opgaver, som kun kan daekkes ved hjelp af ekstern psyko-
logbistand.

En sammenlagning vil endvidere medfere, at der skal findes nye lokaler, idet der
ikke er tilstreekkelig plads til det samlede personale i en af de nuvarende lokalite-
ter. Grundet priserne pa ejendomsmarkedet mé det forventes, at det kan blive van-
skeligt at finde egnede lokaler til en rimelig pris.

Det ma ogsé forventes, at en sammenlagning af de to institutioner vil mede mod-
stand blandt medarbejderne pé institutionerne.
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Desuden vil sammenlegningen medfere mindre ledelsesintensitet.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Centralforvaltningen har i forbindelse med budget 2005 og 2006 udarbejdet et
tilsvarende forslag om sammenlegning.

Samspil med andre spareforslag
I forbindelse med nervarende spareforslag er der udarbejdet et beslegtet forslag.
Der er fremsat forslag om at indfare en aktivitetsbaseret betalingsordning, séledes

radgivningsinstitutionernes budget fremover hovedsagelig bliver aktivitetsbaseret
(spareforslag nr. 10).

Dette forslag indebzrer, at der som alternativ kan indferes en aktivitetsbaseret
betalingsordning, hvor hele eller dele af radgivningsinstitutionernes budget bliver
baseret pa de enkelte ydelser/aktiviteter, som de tilbyder. En aktivitetsbaseret mo-
del vil som alternativ kunne bibringe en tilpasning af de rddgivende institutioners
ydelser i forhold til socialcentrene, og som udledning af dette mé det formodes, at

socialcentrenes andel af aktiviteter pa det private marked vil kunne reduceres be-
tydeligt.

Besparelsen ved det alternative forslag ma forventes at vere simplere at realisere
end sammenlegningen af de to institutioner pga. de formodede vanskeligheder

ved fremtidig lokalisering af en ny sammenlagt institution og modstanden fra per-
sonalesiden.
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag 23 - Bortfald af tilskud
til HIV-pensionatet

Baggrund

HIV-pensionatet tilbyder ophold af op til 3 méneders varighed til personer med
HIV/AIDS. HIV-pensionatet er beliggende Antoinettevej 1 i Valby. Pensionatet
har i 2005 haft belagningsproblemer, hvor Kegbenhavns Kommune kun har
udnyttet ca. halvdelen af de 4,5 helarspladser kommunen finansierede i 2005.
Derfor betaler Kgbenhavns Kommune pt. for et antal pladser, der ikke udnyttes.
Nér pladserne ikke langere udnyttes fuldt ud, er det bl.a. pga. forbedrede
behandlingsmuligheder for HIV-pensionatets mélgruppe, saledes at ferre har
behov for tilbudet i dag sammenlignet med tidligere.

Forslag
HIV-pensionatet finansieres i fallesskab af Kebenhavns Kommune, H:S,

Frederiksberg Kommune og Kebenhavns Amt. I meget begraenset omfang
benyttes stedet ogsé af andre kommuner.

Fra 2007 vil Kebenhavns Amt ophere og H:S vil overga til Region Hovedstaden.
Det betyder, at grundlaget for den nuverende aftale ikke er til stede pr. 1.1.2007.
Der skal siledes indgés en ny aftale for HIV-pensionatet for 2007 og frem. Da
Kobenhavns Kommune, som navnt, ikke udnytter det antal pladser, der betales
for, foreslds det, at Kgbenhavns Kommune ikke fremover deltager i
finansieringen af HIV-pensionatet.

Okonomiske konsekvenser

Kebenhavns Kommunes udgifter til pladserne pd HIV-pensionatet er et
driftstilskud pa 1,5 mill. kr. Et bortfald af hele dette driftstilskud vil betyde ferre
pladser til rddighed, men da de tilknyttede medarbejdere ikke er ansat af

Kgbenhavns Kommune vil personalezndringen ikke vedrgre medarbejdere ansat i
kommunen.

Tabel 1. Okonomiske og personalemassige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p4 omradet 1,5 1,5 1,5 1,5
Nettoendring i udgifter -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Personalezndring | 0 0 0 0

Berorte brugere

Malgruppen for HIV-pensionatet er HIV/AIDS syge, der kan have udbytte af et
kort ophold med pleje og omsorg. Pga. forbedrede behandlingsmuligheder er der,
som navnt, et mindre behov for pladser af denne art. Kebenhavns Kommune har
udelukkende finansieret en del af HIV-pensionatets pladser. Det drejede sig i
2005 om 4,5 heldrsplads, hvoraf kommunen reelt kun udnyttede ca. halvdelen.
Derfor er det for Kgbenhavns Kommunes vedkommende en ganske lille gruppe,
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der vil blive bergrt af besparelsen. Det drejer sig om mellem 8 og 10 personer
arligt.

Fordele

Kgbenhavns Kommune far mulighed for at frigere ressourcer, der for ca.
halvdelens vedkommende finansierer et tilbud, som kommunen ikke udnytter.

Ulemper/risici

HIV-pensionatets maélgruppe er meget sna&ver og plejetilbudet pa
Socialforvaltningens specialinstitution Forchhammersvej vil kun 1 meget
begrenset omfang kunne anvendes som et alternativ for HIV-pensionatets
maélgruppe. Kebenhavns Kommune vil, ved en nedleggelse af HIV-pensionatet,
derfor mangle tilbud til pensionatets malgruppe. Hvis HIV-pensionatet ikke
viderefores kan det betyde, at borgere i HIV-pensionatets malgruppe vil fa flere
sengedage i sygehusregi. Dette vil dog i et vist omfang blive kompenseret af de
midler, som H:S hidtil har bidraget med til pensionatet. Der kan desuden komme
en stigning i efterspergslen efter hjemmesygepleje.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Ingen

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag 27 — Besparelse pa
metadonudgifter

Baggrund

Som led i den vedtagne indstilling om opfyldelse af behandlingsgarantien (FAU
624/2003) og implementering af kvalitetsudviklingsprojektet, er der konstateret
pgede medicinudgifter, herunder ogsa til keb af metadon pé apotek.

Forslaget indebzrer to tiltag:

For det forste, at brugerne i behandlingssystemet skal betale for den medicin, som
ikke er direkte knyttet til behandling af deres stofmisbrug. Det betyder, at
substitutionsmedicin/metadon ikke er omfattet af egenbetalingen.

Behandlingsinstitutionerne vil fortsat skulle tilbyde gratis behandling 1 akutte
situationer. Der er endvidere udarbejdet en positiv-liste over den medicin, som
behandlingsinstitutionerne skal kunne tilbyde brugerne vederlagsfrit.

Egenbetalingen vil primzart gelde psykofarmaka, herunder is@r benzodiazepiner
og antidepressiver. Derudover vil det galde hdndkebsmedicin af forskellig art og
medicin til behandling af forskellige andre sygdomme, i det omfang
behandlingsinstitutionerne har indkebt det.

Det andet tiltag er en analyse af medicinforbruget og medicinudgifterne, herunder
en analyse af udgifterne til metadon ved keb péd apotek. Denne del af forslaget
indeberer udelukkende en analyse af, hvorledes indkeb og distribution kan geres
billigere og vedrerer saledes ikke brugernes udgifter til den del af den ordinerede
medicin, der direkte knytter sig til behandlingen, ej heller metadon.

Forslag

Det foreslds, at der laves en analyse af medicinforbruget og medicinudgifter,
herunder en analyse af udgifterne til metadon ved keb pa apotek. P& baggrund af
analysen forventes der at kunne spares 1,0 mill kr. ved systematisk at anvende de
billigste preeparater, og ved indferelse af egenbetaling af en del af den ordinerede
medicin, undtaget herfor er substitutionsmedicin/metadon.

Okonomiske konsekvenser

Den foresldede besparelse pd 1,0 mill. kr. bygger pd et sken over, hvad en
@ndring i praksis for wudlevering og indkeb af medicin, herunder
substitutionsmedicin/metadon, kan mindske kommunens udgifter med.
Besparelsen vurderes ikke at have konsekvenser for antallet af ansatte.

T_ébel 1. Gkonomiske og personalemzassige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter pa omradet 11,2 11,2 11,2 11,2

Nettozndring i udgifter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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D’ersonaleandring 0l 0] 0] 0]

Berorte brugere

Det skal understreges, at forslaget forudsatter, at der ivarksattes en analyse af
medicinudgifterne og medicinforbruget, og det vides derfor ikke p& nuverende
tidspunkt precist, hvor mange brugere, der vil blive berert af forsiaget, eller i
hvor stor udstrekning det vil berere brugernes skonomiske situation.

Ud fra antallet af indskrevne i metadonbehandling skonnes forslaget imidlertid at
kunne berere op til 2000 brugere pa arsplan.

Fordele
Sterstedelen af de brugere, der vil blive berert af forslaget, forventes at kunne fa

dekket hovedparten af de udgifter de vil fi til medicin via eksisterende
tilskudsordninger.

Ulemper/risici

En omlegning af ordningen kan i en periode betyde en eget arbejdsbyrde for det
personale, der er tilknyttet opgaven.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Spergsmalet har tidligere varet behandlet i forbindelse med den vedtagne
indstilling om opfyldelse af behandlingsgarantien (FAU 624/2003). Her blev det
besluttet, at indfere egenbetaling pa den del af medicinen, der ikke er direkte
knyttet til behandling af stofmisbrug.

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag 28 — Besparelse pa
midler til indlogering pa hotel

Baggrund ‘

Tidligere har Kegbenhavns Kommune haft hgje udgifter til hotelophold til
husvilde, hvorfor man er glet over til indlogering i sakaldte nedboliger.
Kommunen har indtil videre etableret ngdboliger to steder i byen med ca. 30

pladser hvert sted. Omlagningen har betydet et mindreforbrug i 2005 pé 9,3 mill.
kr.

Forslag

Midlerne forventes i 2006 at blive omprioriteret til oprettelse og drift af nye
initiativer, herunder flere nedboliger, indenfor budgetomradet med henblik pa
~ yderligere budgetoptimering. Det vurderes, at en del af midlerne kan indgd i
Socialforvaltningens samlede omstillingsbidrag svarende til i alt 5,0 mill. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der vil ikke veere behov for tilpasning i antal ansatte pa baggrund af en besparelse
pa midlerne til indlogering pa hotel.

Tabel 1. Okonomiske og personalemassige konsekvenser (2007-pl

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p&4 omrédet 16,7 16,7 16,7 16,7
Nettozendring i udgifter -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Personale®ndring 0 0 0 0

Berorte brugere

Da besparelsen vil blive udmentet pa et mindreforbrug pga. optimering af
indsatsen vil forslaget ikke direkte bergre brugere.

Fordele

En besparelse pa mihdreforbruget pd husvildeudgifterne vil friholde andre
indsatser fra en besparelse.

Ulemper/risici

Besparelsen vil betyde, at Socialforvaltningen ikke har midlerne til rddighed for
iveerkseettelse af andre relevante tiltag for husvilde, hjemlese og stofathengige.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Ingen

Samspil med andre spareforslag
Ingen
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag nr. 29 - Sammentenk-
ning af dagtilbud og netvaerkstilbud

Baggrund

Handicapomrédet oplever i stigende omfang et paradoks i og med at der pa den
ene side er stigende venteliste til dagtilbud og pa den anden side er der ledige
pladser pa bestemte typer af dagtilbud. Det er saledes konstateret, at der pa dagtil-
budsomradet er en stigende efterspergsel efter de mere kreative og alternative
tilbud, sdsom Idrztsskolen, Kunstskolen samt TV-Glad pa bekostning af de mere
traditionelle tilbud, som kommunen selv driver. Disse kreative og mere alternative

tilbud indgéar i begrenset omfang i de sdkaldte netvaerkstilbud, som handicapcent-
rene driver.

Lovgivningsmassigt er Kebenhavns Kommune ikke forpligtet til at opretholde
netvaerkstilbudene.

Forslag

Socialforvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstaende, at der dels ved en even-
tuel @ndret sammensatning af dagtilbudene samt dels en sammentankning af
dagtilbud og netvearkstilbud vil veere muligt at gennemfere en besparelse pa om-
rddet. Endringen skal munde ud i, at tilbudene i hegjere grad afspejler efterspergs-
len pa omradet samt, at der sker en effektivisering af driften.

Det vil vaere nadvendigt at udarbejde en analyse af omradet med medinddragelse
af ledere pa omradet, for Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til, hvor-
ledes tilbudene skal teenkes sammen. Der er ligeledes opsigelsesvarsler i husleje-
kontrakter, som skal overholdes. Derfor mé det forventes, at besparelsen forst kan
effektueres i 2008.

Okonomiske konsekvenser:

Det vurderes, at forslaget vil medfore en varig besparelse pa 2 mill. kr. fra 2008.
Forslaget vil samtidig medfere en personalereduktion pé ca. 5 medarbejdere. Per-
sonalereduktionen vil primart ske i dagtilbudene, idet netverkstilbudene er base-
ret pa de handicappede brugeres egen arbejdskraft.

Tabel 1. Okonomiske og personalemassige konsekvenser (2007-pl)

2007 | 2008 2009 2010
Bruttoudgifter pd omradet 122, 8 mill. kr. | 122,8 mill. kr. | 122,8 mill. kr. | 122,8 mill. kr.
Nettozndring i udgifter -2,0 mill. kr. -2,0 mill. kr. -2,0 mill. kr.
| Personale®ndring L -5,0 =50 -5,0

Bererte brugere

De berorte brugere er fysisk handicappede, psykisk udviklingshemmede samt
hjerneskadede voksne, som er visiteret til et dagtilbud efter Servicelovens §§ 87-
88, samt brugere af netvarkstilbud, som er organiseret under de 4 handicapcentre.
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Type Antal brugere
Dagtilbud: Beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samverstilbud | 669 brugere
Netvarkstedet, Handicapcenter @st ca. 100 brugere pr. &r
Netvarkscentret, Handicapcenter Larkevej ca. 180 brugere pr. &r
Netvaerk, Handicapcenter Irlandsvej ca, 300 brugere pr. &r
Klub Tusindfryd, Handicapcenter Irlandsvej ca. 100 brugere pr. &r
Netvarkscaféen, Handicapcenter Valdemarsgade ca. 150 brugere pr. &r
Kunstskolen, Handicapcenter Valdemarsgade 10 helérspladser
KIFU, Handicapcenter Valdemarsgade 15 helérspladser

Antallet af brugere i netvaerkstilbud beror pa et sken, idet brugerne ikke registre-
res i disse tilbud. Opgerelsen er derfor heller ikke renset for gengangere mellem
netvarkstilbudene samt mellem netvaerk og dagtilbud.

Socialforvaltningen vurderer, at sterstedelen af brugerne i netverkstilbudene ogsa
har et dagtilbud. Netvarkstilbudene bestar bl.a. af café-aktiviteter, udgivelse af
aktivitetskalender, afholdelse af arrangementer (fester o.lign.), weekendture, kur-
ser, &ldreklub samt madklub. Der er typisk dbent om eftermiddagen, om aftenen
og 1 weekender. Netverkstilbudene bruges ikke som erstatning for et egentligt
dagtilbud men som et bade/og.

Fordele

Forslaget skal munde ud i, at tilbudene i hgjere grad afspejler eftersporgslen pa
omradet samt, at der sker en effektivisering af driften.

Ulemper/risici

Ved at sammentenke dagtilbud og netvaerkstilbud risikerer man at skare ned pa
aktiviteter i f.eks. netverkstilbudene som er populare, og hvor der er stor efter-
sporgsel efter dem.

Besparelsesforslaget kan vare i modstrid med Servicelovens formélsparagraf om,
at den enkelte bruger skal opleve en forbedret livskvalitet ved at kunne benytte
tilbud, som kommunen stiller til rddighed. Ved nedleggelse/omlaegning af dagtil-
bud og netvaerk kan brugerne sdledes opleve en forringelse af serviceniveauet.
Specielt pd Sundbyvang er netvarkstilbuddet en integreret del af brugernes hver-
dag, netop fordi der er s& mange tilbud samlet p& ét sted. Det er ligeledes net-
vaerkstilbuddet, som arrangerer de store fester pA Sundbyvang og beboerne i de
forskellige tilbud kan risikere at skulle undvare disse sociale sammenkomster,
hvis det besluttes at nedlegge/omlagge netvaerkstilbudene.
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Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Forslaget har ikke tidligere varet behandlet i FAU/SUD og omréadet er ikke bun-

det af tidligere aftaler, men der er eksterne opsigelsesvarsler pa personale og hus-
leje.



A x

W A

H l KSBENHAVNS KOMMUNE _ ' NOTAT
Socialforvaltningen

M MR Handicap

Dato: 21. marts 2006
Bilag4.12 Sagsnr.: 298467
Dok.nr.: 1790145

Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag nr. 30 - Sammenlzeg-
ning af bernehandicapteams

Baggrund

Kebenhavns kommunes sociale indsats over for borgere med handicap er samlet i
fire handicapcentre. Centrene henvender sig til barn, unge og voksne under 65 ar
med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, indgribende
kroniske eller langvarige lidelser. Efter strukturombrydningen, hvor dagtilbud til
handicappede bern (specialdaginstitutionerne) overgik til Berne- og Ungedoms-
forvaltningen, er handicapcentrenes berneteams blevet meget sma.

Forslag

Det er vurderingen, at det kan veere hensigtsmassigt at samle indsatsen for handi-
cappede bern og unge i kun et center for at sikre kompetencer mht. specialisering.

Ukonomiske konsekvenser:
De ekonomiske konsekvenser af forslaget vil vere en besparelse pa ca. 1,0 mill.
kr. samt at antallet af berneteamchefer reduceres fra 4 til 1 chef.

Tabel 1. Okonomiske og personalemaessige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p4 omradet 2,1 mill. kr. | 2,1 mill. kr. 2,1 mill. kr. 2,1 mill. kr.
Nettozndring i udgifter -1,0 mill. kr. | -1,0 mill. kr. | -1,0 mill. kr. | -1,0 mill. kr.
Personale@ndring -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Den forventede besparelse i 2007 er usikker, da erfaringer viser, at organisatori-
ske besparelser kraever tid at implementere.

Berorte brugere
De bererte brugere er primert foraeldre til bern med handicap. Der er i Keben-
havns Kommune ca. 1.400 sager bernesager. Handicapcentrene oplever et stigen-

de antal sager, primert i forhold til bern med autisme/asperger og primert i visse
bydele.

Fordele

Det er vurderingen, at forslaget vil sikre en starre ekspertise, et bedre fundament i
behandlingen af sager samt en hgjere grad af ensartethed i sagsbehandlingen i
hele Kebenhavns Kommune. Sagsbehandlerne vil saledes opleve et sterre fagligt
forum i deres hverdag, hvor de kan sparre med flere kolleger, som sidder fysisk
tet pa dem selv og dermed skabe en storre ekspertise samt et bedre fundament i
sagsbehandlingen. Det vil i hgjere grad komme forzldrene til gavn.

Ulemper/risici

Ved at samle berneindsatsen i et center vil det betyde, at nogle foreldre rent fy-
sisk vil opleve en lengere afstand til centret.
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Hvis bevillingen af hjzlpemidler til bern forbliver pa de fire handicapcentre mi-

ster man ideen om en helhedslgsning af sagen i et center, idet foreldrene skal
henvende sig to forskellige steder.

Det mé desuden forventes at ledelsesintensiteten vil blive mindre ved en sammen-
legning af de 4 bernehandicapteams. Hvor der nu er ca. 9 medarbejdere pr. team-

chef, vil en samlet enhed medfere, at ca. 35 medarbejdere skal referere til en
teamchef.

Tabel 2. Barneteams fordelt pa stillingskategorier (pr. 01.03.2006)

HC Ost HC Vest 1 HC Nord HC Syd HC, 1 alt
Teamchef 1 W 1 ITL 4
Socialradgiver 5 7 6 24
Socialformidler 2 1 3
Assistent 1 1
HK 1 1 I 3|
Ergoterapeut 1 1 2 4 ‘
I alt 9 10 12 8 39 |

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligshindinger
Forslaget har ikke tidligere veret behandlet i FAU/SUD. Omradet er bundet af
overenskomstaftaler, hvor der er opsigelsesvarsel for personalet.

Samspil med andre spareforslag
Forslaget om sammenlaegning af bernehandicapteams henger sammen sparefor-
slag 45 ”Sammenlagning af visitationen til hjalpemidler i handicapcentrene”.
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag 38 - Effektivisering af

administration pa egne og selvejende institutioner gennem etablering af ad-
ministrative driftscentre

Baggrund

Nogle institutioner oplever, at kontormedarbejdere har vanskeligheder ved at ho-
norere de ggede krav ift. lgnsystemer (Accenture/KMD-OPUS), gkonomistyring
(Excel-regneark og Lensumsstyringssystemet), trods en vasentlig central gkono-
mistyring. Hertil kommer, at der genereit ved stillingsledighed kan vere vanske-
ligt at rekruttere kvalificeret kontorpersonale.

For de selvejende institutioner er det yderligere vanskeligt at steotte op om pro-
blemstillingerne fra central side, idet disse ikke anvender de systemer, som Kg-
benhavns Kommune anvender, hvorfor skonomistyring mv. varetages i privat regi
eller i paraplyorganisationer.

Forslag

Gennem etablering af administrative driftscentre forventes der at kunne gennem-

fores en begraenset effektivisering af administrationen pé egne og selvejende insti-
tutioner.

Ved samtidig etablering af en citrix-lgsning pa de selvejende institutioner vil in-
stitutionerne kunne kontere direkte i KOR, anvende KKnet, lonsystemet og andre
tilknyttede systemer. Ved direkte kontering i KR og anvendelse af Kgbenhavns
Kommunes gvrige systemer vil der kunne opnds en besparelse pd Administrati-
onsbidrag og Regnskabsfarelse for de selvejende institutioner.

Okonomiske konsekvenser:
Besparelsen ved forslaget vurderes at veere yderst begraenset, idet driften pa insti-

tutionerne allerede er centraliseret. Implementeringen af besparelsen vil ikke med-
fore reduktion i antal arsverk.

Tabel 1. Okonomiske og personalemsssige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 - 2009 2010
Bruttoudgifter pa omradet 595,7 mill. kr. 595,7 mill. kr. 595,7 mill. kr. | 595,7 mill. kr.
Nettoendring i udgifter 0,0 mill. kr. 0,0 mill. kr. 0,0 mill. kr, 0,0 mill. kr.
Personalezndring 0 0 0 0

Note: Besparelsen vurderes at vaere 50.000 kr.

Berorte brugere

Det er alene det administrative niveau, som bergres af &ndringen. Det skonnes, at
der samlet set er ca. 5 administrative medarbejdere pa de selvejende institutioner,
som bergres af etablering af en citrix-lgsning.
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Fordele

Det forventes, at der ved forslaget kan ske en begranset effektivisering af admini-

strationen pa de selvejende institutioner samtidigt med, at gkonomistyringen styr-
kes.

Ulemper/risici

For de selvejende institutioner indebarer gennemforelsen indgaelse af ny drifts-
overenskomst med samtlige institutioner, hvor vilkarene aftales specifikt for den
enkelte institution. Derved indebzrer forslaget en risiko for, at enkelte institutio-
ner ikke gnsker en fornyet driftsoverenskomst med Kebenhavns Kommune.

Forslaget vurderes at ville mgde modstand fra de private organisationer, som i
gjeblikket lgser opgaven for de selvejende institutioner, i og med de fratages op-

gaven. Der er séledes en stor risiko for, at disse organisationer vil gere en politisk
sag ud af forslaget.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Forslaget har ikke tidligere varet behandlet i FAU/SUD. Omrédet er bundet af
_driftsoverenskomster med de selvejende institutioner, som skal genforhandles.

Samspil med andre spareforslag
Ingen.
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag nr. 41 - Terminalbase-
ret adgang til IT-systemer

Baggrund

Den teknologiske udvikling giver mulighed for at reducere omkostningerne for-
bundet med anskaffelse, drift og vedligeholdelse af PC-arbejdsplads ved at ud-
skifte PC'en med en terminalbaseret adgang til IT-systemer. Der er imidlertid ikke
afsat midler til reinvesteringer i sterre IT-projekter, hvorfor projektet skal finde
finansiering pa Budget 2007, hvis det skal gennemfores.

Forslag

Forslaget indebarer, at terminalbaseret adgang til IT-systemer (tynde klienter)
gradvis erstatter de eksisterende standard pc-arbejdspladser (ca. 2000 pc-
arbejdspladser). At pc-arbejdspladser udskiftes med tynde klienter betyder, at alle
de programmer, der normalt afvikles pa pc’en, i stedet afvikles pa en centralt pla-
ceret server. Dette indebzrer, at behovet for support "pa stedet’ stort set bliver
elimineret, ligesom det vil gere &ndringer i opsatninger, installation af nye pro-
grammer m.m. vesentligt lettere.

Okonomiske konsekvenser

Lesningen vil kraeve en initialinvestering pa 6 mill. kr. til etablering af den tekni-
ske lgsning og implementering pa ca. 2000 pc arbejdspladser og det estimeres, at
anskaffelses- og driftsomkostninger ved denne lesning vil kunne nedbringes med
ca. 1000 kr. pr. arbejdsplads, hvilket betyder en arlig besparelse pa ca. 2 mill. kr..
Ved finansiering via et internt 1an afdraget over 4 ar, vil nettobesparelsen 2007-
2010 vere hhv. 0,2 mill. kr., 0,3 mill. kr., 0,4 mill. kr. og 0,5 mill.kr. Herefter vil
nettobesparelsen vare 2 mill. kr. p.a..

Lesningen betyder endvidere, at man kan bremse udviklingen i personalebehovet
pé omradet. Antallet af pc arbejdspladser i forvaltningen har varet stet stigende
gennem de seneste ar og denne udvikling forventes at fortsette 1 de kommende éar.
Behovet for IT-understottelse af arbejdsgange pa socialomradet er stigende og
begrundet dels i en mere kompleks lovgivning og dels i krav til opfelgning og
dokumentation, hvilket betyder at medarbejdere, der tidligere ikke har anvendt
pc’er i deres arbejde, fremover vil have behov for dette, eksempelvis medarbejde-
re 1 hjemmeplejen. Forslaget indebarer, at man kan undgé at ansatte flere medar-
bejdere til drift og vedligeholdelse af pc arbejdspladserne.

Tabel 1. Okonomiske og personalemzessige konsekvenser (2007-pl)

[ 2007 [ 2008 | 2009 2010
Bruttoudgifter pd omradet 1,8 1,7 1,6 1,5
Nettoendring i udgifter -0,2 -0,3 -0,4 0,5
Personalezndring - - - -
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Berorte brugere

Samtlige administrative medarbejdere og evrige pc brugere i forvaltningen, i alt
ca. 2000 brugere.

Fordele

Overgang til terminalbaseret adgang til IT-systemer (tynde klienter) som erstat-
ning for de eksisterende standard pc-arbejdspladser, betyder, at alle de program-
mer, der normalt afvikles pa pc’en, i stedet afvikles pa en centralt placeret server.
Det indebzrer, at behovet for support pa stedet’ stort set bliver elimineret, da de
tynde klienter er vasentlig mere driftssikre. Herudover vil @ndringer i opstnin-
ger, installation af nye programmer m.m. blive vasentligt lettere. Endvidere esti-
meres det, at anskaffelses- og driftsomkostninger ved denne lgsning vil kunne

nedbringes med ca. 1000 kr. pr. arbejdsplads, hvilket pé sigt betyder en besparelse
pé ca. 2 mill. kr. p.a..

Ulemper/risici

Losningen medferer ingen ulemper for slutbrugerne, og krever ingen uddannelse
af disse, da der vil vaere adgang til de samme funktioner og programmer som i
dag. Forslaget baserer sig delvist pa erfaringer gjort i tht. de selvejende daginstitu-
tioner i FAF som fik implementeret en sddan losning i efteraret 2005 inden omra-
det overgik til BUF som folge af ny struktur. Endvidere anvendes tilsvarende 1gs-
ninger andre steder i kommunen bl.a. i SUF, og der er pd baggrund af de kendte

erfaringer, ingen grund til at forvente negativ pavirkning af svartider eller drifts-
sikkerhed.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger
Ingen.

Samspil med andre spareforslag
Ingen.
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Budgetforslag 2007 - Baggrundsnotat til spareforslag nr. 45 - Sammenlaeg-
ning af visitation til hjelpemidler i handicapcentrene

Problem

12007 forventes der et mérforbrug pé hjelpemidler pa 3,0 mill. kr. Hvis sparefor-
slaget gennemferes ma det forventede merforbrug pé hjelpemidler forventes at
blive 0,6 mill. kr. mindre.

Lesning

Besparelsen opnas ved at samle visitationen til hjelpemidler pé et handicapcenter.
I dag sker visitationen til hjezlpemidler pa alle fire handicapcentre. Visitationen
foreslas samlet pa et af centrene. Forslaget medforer, at der kan opnés en bespa-
relse p&4 administrationen til visitation af hjzlpemidler til handicappede, idet der
sker en effektivisering i sagsbehandlingen, som folge af ensartet tildelingspraksis
af hjzlpemidler til de handicappede.

Ykonomiske konsekvenser

En sammenlagning af visitationen pé et handicapcenter medferer, at der kan ske
en reduktion i antal medarbejdere, der foretager visitationen af hjzlpemidler til
handicappede. Det forventes, at der kan foretages en reduktion pa 2 medarbejdere.

Tabel 1. Jkonomiske og personalemassige konsekvenser (2007-pl)

2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p& omrédet 65,5 mill. kr. { 65,5 mill. kr. [ 65,5 mill. kr. [ 65,5 mill. kr.
Nettozndring i udgifter -0,6 mill kr. | -0,6 mill kr. [ -0,6 mill kr. | -0,6 mill kr.
Personalezndring -2 -2 -2 -2

Den forventede besparelse i 2007 er usikker, da erfaringer viser, at organisatori-
ske besparelser kraver tid at implementere.

Bererte brugere

Forslaget vil berare de brugere, der i dag fér visiteret hjzlpemidler fra andre han-
dicapcentre. Der foretages érligt 12.760 visitationer til hjzlpemidler. Hvis der er
behov for, at handicapcentret skal se brugeren i forbindelse med behandlingen af
en ansggning til hjelpemidler foregér det som oftest i brugerens hjem. Forslaget

forventes derfor ikke at medfere, at brugeme skal transporteres leengere for at fa
et hjelpemiddel.

Fordele

Det forventede merforbrug pé hjzlpemidler pd 3,0 mill. kr. i 2007 mé saledes
forventes at blive 0,6 mill. kr. mindre, hvis forslaget gennemfores.

Forslaget vil medfere en ensartet visitationspraksis pa handicapomradet i Kgben-
havns Kommune, da visitationen samles pa et handicapcenter. Forslaget vil lige-

ledes sikre en storre ekspertise blandt medarbejdere samt et bedre fundament i
sagsbehandlingen.



Side 2 af 2

Ulemper/risici

Der forventes ikke at veere forbundet veesentlige ulemper/risici i forbindelse med
spareforslaget.

Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Forslaget har ikke tidligere vaeret behandlet i FAU/SUD og omrédet er ikke bun-
det af tidligere aftaler.

Samspil med andre spareforslag

Forslaget om sammenlegning af visitation til hjelpemidler heenger sammen spa-
reforslag 30 Sammenlagning af bernehandicapteams.
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Budgetforslag 2007 — Baggrundsnotat til spareforslag 47 - Nedbringelse af sygefravaeret

Baggrund

@konomiforvaltningen har bedt Socialudvalget om at se pd besparelser ved reduceret ygefra-
var. Det vurderes, at der er rum herfor, idet Socialforvaltningens sygefravar er relativt hejt.

Forslag

Det foreslas, at sygefraveret nedbringes med 5 pct. pé alle arbejdspladser i Socialforvaltnin-
gen 1 2007. Det svarer til at fraveeret 1 gennemsnit nedsattes med 1 dag pr. medarbejder pr.
ar, inkl. langtidssyge og arbejdsskader. Nedbringelsen af sygefravaret frigiver midler, som
dels anvendes i besparelsesgjemed, dels geninvesteres pa omradet i form af projekter pa de
vikartunge omrader, nalestiksaktioner pé udvalgte omrader og gennem gget fokus pé ledelse.

Sygefravarsudviklingen vil blive fulgt tet og indgér i lederevalueringer og som et element i
arbejdspladsernes regnskabsaflaeggelse via et serligt sygefraversregnskab.

Sygefravaersprojekt pa vikartunge omrader

Som led i at nedbringe sygefravaeret med 5 pct. pa vikartunge omrader tilretteleegges et sar-
ligt projekt, hvor arbejdspladser og medarbejdere anvender sparede vikarmidler til aktiviteter
og indsatser, der kan nedsette fravaeret yderligere. De sparede vikarmidler placeres i en pul-
je, som de enkelte arbejdspladser kan sgge midler fra primo 2007 mod dokumentation af den
forventede nedgang i sygefraveret, nr &ret er omme. Der afsattes 2,6 mill. kr. til projektet.

Formaélet er at igangsatte en positiv spiral, hvor et lavere sygefraveer direkte kan afleses i at
frigivne midler anvendes til udviklingsaktiviteter pa egen arbejdsplads. Formaélet er desuden
at udvikle lokale leringsmiljeer, hvor medarbejdere via involvering og egen indsats bidrager

til at skabe arbejdspladser, der er praeget af trivsel og arbejdsglade, og hvor brugere oplever
kontinuitet og kvalitet i de ydelser der leveres.

Arsagerne til et hojt sygefravear vil vare forskellige fra omrade til omrade. En afdekning af
arsager til sygefraveeret indikerer hvilke initiativer, der kan bidrage til at reducere fraveret.
Generelt vil der vaere fokus pa felgende indsatser:

Organisering af arbejdet — teamarbejde/selvstyrende grupper

Benchmarking og erfaringsudveksling med arbejdspladser med lavt sygefraver
Ledelsesfokus og ledelsesintensitet - opmeerksomhed pé fravaersmenstre mv.
Fastholdelses- og rekrutteringsinitiativer

Fokus pa trivsel og arbejdsglaede

Uddannelsestiitag

Kulturmenstre og arbejdspladsnormer
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Fokus pa ledelse og 'ndlestiksaktioner’

For at kvalificere arbejdet med nedbringelse af sygefraveret fokuseres pa ledelsens rolle og
‘nélestiksaktioner’, der kan give konkrete erfaringer, som kan overferes til andre arbejds-
pladser. Til dette formal afsattes kr. 400.000.

Ledeme klades pa til bedre at kunne handtere sygefraver og dermed arbejde malrettet med
at nedbringe sygefraveret. [ den forbindelse skal der bade szttes ind i forhold til den fore-
byggende indsats og til opfelgning. Der opstilles séledes klare retningslinier til lederne om
hvordan ledelsen handterer sygefraveer, herunder hvordan medarbejderne skal syge- og
raskmelde sig, hvornar lederen skal kontakte syge medarbejder, hvornar der indkaldes til
fraveerssamtaler, hvordan man héndterer langtidssygdom m.v. Desuden udvikles en “vark-
tejskasse” med redskaber til at bruge sygefraversstatistikker konstruktivt, gennemfore fra-
vaerssamtaler, anvende personalepolitiske initiativer til at nedbringe sygefraveret, brug af
tilbud om forebyggende sundhedsforanstaltninger, herunder tilbud om rygestop, influenza-
vaccination, motion og styrketrening osv. Endelig afvikles en reekke temadage, hvor lederne
praesenteres for retningslinierne og trenes 1 brug af vaerktejskassen.

Sidelgbende ivaerksettes en raekke nalestiksaktioner pa forskellige omrader i forvaltningen,
dog fortrinsvis pa omrader, som ikke er vikartunge. Aktionerne tilrettelegges med udgangs-
punkt i de indsatsomrader, som er nzvnt ovenfor. Udover at give konkrete erfaringer, skal

"nélestiksaktionerne’ ogsa veere med til at sette skub i processen til nedbringelse af sygefra-
veret.

For at inddrage de faglige organisationer i processen med at nedbringe sygefravaret atholdes
et seminar. Formalet med seminaret er at sette bredere fokus péa sygefraveret, at kvalificere
processen, at diskutere holdninger og kultur vedrerende sygefravaer og at drefte, hvordan de

faglige organisationer kan veere med til at understptte arbejdet med at nedbringe sygefravee-
ret.

Okonomiske konsekvenser

Ved at nedsatte sygefravaeret med 1 dag pr. medarbejder pr. ar inkl. langtidssyge og arbejds-
skader 1 2007 opnés en bruttoeffektiviseringsgevinst pa 7,0 mil. kr. pga. en gget ressource-
udnyttelse blandt forvaltningens personale, inkl. de selvejende institutioner. Heraf indregnes
4,0 mil. kr. af effektiviseringsgevinsten som en besparelse i budgetudmeldingen for 2007,
mens 3,0 mil. kr. geninvesteres for at nedbringe sygefravaret yderligere. Forudsatningen er,
at effektiviseringsgevinsten ikke indhentes ved serviceforringelser i form af afskedigelser,
men nds ved at sygefravaret reduceres tilsvarende. Effektiviseringsgevinsten hentes i to
spor, p4 omrader med administrative funktioner og i-institutioner og hjemmeplejen.

Effektiviseringsgevinst pa de administrative funktioner

Omrédet omfatter administrative arbejdsfunktioner, hvor der typisk ikke er vikardakning
ved sygefravaer. Det drejer sig om de brugerrettede team og TA-team i de lokale centre samt
i centralforvaltningen. P4 disse omrader indhentes en besparelse p& 1,8 mill.kr. via *grenthe-
stermetoden’, dvs. at budgetrammen for 2007 reduceres med den forventede besparelse.
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Effektiviseringsgevinst i institutioner og hjemmepleje
Omrédet vedrerer arbejdspladser, hvor det af hensyn til brugerbetjeningen er nedvendigt
med vikardaekning ved sygdom. Det drejer sig om arbejdsfunktioner i hjemmeplejen og pa
forvaltningens institutioner og bosteder, hvor der anvendes vikarer specielt i ydertidspunkter
som weekends, aften og nat, og hvor der er en minimumsbemanding af det faste personale.

P& disse vikartunge omrader kan indhentes en besparelse pa 5,2 mill.kr. via ’grenthgsterme-
toden’.

Det er ikke muligt konkret at beregne vikarudgifterne ved sygefraver pd omradet, idet insti-
tutionerne er omfattet af selvforvaltningsprincippet og dermed selv forvalter personalebud-
gettet, herunder udgifterne til vikarer. Desuden anvendes vikarer ikke kun ved sygdom, men

ogsa 1 andre situationer, f.eks. til at fd& bemandingen i ydertimerne til at ga op, ved efterud-
dannelse m.v.

Geninvesteringer pd omradet

Halvdelen af besparelsen 1 institutioner og hjemmeplejen, dvs. 2,6 mil. kr., geninvesteres
som led i sygefraversreducerende tiltag pa arbejdspladser, der sparer pd vikarudgifter ved at
nedsztte sygefraveret. Resten af effektiviseringsgevinsten i hjemmeplejen og institutioner-
ne, dvs. 2,6 mill.kr, anvendes i besparelsesgjemed.

Desuden afsattes 400.000 kr. til fokus pa ledelsen og nélestiksaktioner.

Personalemassige konsekvenser
En sygefravarsdag koster ca. 1.200 kr.

Néttobesparelsen 12007 udger 13 arsvark ud af i alt 6100 arsveerk i Socialforvaltningen sva-
rende til 0,2 %. Nettobesparelsen fordeler sig saledes pa de enkelte omréder:

e 2.8 arsvark p4 administrative funktioner ud af et samlet antal &rsveerk pa 1400
e 9.2 drsveerk pé institutioner og hjemmepleje ud af et samlet antal arsverk pa 4700

Tabel 1. Okonomiske og personalemassige konsekvenser (2007-pl)

: 2007 2008 2009 2010
Bruttoudgifter p4 omréadet 2.084,9 2.084,9 2.084,9 2.084,9
Nettoendring i udgifter -4,0 -7,0 -7,0 -7,0
Personalezndring -12 -22 -22 -22

Beroerte brugere

Det forudsazttes at effektiviseringsgevinsten ikke indhentes ved serviceforringelser. Bespa-
relsen har sdledes ingen direkte konsekvenser for brugerne.

Fordele

Nedbringelse af sygefravaeret skal ses i et rekrutterings- og fastholdelsesperspektiv og bidra-

ge til at et fokus pé at nedbringe sygefraveret medferer gget trivsel og arbejdsglede samt en
bedre fastholdelsessituation.
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Tidligere behandlinger i SUD/FAU og evt. forligsbindinger

Socialudvalget behandlede pa sit budgetseminar den 3. marts 2005 gnskeforslag nr. 51, ned-
bringelse af sygefraveret — fokus pa fastholdelse, som indebar en investering pé kr. 400.000
og spareforslag nr. 47, nedbringelse af sygefravaret, som indebar en besparelse pé kr. 4,4

mil.. Socialudvalget gnskede, at de to forslag sammenskrives, siledes at der i alt spares 4,0
mil. kr.

Samspil med andre spareforslag

I forlengelse af Socialudvalgets droftelser om sygefraveeret, fremsatte udvalget gnske om, at
der udarbejdes et forslag, hvor der investeres ca. 5 mil. kr. over en firedrig periode med hen-
blik pé at nedbringe sygefravaret yderligere. I forbindelse med denne indsats skal der ses pé
arbejdsvilkar, arbejdsgange og kompetencer med henblik pa at nedbringe sygefravaret.

Der henvises til gnskeforslag nr. xx — Nedbringelse af sygefravearet i et 4-arigt perspektiv.



