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Beskaeftigelses- og Infegrationsudva!get

DAGSORDEN :
for ordin®rt mede torsdag den 16. november 2006

3.  Projektstyring pa integrationsomradet
BIU 215/2006
INDSTILLING

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

e at Beskzftigelses- og Integrationsudvalget drefter indstillingens forslag vedrerende
projektstyring pé integrationsomradet.

e at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget sender indstillingen i hering i de gvrige udvalg
og i Integrationsrddet, som herefter i revideret form forelegges Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget og Borgerreprasentationen.

RESUME

Det fastslds i Kebenhavns Kommunes Integrationspolitik (BR 395/06), at "der er behov for en .
systematisk overvigning af, om integrationsindsatsen virker" og for klar koordinering og styring pa
integrationsomradet.
Med henblik pa at forbedre mulighederne for styring pa projektomradet foresldr Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget drofter folgende forslag, som
herefter sendes 1 horing i de ovrige fagudvalg og i Integrationsradet:

e Der skabes et overblik over relevante puljer pd integrationsomradet p4d kommunens

hjemmeside.

o Projektansggere radgives om relevante puljer og projektansegning.

o Mulighedeme for styring og opfolgning pa det enkelte integrationsprojekt forbedres gennem
systematisk ansegnings- og evalueringspraksis og halvérlige seminarer omkring
projektstyring, vidensdeling mm..

o Det vurderes for hvert enkelt projekt, hvorvidt det skal forankres i ordiner drift.
¢ Der skabes et overblik over kommunens integrationsprojekter gennem Projektdatabasen.

Der legges op til, at processen omkring implementeringen af forslagene evalueres april 2008.
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SAGSBESKRIVELSE

14. juni 2006 vedtog Borgerrepreesentationen "Kebenhavns Kommunes integrationspolitik" (BR
395/06). Bl.a. med udgangspunkt i en rapport udarbejdet af RAMBGLL i 2006 (BIU 54/2006)
blev det ved den lejlighed sléet fast, at "der er behov for en systematisk overvigning af, om
integrationsindsatsen virker" og for klar koordinering og styring p4 integrationsomradet. Det
blev eksempelvis besluttet for sterre projekter at "foretage en mere systematisk evaluering og
videreformidling af resultater”, og at "sikre et bedre overblik over samtlige integrationsprojekter
i kommunen". P4 samme vis, at alle projektansegere bar opleve indgangen til kommunen som let
og smidig.

Med udgangspunkt i anbefalingerne fra RAMB@I Ls rapport har Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen udarbejdet nedenstédende forslag. Pt. er forslagene primart relevant for
den delmangde af kommunes projekter, der er integrationsprojekter. Som sidan kan de opfattes
som et pilotforseg pé en tvergiende projektindsats 1 kommunen.

1. Overblik over relevante puljer

Besk#ftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejder et overblik over de af kommunens
puljer, der er relevante for integrationsomradet. Overblikket er bl.a. tilgeengeligt pd kommunens
hiemmeside i én samlet oversigt.

2. Radgivning til projektanssgere

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen radgiver projektansagere ved henvendelse omkring
udformning af ansggning. Samtidig formidler forvaltningen dokumenterede erfaringer fra andre
integrationsprojekter og information om kommunens integrationspolitiske mal og strategi. Hvor
det er relevant og muligt, atholder de enkelte forvaltninger informationsmeder for
puljeansegningsfrist.

3. Bedre styring og opfelgning pa det enkelte integrationsprojekt

Ansegningsskemaer med aktivitets- og effektmdl: Forvaltningen udarbejder standardiserede

ansggningsskemaer. Skemaerne er obligatoriske for aile integrationsprojekter, der anseger de

kommunale puljer opstillet i Bilag 1. Alt efter projektstorrelse (over samlet lebetid) er der

forskellige ansggningsskemaer:

Projekter < 0,5 mio. kr.: Basal projekt-information indgives, dvs. titel, indsatsomréde, formal,

malgruppe, periode, geografi, antal deltagere, projektholder, budget, finansieringskilder,

medarbejderressourcer, planlagte aktiviteter, forventede resultater, succeskriterier og

evalueringstype.

Projekter 0,5 — 1,5 mio. kr.: Basal projektinformation og mere detaljerede succeskriterier

opstilles. Projektanseger forklarer, hvordan projektets aktiviteter fremmer projektets

overordnede mél. '

Projekter > 1,5 mio. kr.: Med udgangspunkt i radgivning og bistand fra ekstern evaluator

opstilles indikatorer for projektet, s& det kan evalueres systematisk.

Halvdrlige seminarer: Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen arrangerer sammen med de

evrige forvaltningers ressourcepersoner halvérlige seminarer omkr. méalstyring og evaluering.

Seminaret er samtidig et forum, hvor projekter m.fl. kan medes, vidensdele og formidle

dokumenteret erfaring.

Evaluering: Projektevaluering er centralt for at vigtige erfaringer opsamles og formidles videre..

Evalueringspraksis afspejler som udgangspunkt projektets belebsstorrelse over samlet labetid (se
[1]

nedenfor) . Og er obligatorisk for alle integrationsprojekter, der er bevilliget midler fra de

kommunale puljer opstillet i bilag 1: '

Projekter < 0,5 mio. kr.: Proj ektholder skriver en selvevaluering efter fast skabelon og 1 forhold

til opgivne projektoplysninger.

Projekter 0,5 — 1,5 mio. kr.: Projektholder skriver en selvevaluering i forhold til opstillede

succeskriterier. Projektholder afleverer &rlige statusrapporter.
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Projekter > 1,5 mio. kr.: I samarbejde med den eksterne evaluator etablerer projektledelsen ved
projektets indledning baseline og indikatorer. Projektets fremdrift monitoreres labende, og der
afsluttes med en ekstern evaluering. Evt. foretages midtvejs- /procesevalueringer.
Forvaltningen har udarbejdet en handbog omkring systematisk evaluering, vedlagt som Bilag 2.

4. Kobling mellem projekt og drift

For ethvert projekt er det vigtigt at vurdere, hvorvidt projektet skal forankres i varig drift. Med
det for aje seger forvaltningen at benchmarke projekterne med den ordinre drift pd
integrationsomrédet. Dette danner sammen med den aktuelle integrationsstrategi baggrund for
indstilling til beslutningstagere omkring evt. forankring. .

Pt. er viden omkring effekt og cost-effect af den ordinzere drift mangelfuld. Det er et omrade
forvaltningen arbejder pé at forbedre.

http:/fwww2 kk.dk/of/Dagsorden.nsf/print/FC502A24542BCDOFC125722700581057  17-11-2006



Beskaftigelses- og Integrationsudvalget Side 4 af 6

Fra idé til integrationsprojekt i Kebenhavns Kommune

5. Overblik over projekter

For at sikre et bedre overblik over kommunens integrationsprojekter, blev det med Kobenhavns
Kommunes integrationspolitik (BR 395/06) vedtaget at etablere en database, hvor kommunens
integrationsprojekter registreres.

Databasen kan ogsa vare en kilde til datatreek omkring eksempelvis malgrupper, deltagerantal,
anvendte metoder, projektfinansiering, geografi etc. Det vil bidrage til at sikre gennemsigtighed
og mélbarhed af projektindsatsen, og til at forstd integrationsbarometerets malinger nzrmere.
Databasen kan desuden bruges til at formidle projekterfaringer internt og eksternt i kommunen.
Det er obligatorisk for alle integrationsprojekter, der bevilliges midler fra de kommunale puljer
opstillet bilag 1, at registrere sig i projektdatabasen.

Databasen forventes at vaere oppe at kere med de farste projektregistreringer primo 2007,

MILJGVURDERING
Sagstypen er ikke omfattet af Beskftigelses- og Integrationsforvaltningens positivliste over
sager, der skal miljgvurderes.

OKONOMI

Udgifter atholdes inden for de 10 mio. kr., som blev afsat til styrkelse af den tvaergiende indsats
(jfr. BR 37/2006). Der forventes felgende konkrete udgifter til udmentningen af de konkrete
initiativer:

2006 2007 2008
Projektdatabase: 0,75 mio. kr. 0,1 mio. kr. 0,1 mio. kr.
udvikling og drift
Administration (4 ars- 1,4 mio. kr. 1,4 mio. kr. 1,4 mio. kr.
vark)
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HORING _

Indstillingen sendes til hering i de ovrige udvalg og i Integrationsridet, og relevante
bemarkninger indarbejdes for den forelagges Beskaxftigelses- og Integrationsudvalget.
Heringsbrev er vedlagt som Bilag 3.

Heringsparterne anmodes om at tage stilling til de puljer, som det er forslaet, at indstillingens
tiltag omfatter (se bilag 1), samt i evrigt at forholde sig til de tiltag, der er forslaet.

Tidsplan for den videre proces som felger:

November 2006: Indstillingen forelegges Beskaftigelses- og Integrationsudvalget og sendes i
hering.

15. januar 2007: Frist for modtagelse af heringssvar, der herefter indarbejdes i indstillingen.
Februar / marts 2007: Indstillingen behandles i Beskzftigelses- og Integrationsudvalget og i
Borgerreprasentationen.

April 2007: Indstillingens forslag trader i kraft.

April 2008. Processen omkring implementering af initiativerne evalueres,

BILAG

Der vedlzgges folgende bilag:

Bilag 1: Oversigt over relevante puljer

Bilag 2: Héandbog om systematisk evaluering

Bilag 3: Haringsbrev

Morten Binder / Kaj Ove Christiansen
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0] ,
Mindre projekter kan dog ogsé evalueres eksternt, fx nir der er tale om nye eller innovative indsatser.
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BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinzrt mede torsdag den 16. november 2006

3. BIU 215/2006
Projektstyring pa integrationsomridet

INDSTILLING OG BESLUTNING
Beskazftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

o at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget drafter indstillingens forslag vedre-
rende projektstyring pa integrationsomradet.

o at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget sender indstillingen i hering i de av-
rige udvalg og i Integrationsradet, som herefter i revideret form forelegges Be-
skeftigelses- og Integrationsudvalget og Borgerreprasentationen.

Beskzftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning i medet den 16. november
2006 ,
Indstillingen blev godkendt med en folgende bemeerkninger:

¢ [ forbindelse med evalueringspraksis af projekterne, skal det overvejes om be-
labssterrelsen for den nedre grense for ekstern evaluering, under hensyntagen til
de frivillige organisationers engagement, eventuelt skal senkes.

¢ Det skal overvejes om databasen kan udvikles saledes at den kan benyttes aktivt
af borgerne til at skabe overblik over de projekterne der er i gang i Kebenhavn.

o Det foreslas, at databasens dataudtrek ogs skal kunne oplyse hvis projekternei
serligt omfang er rettet mod bestemte nationaliteter.

Heidi Wang (V) havde folgende protokol bemarkning:

” Til afsnittet "Overblik over projekter” pa side 4 foreslas det, at der i 2. afsnit om data-
udtrek tilfgjes etnicitet og nationalitet.”

RESUME

Det fastslas i Kebenhavns Kommunes Integrationspolitik (BR 395/06), at “’der er be-
hov for en systematisk overvigning af, om integrationsindsatsen virker” og for klar
koordinering og styring pd integrationsomradet.

Med henblik pa at forbedre mulighederne for styring pd projektomradet foreslar Be-
skaftigelses- og Integrationsforvaltningen, at Beskzftigelses- og Integrationsudvalget
drefter felgende forslag, som herefter sendes i hering i de gvrige fagudvalg og i Inte-
grationsradet:
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BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordin®rt mede torsdag den 16. november 2006

e Der skabes et overblik over relevante puljer pa integrationsomridet pa kommu-
nens hjemmeside.

s Projektansegere rddgives om relevante puljer og projektansegning.

e Mulighedeme for styring og opfelgning pa det enkelte integrationsprojekt for-
bedres gennem systematisk ansegnings- og evalueringspraksis og halvéarlige
seminarer omkring projektstyring, vidensdeling mm..

e Det vurderes for hvert enkelt projekt, hvorvidt det skal forankres i ordiner drift.

e Der skabes et overblik over kommunens integrationsprojekter gennem Projekt-
databasen.

Der leegges op til, at processen omkring implementeringen af forslagene evalueres april
2008.



. KOBENHAVNS KOMMUNE BESKAEFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordineert made torsdag den 16. november 2006

MODET SLUTTEDE KLOKKEN 16.30
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