Version af 17. maj 2013

° EJERAFTALE

MELLEM

ALBERTSLUND KOMMUNE,
DRAGYJR KOMMUNE,
HERLEV KOMMUNE,
HVIDOVRE KOMMUNE,
KOBENHAVNS KOMMUNE OG

RODOVRE KOMMUNE

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +45 3334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr. 157293

Advokataktieselskabet Horten
CVR 16997404



1. BAGGRUND OG FORMAL......coviuiuriiierineiceieeenieniessenicssesaesenanens 4
2. STIFTELSE ..ottt eeecttiettteee s eeeettte e e s s e sesseeeeeessssssnssaeeeesssssnnns 5
3. AFTALENS FORRANG .....cuutttittiiitiiieiiiiiitiiteeesssseesess s saasaasaananns 5
4. SARLIGE BESTEMMELSER VEDRORENDE EJERSKABET AF
VORES RENS-KONCERNEN......cccutttttiitiiiieeieeeeeeeeneaeeeneeeeeaeaeneeaeaeeenaeees 6
5. HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD .....cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeennn, 6
6. SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET.......ccccovvutttttiineeirrneeeeeeeeenens 7
7. YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION.......cccocuveeereerernnnreeeenns 7
8. GENERALFORSAMLINGEN .....ccttttiiiiiiiiitieeerieneerrinrreeeeeessssnneneeeeesssens 7
9. BESTYRELSERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN ......cccccttiiiiiiiiiiinineennns 9
10. DIREKTIONERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN.......ccceeevurireerrnnnne 10
11. KE AFLOB A/S' SARLIGE GZELDSFORHOLD .....ccoovvvvieiiieereiieeeennne 10
12. UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING..........cccceuvuenne. 11
13. NYE AKTIONZRER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeiiiiteeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes 11
14. EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET........ccceiviiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeees 12
15. MISLIGHOLDELSE ..ot seeeeee s eeseeeseseeeeeseesseseeseeseessesseees 14
16. OPHOR AF SPILDEVANDSSAMARBEJDET........ccccoceeiiiireiiirreeeeeeenenne 14
17. IKRAFTTRADEN, OPHOR OG AENDRING AF AFTALEN .......cccceeun..... 14
18. TVISTER ..ottt ettt ceee e eeeeet e e e e eeeeassa e e seeassnnneeeeeesssssnnnnasesssenns 15
19. MEDDELELSER ...ttt eeceeteee e eeeneereeteee s s s enneeeeee s 15
20. UNDERSKRIFTER ....cciiiiiiiiiiitteeeeieteteeeeeeeeineeeeeeseeesenneeeeessesans 16
BILAGSOVERSIGT
Nr. Titel
1.2 Vision for et spildevandssamarbejde
3.2.A Vedtagter for HOFOR Spildevand Holding A/S dateret den [dato].
december 2013
3.2.B Standardvedtagter for et Spildevandsselskab
4.1 Ejeraftale vedrerende Vores Rens-koncernen
5.2 Ejerfordelingsnggle ved etablering af Spildevandskoncernen i de-
cember 2012 og ved etablering af ejerskab af Vores Rens-
koncernen i december 2013
11.2 Kebenhavns Kommunes forpligtelse vedrerende KE Aflob A/S

@® Side2



EJERAFTALE

MELLEM

Albertslund Kommune
CVR-nr. 66137112
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Drager Kommune
CVR-nr. 12881517
Kirkevej 7

2791 Drager

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre

Kobenhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Radhuset

1599 Kebenhavn V

og

Radovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Rodovre Parkvej 150
2610 Ragdovre

(tilsammen benavnt "Ejerkommunerne”, og hver for

sig benaevnt "Ejerkommune").

® Sides



Denne ejeraftale ("Aftalen") er oprindeligt indgdet den 17. december 2012 i forbin-
delse med stiftelse af det fzlles selskab HOFOR Spildevand Holding A/S ("Holding-
selskabet"), der ejer de selskaber, der skal forestd afledning af spildevand i Ejer-
kommunerne ("Spildevandsselskaberne” og hver for sig benaevnt "Spildevandssel-
skab"). Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne benavnes samlet "Spilde-
vandskoncernen". Da visse Ejerkommuner er eller vil blive, jf. pkt. 14.4, indirekte ak-
tionaerer i Holdingselskabet via et eller flere heleje(t/de) selskab(er), omfatter defini-
tionerne "Ejerkommune"/"Ejerkommunerne” tillige sddanne selskaber, der ogsa
forpligtes af Aftalen.

Aftalen er efterfolgende &ndret ved alle Ejerkommuners tiltreedelse den [dato]. de-
cember 2013. Denne Aftale med tilherende bilag erstatter i sin helhed den tidligere
Aftale med bilag indgéet den 17. december 2012.

1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1 Ejerkommunerne har hidtil varetaget afledning og behandling af spilde-
vand fra deres borgere gennem separate spildevandsselskaber. Drifts- og
administrationsopgaver er blevet udfert af Spildevandsselskaberne, ser-
vice- eller holdingselskaber i den enkelte Ejerkommune, fra sommeren
2012 dog af det fzlles serviceselskab i HOFOR Vand-koncernen (hhv.
"Serviceselskabet" og "Vandkoncernen").

1.2 Med det formaél i feellesskab at kunne handtere ekstremregn og oversvom-
melser ved at samle kompetencerne pa omradet, fokusere pa energibespa-
relse og folgevirkninger af klimaforandringer og foretage investeringer,
hvor det er mest hensigtsmaessigt ud fra en helhedsbetragtning, har Ejer-
kommunerne besluttet at etablere en falles koncern, Spildevandskoncer-
nen, som skal drives effektivt og pa en méde, der er gennemsigtig for for-
brugerne. Ejerkommunerne har et anske om, at flere spildevandsforsynin-
ger pa Sjalland pa sigt indtreeder i Spildevandskoncernen. Visionen for det
feelles spildevandssamarbejde vedlaegges som Bilag 1.2.

1.3 Etableringen af Spildevandskoncernen giver muligheder for gget samar-
bejde mellem Ejerkommunerne i forhold til spildevandsplanlaegningen.
Det er i den forbindelse hensigten, at der vil blive taget hensyn til lokale
forhold, herunder at samarbejdet i Spildevandskoncernen skal understotte
byudviklingen i Ejerkommunerne.

1.4 Spildevandsselskaberne vil fa udfert drifts- og administrationsopgaver af
Serviceselskabet.
1.5 De 15 kommuner, der er interessenter i hhv. Lynettefellesskabet I/S og

Spildevandscenter Avedere 1/S, har i maj/juni 2013 truffet endelig politisk
beslutning om at etablere en felles rensekoncern, der bestér af Vores Rens
Holding A/S, der ejer 100 % af aktierne i Vores Rens Lynettefellesskabet
A/S, Vores Rens Spildevandscenter Avedare A/S og Vores Renseservice
A/S (herefter "Vores Rens-koncernen").
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1.6

2.1

2.2

3.1

3.2

33

3.4

3-5

Albertslund Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune, Kgben-
havns Kommune og Redovre Kommune har i forbindelse med etablerin-
gen af Vores Rens-koncernen hver besluttet, at de vil overdrage deres akti-
er i Vores Rens Holding A/S til Holdingselskabet. Overdragelsen gennem-
fores ved aktieombytning, dvs. en kapitalforhgjelse i Holdingselskabet,
hvorved de anferte kommuner hver tegner nye aktier i Holdingselskabet
mod apportindskud af hver kommunes aktier i Vores Rens Holding A/S.
Holdingselskabet vil herefter eje i alt [61,47] % af aktierne i Vores Rens
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Holding A/S. Drager Kommune er ikke interessent i Lynettefaellesskabet
I/S eller Spildevandscenter Avedgre I/S, hvorfor Drager Kommune ikke
tegner nye aktier i forbindelse med kapitalforhgjelsen. Drager Kommunes
ejerandel i Holdingselskabet vil saledes blive mindsket, som det fremgar af
Bilag 5.2.

STIFTELSE

Holdingselskabet blev stiftet den 17. december 2012 ved, at hver Ejer-
kommune, direkte eller indirekte, indsked sit eksisterende spildevandssel-
skab i Holdingselskabet. Holdingselskabet har sit hjemsted i Kebenhavns
Kommune.

Spildevandsselskaberne fortsatter indtil videre som separate selskaber.
Hvert Spildevandsselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Spil-
devandsselskabet har sit primere forsyningsomrade.

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udevelse
af deres ejerskab af Spildevandskoncernen.

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtaegterne for selska-
berne i Spildevandskoncernen, forretningsordener og eventuelle samar-
bejdsaftaler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen
suppleres af Ejerkommunernes strategi for Spildevandskoncernen. Ved-
teegterne for Holdingselskabet og Spildevandsselskaberne (standard) er
vedlagt Aftalen som Bilag 3.2 A og 3.2 B.

Ejerkommunerne udgver loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de nermere bestemmelser i, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afsta fra at iverkseette el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opnéelsen af Aftalens formaél i fare.

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
saledes at Spildevandskoncernen under iagttagelse af armsleengdeprincip-
pet samlet set varetager Ejerkommunernes falles interesser.

Ejerkommunerne gor deres repraesentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprasentanter traeffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes af selskaberne i Spildevandskoncernen.

Kommentar [RSB1]: Afventer den
endelige beregning af ejerandelene, se
pkt. 5.2.




4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

SZAERLIGE BESTEMMELSER VEDRURENDE EJERSKABET AF
VORES RENS-KONCERNEN

Den overordnede regulering af Ejerkommunernes (Drager Kommune und-
taget) udevelse af ejerskabet af Vores Rens-koncernen er fastsat i den ejer-
aftale, der er indgaet mellem de 15 kommuner, der i forste omgang bliver
direkte ejere af Vores Rens-koncernen ("Rens Ejeraftalen"), jf. Bilag 4.1.

I forbindelse med aktieombytningen beskrevet i pkt. 1.6 tiltreeder Holding-
selskabet Rens Ejeraftalen.

Det folger af pkt. 13.4 i Rens Ejeraftalen, at de aktionerer i Vores Rens
Holding A/S, der tillige er aktionzrer i Holdingselskabet, kan overdrage
deres aktier i Vores Rens Holding A/S til Holdingselskabet, uanset at Dra-
gor Kommune ikke er aktioner i Vores Rens Holding A/S.

Drager Kommune erklerer ved sin tiltreeden af denne Aftale at vaere be-
kendt med indholdet af Rens Ejeraftalen, og Drager Kommune tiltraeder at
ville respektere indholdet af Rens Ejeraftalen. Drager Kommune erklaerer
endvidere, at ville afstd fra at stemme pa Holdingselskabets generalfor-
samling ved afstemning om forslag vedrerende fusion af Renseselskaberne
(som defineret i Rens Ejeraftalen), jf. pkt. 8.1.4.

Drager Kommunes forpligtelser i pkt. 4.4 geelder uden tidsbegraensning,
og uanset hvilken ejerandel Drager Kommune som aktionar i Holdingsel-
skabet matte eje. Det praciseres endvidere, at Drager Kommune ikke bli-
ver omfattet af definitionen "Kommune" i Rens Ejeraftalen. Dragor Kom-
mune opndr saledes ingen rettigheder i henhold til Rens Ejeraftalen, her-
under ikke ret til en plads i Vores Rens-koncernens bestyrelser.

Retten til at indstille medlemmer til valg til bestyrelsen i Vores Rens Hol-
ding A/S tilkommer de Ejerkommuner, der er ultimative ejere af Holding-
selskabet, og som har overdraget sine aktier i Vores Rens-koncernen til
Holdingselskabet, jf. pkt. 1.6. Det er saledes den enkelte Ejerkommune,
der beslutter, hvem denne Ejerkommune vil indstille til valg til bestyrelsen
i Vores Rens Holding A/S.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirekte, tilsammen 100 % af Hol-

aktier 4 1 kr. eller multipla heraf.

Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgéelse af Aftalen den
[dato]. december 2013 fordelt pa folgende méde, jf. Bilag 5.2 om ejerfor-
deling:
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Kommentar [RSB2]: Den nominelle
kapital vil blive forhgjet i forbindelse
med kapitalforhejelsen, hvorved de 5
Rensekommuner overdrager deres akti-
er i Vores Rens Holding A/S til Hol-
dingselskabet mod tegning af nye aktier
i Holdingselskabet (aktieombytning).

Kapitalejer Nom. aktie- [Ejerandel og stemmer
besiddelse (kr.)

Albertslund Kommune [...] [7,51] %

Drager Kommune [...] [2,78] %

Herlev Kommune [...] [5,25] %

Kommentar [RSB3]: De nominelle
aktiebesiddelser, ejerandelene og
stemmerne beregnes endeligt, nar den
endelige ejerfordeling for Rense-
koncernen foreligger i efteraret 2013.




5.3

6.1

7.1

7.2

8.1.1

8.1.2

8.1.3

Hvidovre Kommune [...] [10,85] %
Kobenhavns Kommune [...] [68,75] %
Rodovre Kommune [...] [4,86] %
Ialt [...] 100 %

Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Spildevandskoncernen.
Ejerbogerne skal tilfores pategning om, at aktierne er omfattet af Aftalen
og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

Spildevandsselskaberne indgdr samhandelsaftaler med Serviceselskabet
om indkeb af administrations- og driftsydelser.

YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-
skud i Spildevandskoncernen. Ejerkommunerne er endvidere ikke forplig-
tede til at kautionere for eller pd anden méade sikre opfyldelse af Holding-
selskabets eller Spildevandsselskabernes forpligtelser, jf. dog pkt. 7.2.

Eventuelle garantier for 1an, der optages af et Spildevandsselskab, stilles af
den Ejerkommune, hvor det enkelte Spildevandsselskab har sit primare
forsyningsomréade.

GENERALFORSAMLINGEN
Generalforsamlingen i Holdingselskabet

Generalforsamlingen kan afholdes ved fysisk fremmede af en repraesen-
tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, traffes beslutninger pa general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
8.1.3.

Spergsmal om forhold af principiel eller vesentlig gkonomisk betydning
for Spildevandskoncernen skal foreleegges generalforsamlingen, der treef-
fer beslutning med tiltreedelse af mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer
som af den pé generalforsamlingen reprasenterede kapital samt af mindst
3 Ejerkommuner.

Dette gelder eksempelvis:

— Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som
medejere af Holdingselskabet

— Vilkar for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost (som
defineret i pkt. 14.5), ud over de i pkt. 14.4 naevnte tilfelde

— Vedtegtsendringer
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8.1.4

8.2.1

8.2.2

8.2.3

— Udlodning af udbytte
—  Oplesning af Holdingselskabet

Hvis Holdingselskabet gnsker at overdrage aktier i Spildevandsselskaber-
ne eller andre datterselskaber, som Holdingselskabet matte stifte eller
overtage, kraver dette tilslutning af samtlige Ejerkommuner. Det samme
gaelder, hvis ejerkredsen i et eller flere af disse selskaber gnskes udvidet
ved kapitalforhgjelse, eller hvis der skal treeffes beslutninger, der kan med-
fore modregning i Ejerkommunernes bloktilskud, eller som kan pavirke
Ejerkommunernes lanerammer. Endelig kraever det ligeledes tilslutning
fra samtlige af de Ejerkommuner, der tillige er aktionarer i Vores Rens-
koncernen, hvis Holdingselskabet pa en generalforsamling i Vores Rens
Holding A/S skal stemme for en fusion af Renseselskaberne, som defineret
i Rens Ejeraftalen. De Ejerkommuner, der ikke er aktionzrer i Vores Rens-
koncernen, afstar fra at stemme ved afstemninger om fusion af Rensesel-
skaberne, jf. pkt. 4.4.

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne

Generalforsamlingerne i Spildevandsselskaberne udgeres af en repraesen-
tant for bestyrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen udpeger bestyrelsen i Holdingselskabet et
bestyrelsesmedlem, som af bestyrelsen far mandat til at repraesentere Hol-
dingselskabet og afgive stemme pa det enkelte Spildevandsselskabs gene-
ralforsamling, jf. pkt. 9.1.

Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal forelegges generalforsamlingen for de respektive Spildevandsselska-
ber til beslutning. Dette gaelder eksempelvis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommuner-
nes lanerammer

— Kab og salg af ejerandele i andre selskaber

— Etablering af datterselskaber

— Sterre investeringer

— Optagelse af lan

— Godkendelse af Spildevandsselskabets budget

— Vasentlig udvidelse eller indskrankelse af aktiviteterne

— Fusion og spaltning af Spildevandsselskaber

— Indstilling om eller fastsattelse af spildevandstakster mv.
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8.2.4

9.1.2

9.1.3

9.1.4

9.1.5

9.1.6

9.1.7

9.1.8

9.2

9.2.1

Fusion af Spildevandsselskaber kraever endvidere tiltreedelse af de Ejer-
kommuner, hvor de bergrte Spildevandsselskaber har deres primere for-
syningsomrader.

BESTYRELSERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én reprasentant for hver
Ejerkommune samt eventuelle medarbejderrepraesentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holding-
selskabet. Det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis Ejerkommunen indstiller
samme person, som er valgt til bestyrelsen for holdingselskabet i Vand-
koncernen.

Ejerkommunerne er pa generalforsamlingen forpligtede til at stemme for
de indstillede kandidater fra de gvrige Ejerkommuner, som er indstillet i
overensstemmelse med denne Aftale.

Bestyrelsesformanden valges af generalforsamlingen. Naestformanden
veaelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer.

En kommune, der er medejer af Vandkoncernen, men ikke af Spildevands-
koncernen, har ret til at veere repreesenteret pa bestyrelsesmoaderne i Hol-
dingselskabet i Spildevandskoncernen med 1 observater. Det er hensigts-
messigt, hvis den pigaldende kommune er reprasenteret af samme per-
son i bestyrelserne i de 2 koncerner.

De kommuner, der er "Tilknyttede Kommuner" i forhold til Vandkoncer-
nen, jf. ejeraftale af 21. juni 2012 for Vandkoncernen, har ret til at vaere re-
prasenteret pa bestyrelsesmgderne i Holdingselskabet i Spildevandskon-
cernen med 1 observator, s l&nge den Tilknyttede Kommune har ret til en
observaterplads pa bestyrelsesmaderne i holdingselskabet i Vandkoncer-
nen. Det er hensigtsmaessigt, hvis den Tilknyttede Kommune er repraesen-
teret af samme person i de 2 bestyrelser.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer — eller frem til, at der gen-
nemfores valg heraf: medarbejderobservatgrer — der deltager i bestyrel-
sesmgderne i holdingselskabet i Vandkoncernen, har ret til at deltage som
observatarer i bestyrelsesmaderne i Holdingselskabet i Spildevandskon-
cernen. Observatgrordningen for medarbejderne bortfalder, hvis medar-
bejderne benytter sig af retten til at vaelge medarbejderreprasentanter.

Observatgrerne har taleret, men ikke stemmeret. Bestyrelsen i Holdingsel-
skabet kan i konkrete tilfzelde beslutte, at observatgrer ikke kan deltage i
bestyrelsens mader eller ved behandling af punkter pa dagsordenen. En
observaters deltagelse i bestyrelsesmaderne er betinget af, at observatgren
tiltreeder en fortrolighedserkleering.

Spildevandsselskaberne

Bestyrelsen i hvert af Spildevandsselskaberne bestar af mindst 3 general-
forsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf
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9.3

9.3.1

9.3.2

9-3-3

9.3.4

10.

10.1

10.2

11.

11.1

— 1 bestyrelsesmedlem er den administrerende direkter i Holdingsel-
skabet, og

— de gvrige bestyrelsesmedlemmer er ansat i det fzlles serviceselskab i
Vandkoncernen.

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Spildevandskon-
cernen

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-drig periode. Forste valgperiode
udlegber dog ved den forste generalforsamling i 2014, og valg finder heref-
ter sted pa den ordinere generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde
sted.

I bestyrelsen traffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.
10.2.

P& baggrund af et oplaeg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til
den fremtidige storrelse og sammensatning af bestyrelserne i selskaberne
i Spildevandskoncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal fore-
ligge senest 30. juni 2016. Eventuelle &ndringer i bestyrelsernes storrelse
og sammens&tning gennemfores snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 9.3.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12. Senest 6 méneder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12. Ejerkommune sender bestyrelsen i Holdingselskabet et
oplag til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager inden 6 méneder fra
modtagelsen af oplegget stilling til den fremtidige storrelse og sammen-
saetning af bestyrelserne i Spildevandskoncernen. Eventuelle e&ndringer i
bestyrelsernes starrelse og sammensatning gennemfgres snarest herefter.

DIREKTIONERNE I SPILDEVANDSKONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter en administrerende direktor til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne direktor er tillige admini-
strerende direkter i Serviceselskabet.

Beslutning om ansattelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor 1 Holdingselskabet kraver, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kebenhavns Kommune, stemmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kebenhavns Kommune ikke leengere har aktiemajoriteten i Holding-
selskabet.

KE AFLOUB A/S' SAERLIGE GALDSFORHOLD

KE Aflgb A/S (nu HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S) har et geeldsfor-
hold til KommuneKredit pa ca. 3,1 mia. kr., som hidrgrer fra stiftelsen af
selskabet. Det er under den nuvaerende lovgivning neppe muligt at ind-
regne serviceringen af dette geeldsforhold i spildevandstaksterne.
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11.2

12,

12.1

12.1.1

12.1.2

12.2

13.

13.1

13.2

13.3

Kegbenhavns Kommune indestér hermed for, at de gvrige Ejerkommuner
ikke pavirkes skonomisk af det i pkt. 11.1 omtalte gaeldsforhold. I det om-
fang geeldsforholdet afvikles, opherer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kabenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere KE Aflgb A/S' gaelds-
forpligtelser over for KommuneKredit. Geldsforpligtelsen er nzermere
fastlagt i Bilag 11.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 11, bliver muligt for Spildevandsselskaberne at indregne
servicering af 1an, der optages med henblik pa udlodning, i taksterne, og
hvis det bliver muligt at udlodde et sddant ldneprovenu til Spildevandssel-
skabernes respektive Ejerkommuner, gelder folgende for beslutninger
herom pa henholdsvis generalforsamlingen for Spildevandsselskaberne og
generalforsamlingen for Holdingselskabet:

Nér bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestdende generalfor-
samling i et Spildevandsselskab, hvori der foreslas udlodning, tager besty-
relsen afggrende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der
er indstillet af den Ejerkommune, der stér til at modtage det udloddede
belgb. Eventuel modregning beres endeligt af den Ejerkommune, der
modtager det udloddede belgb.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, sdledes at det muliggares, at der kan ske en sddan udlodning ale-
ne til den pageldende Ejerkommune, hvor det udloddende Spildevands-
selskab har sit primare forsyningsomrade. Generalforsamlingen for Hol-
dingselskabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at
leegge seerlig vaegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune.

Principperne i pkt. 12.1.1 og 12.1.2 gelder med de forngdne tilpasninger,
hvis udlodning skal ske efter en fusion af Spildevandsselskaber.

NYE AKTIONZARER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et spilde-
vandsselskab, kan indtreede som aktionarer i Holdingselskabet ("Ny/Nye
Ejerkommune/Ejerkommuner"), og kun hvis det er godkendt af general-
forsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt. 8.1.3.

Nye Ejerkommuner, der tillige er aktionarer i Vores Rens-koncernen, er
forpligtede til (i) at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spilde-
vandsselskaber i Spildevandskoncernen samt (ii) at overdrage deres aktier
i Vores Rens Holding A/S til Holdingselskabet. Tegningskursen og ejeran-
delen for en Ny Ejerkommune, der er aktionzr i Vores Rens-koncernen,
fastseettes efter den ejerfordelingsmodel, som anvendtes i forbindelse med
de 5 Ejerkommuners overdragelse af deres ejerandele i Vores Rens-
koncernen til Holdingselskabet, jf. pkt. 1.6 og Bilag 5.2.

Indtraeeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.2 forud-
saetter, at en sddan indtraeden er i overensstemmelse med Ejerkommuner-
nes forpligtelser i henhold til Rens Ejeraftalen.
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13.4

13.5

13.6

13.7

14.

14.1

14.2

14.3

Nye Ejerkommuner, der ikke er aktionaerer i Vores Rens-koncernen, er
forpligtede til at indskyde deres direkte eller indirekte ejede spildevands-
selskaber i Spildevandskoncernen. Tegningskursen og ejerandelen for en
Ny Ejerkommune, der ikke er aktionzr i Vores Rens-koncernen, fastsattes
efter den ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingsel-
skabet, jf. Bilag 5.2, men korrigeres herefter, sa ejerandelen afspejler, at
der ikke er indskudt renseaktiviteter.

Indtraeden af Nye Ejerkommuner i henhold til pkt. 13.1 og pkt. 13.4, forud-
satter, at denne indtreeden enten godkendes af ejerkommunerne i Vores
Rens-koncernen, jf. pkt. 13.3 i Rens Ejeraftalen, eller at der gennemfores
en strukturendring i Spildevands-koncernen, der muliggor medejerskab af
Spildevands-koncernen, uden at den Nye Ejerkommune tillige bliver med-
ejer af Vores Rens-koncernen. Det kan f.eks. ske ved at udskille spilde-
vandsaktiviteten fra Holdingselskabet til et datterselskab, som den Nye
Ejerkommune bliver medejer af, eller lignende strukturzendring.

Nye Ejerkommuner er forpligtede til at tiltreede Aftalen, og Ejerkommu-
nerne er forpligtede til at gare enhver aktieovergang, jf. pkt. 14.4, betinget
af, at dette sker. Nye Ejerkommuner, der ikke tillige er aktionerer i Vores
Rens-koncernen, skal endvidere tiltreede at ville respektere Rens Ejerafta-
len, jf. Drager Kommunes tilsvarende erklering i Aftalens pkt. 4.4 og 4.5.

De tidsmaessige rammer for indtreeden af nye aktioneerer fastsaettes af be-
styrelsen i Holdingselskabet.

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Ejerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tionaerer omfattet af pkt. 13.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra dette tidspunkt kan en Ejerkommune alene, savel direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, safremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 14.

En Ejerkommunes overdragelse efter pkt. 14.1 forudsetter, at overdragel-
sen er i overensstemmelse med Ejerkommunernes forpligtelser i henhold
til Rens Ejeraftalen, herunder sarligt (men ikke begraenset til) pkt. 12.3 og
13.3 i Rens Ejeraftalen, hvis der er tale om overdragelse til en kommune,
der ikke er medejer af Vores Rens-koncernen.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantsatte eller pd anden made
behafte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke ma anvises til
genstand for udlaeg. Det samme gelder overdragelse af gkonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmassige befojelser knyttet til aktierne.
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14.4

14.5

14.6

14.6.1

14.6.2

14.6.3

14.6.4

14.6.5

14.7

Uanset pkt. 14.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Ejerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sddant selskab
indestar Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de gvrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke laengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
ophgar.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost").

Hvis en Ejerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de gvrige Ejerkommuner ("Qv-
rige Ejerkommuner") forkebsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.
14.6:

Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kabesum vedlagt
dokumentation for kursfastsaettelsen samt gvrige vilkar fremseettes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de Ovrige Ejerkommuner. Safremt de @vrige Ejer-
kommuner gnsker at gore deres forkebsret gaeldende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingselskabet pé accepttidspunktet. De @vrige Ejerkommuner kan i enig-
hed beslutte at udgve forkgbsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kabere.

Beslutning om at udeve forkebsret eller anvisningsret skal meddeles Hol-
dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 méneder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Ejerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kebesummen for Aktieposten fastsattes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en uathengig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pa de vilkar, som navnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii) den verdi, som 2 uathangige vurderings-
meend fastsaetter pd baggrund af de vilkar, der fremgar af tilbuddet.

Aktieposten overdrages pé kontantvilkér og i gvrigt pa de vilkar, der frem-
gar af tilbuddet.

Kgbesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 maned efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De gko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmessige befgjelser til Aktiepo-
sten overgar ved kebesummens berigtigelse.

Udnyttes forkebs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 maneder efter udlgbet af acceptfristen i pkt. 14.6.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til kommuner og 100 % kommunalt ejede sel-
skaber, der ejer et spildevandsselskab, til den kabesum og pé de gvrige vil-
kar, der blev tilbudt de @vrige Ejerkommuner.
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14.8

14.9

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

16.
16.1

16.2

17.

17.1

17.2

Den Overdragende Ejerkommune berer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsmaen-
dene i henhold til pkt. 14.6.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtraede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver.
Hvis en udtraeedende Ejerkommune har overdraget sine aktier i Vores
Rens-koncernen til Holdingselskabet, udloddes disse aktier i sé fald tillige
til den udtreedende Ejerkommune.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de gvrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefgjelser.

Veasentlig misligholdelse omfatter enhver vasentlig tilsidesattelse af Ejer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen. Gentagen tilsidesattelse af
en Ejerkommunens forpligtelser i henhold til Aftalen eller opretholdelse af
ikke-vaesentlig misligholdelse efter pakrav vil tillige vere at anse som vae-
sentlig misligholdelse.

De ikke-misligholdende Ejerkommuner sender skriftligt pdkrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pékravet skal
den misligholdende Ejerkommune gives en frist pd 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til opher, og dens virkninger omgo-
res/ophaeves.

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 15.3 an-
givne frist har rettet for sig, og mindst 3 af de ikke-misligholdende Ejer-
kommuner i enighed anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den
misligholdende Ejerkommunes gkonomiske rettigheder og forvaltnings-
messige befgjelser i Holdingselskabet samt rettigheder ifolge denne Afta-
le, indtil misligholdelsen er bragt til ophgr eller endeligt afgjort ved media-
tion eller voldgift, jf. pkt. 18.

OPHOR AF SPILDEVANDSSAMARBEJDET
Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til ophar.

Ved ophar af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indgéelse. Aktiver og passiver fordeles i overensstemmel-
se med Ejerkommunernes respektive ejerandele, medmindre dette er
abenbart urimeligt.

IKRAFTTRADEN, OPHGR OG ZENDRING AF AFTALEN

Aftalen treeder i kraft, nar samtlige Ejerkommuner har tiltradt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af etableringen af Spildevands-
koncernen foreligger.

Aftalen kan alene &ndres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og &n-
dringer skal ske skriftligt ved underskrift af reprasentanter for samtlige
Ejerkommuner.
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17.3

18.

18.1

18.2

19.

19.1

Begrebet "Aftalen" omfatter Aftalen med samtlige skriftlige ndringer og
tilleeg.

TVISTER

Enhver tvist, som maétte opsta i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af Spildevandskoncernen, herunder tvister vedregrende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, skal sgges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstitut-
tet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er galdende
pé det tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgares
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-
ne regler herom, som er gaeldende pé det tidspunkt, voldgiftssagen anlaeg-
ges.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedregrende forhold, der ud-
springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de ov-
rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i sa fald ved-
leegges denne Aftale som et tillaeg — til nedenstaende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Drager Kommune:
Att.: Borgmesteren
Kirkevej 7

2791 Drager

Til Herlev Kommune:
Att.: Borgmesteren
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kgbenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Radhuset

1599 Kagbenhavn V

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Radovre
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20. UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 6 eksemplarer, hvoraf hver Ejerkommune modtager
et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

Den [ ]. december 2013

For Albertslund Kommune:

Steen Christiansen
Borgmester

For Herlev Kommune:

Thomas Gyldal Petersen
Borgmester

For Kebenhavns Kommune:

Frank Jensen
Overborgmester

For Drager Kommune:

Allan Holst
Borgmester

For Hvidovre Kommune:

Helle Adelborg
Borgmester

For Redovre Kommune:

Erik Nielsen
Borgmester
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BILAG 1.2

Vision for et spildevandssamarbejde



BILAG 1.2

Vision
Hvorfor et samarbejde om spildevandshandtering?

Spildevandsforsyningernes rammevilkér stir i dag over for en lang rekke store udfordringer, hvoraf de
vigtigste er:

e Statslige vandplaner, der satter skaerpede krav til udledning til vandleb og recipienter, grundet
naturhensyn.

e Klimaforandringer, der dels stiller nye betingelser for spildevands- og regnvandshandtering pa tvers
af kommunegreanser, dels stiller krav til energibesparelser i relation til vandhéndtering

e En eksisterende selskabsstruktur, der vanskeligt kan leve op til fremtidens krav til miljo- og
ressourcehensyn

e Jkonomisk pres grundet vandsektorloven, herunder gget krav om gkonomisk effektivitet.
¢ Behov for store fremtidige investeringer.
e Pres pa de administrative ressourcer som felge af vandsektorloven.

e gede krav om kontrol, dokumentation og styring af oversvemmelser og udledning af spildevand i
forbindelse med kraftig nedber.

e Behov for specialiseret viden pa en raekke fagomrader sdsom dimensionering og styring af
ledningsnet, bassiner og renseanleg.

e 8 kommuner gdr sammen om et flles vandforsyningsselskab. For de kommuner forsterker det
behovet for at gA sammen pé spildevandssiden, idet tilbageblevne enkeltstdende forsyninger vil
opleve ggede skonomiske og administrative udfordringer.

e Manglende indflydelse pd rammevilkér for spildevandsforsyningen.

Det er vanskeligt for den enkelte forsyning at mede disse udfordringer alene — ikke kun gkonomisk, men i
hgj grad ogsa af politiske, miljomeessige og ressourcemaessige hensyn. Et fellesskab i hele
hovedstadsomradet vil betyde, at vi har en staerkere position og sammen kan gore en forskel.

Sammen star vi staerkere - Faellesskabets potentialer

Med et steerkt samarbejde om spildevand vil vi skabe et fllesskab, der ikke blot patager sig ansvaret for at
transport og rensning af regn og spildevand. Et fremtidigt samarbejde og et @ndret lovgrundlag vil
muliggere, at der fremover kan ske en samordnet indsat mod oversvemmelser i forbindelse med
ekstremregn. Samtidig vil vi ved at udvikle og udnytte flles resurser begraense behovet for udbygning af
eksisterende systemer og renseanlag.

Et samarbejde, der r&ekker ud over det enkelte net eller rense selskab til det omgivende samfund - herunder
kommuner, regioner, interesseorganisationer, vandbranchen og borgerne.

Et samarbejde om transport, magasinering, rensning og udledning vil indebare en raekke oplagte fordele.
Sammen kan vi:

e  Med starre styrke sikre de ngdvendige koordineringer og udbygning, bade i relation til
aflgbssystemer, bassiner, vandlgb og renseanlag,.
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e Fremme udviklingen af metoder til at hdndtere ekstremregn og oversvemmelser ved at en samling af
kompetencerne pa omrédet.

e Kunne skabe de bedste forudseetninger for at hndtere den samlede vandressource, herunder
udnytte vand af ikke-drikkevandskvalitet til visse forbrugsformer.

e TFokusere pi energibesparelse og falgevirkninger af klimaforandringer.

e Forbedre mulighederne for at optimere den daglige drift bade af spildevandsledninger, bassiner,
spildevandsrensning og administration.

e Undga dissynergier i forbindelse med, at kommunerne gir sammen pa vandomradet.
e Foretage investeringer, hvor det er mest hensigtsmassigt ud fra en helhedsbetragtning.

e Vere en aktiv medspiller p4 omrédet for forskning, udvikling og branchesamarbejder — nationalt og
internationalt.

e Skabe basis for et godt arbejdsmiljg og forbedre mulighederne for rekruttering og fastholdelse af
kompetente medarbejdere.

Via disse fordele vil vi kunne tilgodese forbrugernes krav om et velfungerende, tidssvarende og billigt
spildevandshéndtering og samtidig kunne tilbyde andre forsyninger serviceydelser.

Visionen

Vi vil i feellesskab arbejde for at sikre en spildevandshdndtering herunder héndtering af regnvand og
oversvgmmelser, der lever op til borgernes og politikernes forventninger, med respekt for det omgivende
samfund, miljg og klima. Vi vil vere anerkendt som en aktiv medspiller, der lever op til vores ansvar og rolle i
samfundsudviklingen. Vi vil vaere kendt for god service, hgj faglighed og skonomisk effektivitet til gavn for
forbrugerne.

Spildevandets og forbrugernes ansvarlige reprasentant

Vi er placeret i et omréde af Danmark, hvor der sker stor vaekst. Vi gnsker derfor at blive oplevet som en
konstruktiv samarbejdspartner, der understgtter den regionale udvikling og via vores handlinger og hgje
faglighed bidrager aktivt til omradets udvikling. Kun herved far vi mulighed for at blive spildevandets og
forbrugernes ansvarlige reprasentant og blive respekteret for den udfordring, det er at skulle begraense
omfanget af oversvemmelser, minimere pévirkningen af vandmiljeet og sikre energi- og ressourcebesparelser
ved den samlede vandhéndtering.

Hgjt serviceniveau

Forbrugerne skal opleve et hgjt serviceniveau. Vi gnsker, at forbrugerne foler en positiv tilknytning grundet
vores synlighed, god og let forstielig forbrugerservice samt oplevelser af ansvarlighed, faglig kompetence,
effektivitet og imedekommenhed.

En effektiv spildevandsforsyning

Vi vil arbejde for at veere en effektiv spildevandsforsyning, der aktivt deltager i branchens arbejde med at
saette fokus pé effektivitet, milje og forsyningssikkerhed.
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Fokus pa omkostninger

Vi vil veere bevidste om, at vi leverer en grundleeggende ydelse til vores forbrugere. Vi vil lgbende have fokus
pa vores omkostninger i lyset af forbrugernes behov, fremtidsperspektiver i investeringer og vores bevidste
valg om niveauet service.

En attraktiv arbejdsplads

Vi gnsker en spildevandsforsyning, som er bevidst om behovet for savel tekniske, skonomiske,
kommunikative og ledelsesmeessige kompetencer. Det er veesentlige forudsetninger for at blive en attraktiv
arbejdsplads, som kan tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere, som gnsker at veere med til at gore en
forskel.

Pa forkant med miljo- og klimahensyn

Vi vil mindske menneskeskabte miljg- og klimapavirkninger, og vi vil labende vzre pa forkant med at eendre
vores arbejdsgange, indkab og anlag for at mindske disse pavirkninger og gge ressourceudnyttelsen.

Vere en aktiv samarbejdspartner til kommunerne i forbindelse med udarbejdelse af klimahandlingsplaner og
virkeliggorelse af klimahandlingsplanerne. Vi vil veere med til at hindtere regnvand og oversvemmelser pa
en méade som begranser de miljg -og samfundsmessige pévirkninger. Vi vil ogsa vaere med til at udvikle og
afprgve ny metoder til hdndtering af regnvand og oversvgmmelser.



BILAG 3.2.A

Vedtaegter for HOFOR Spildevand Holding A/S dateret den [dato] decem-
ber 2013



1.

1.1

1.2

2,

2.1

3.

3.1

4.

4.1

4.2

VEDTAGTER
FOR
HOFOR Spildevand Holding A/S

CVR-nr. 34 88 74 11

NAVN

Selskabets navn er HOFOR Spildevand Holding A/S.

Selskabets binavn er Greater Copenhagen Waste Water Utility.

FORMAL

Selskabets formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksom-
hed samt at varetage dermed beslegtede opgaver, herunder levering af

administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder.

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed ef-
fektivt under hensyn til forsyningssikkerhed, sundhed, natur og miljg.

SELSKABETS KAPITAL

ler multipla heraf,
SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde p4 navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der
udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omsatningspapirer.

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

Tif  +45 3334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr. 159372

Kommenktar [RSBL]: dusleres, oir

lielobat o fepit o shajchen kondes §
elleriret eong,
Advokataktieselskabet Horten

CVR 16997404
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4.4

4.5

5.1

5.2

6.2

6.3

6.4

6.5

7.1

Medmindre der sker overdragelse til aktionarens eneejer eller et selskab,
der er 100 % ejet af samme ultimative ejer som aktionaren, kan aktierne
tidligst overdrages pr. 1. januar 2016. Efter dette tidspunkt kan en aktio-
neer alene overdrage sine aktier som en samlet aktiepost til de gvrige akti-
onarer eller disses helejede selskaber.

Aktierne kan ikke pantsettes, og der kan ikke ske sarskilt overdragelse af
gkonomiske rettigheder og/eller forvaltningsmassige befgjelser.

Hvert aktiebelgb pa 1 kr. giver én stemme.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller dis-
se vedtaegter skal udveksles mellem selskabet og aktionererne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremga af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtagter fastsatte granser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for Region Hovedsta-
dens omride. Den ordinare generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa
god tid, at den reviderede og godkendte &rsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, s& den er modtaget i styrelsen inden 5 méneder efter
regnskabsarets udleb.

Ekstraordinere generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmassigt. Ekstraordinzare generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktioneer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst
4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionzer.

Forslag fra aktionzrerne til behandling pé& generalforsamlingen mé skrift-
ligt vaere indgivet til bestyrelsen i s& god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles p4 generalforsamlingen, og for den ordinere ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret &rsrapport, til aktionae-
rerne.

@® Side2



7.2

8.1

8.2

8.3

84

8.5

Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal omfatte:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning

Godkendelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller deck-

ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport

5. Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. &r), her-
under bestyrelsesformand

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

HwNr

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen velger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spargsmal om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pa generalforsamlinger traeffes ved simpelt stemmeflertal,
medmindre disse vedtegter eller selskabsloven foreskriver andet, jf. sale-
des punkt 8.3 og 8.4 nedenfor.

Spergsmél om forhold af principiel eller vasentlig gkonomisk betydning
for spildevandskoncernen skal forelaegges generalforsamlingen, der traeffer
beslutning med tiltraedelse af mindst 2/3 s&vel af de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen reprasenterede kapital. Herudover skal be-
slutningen tiltraedes af mindst 3 aktionerer.

Forhold af principiel eller vasentlig gkonomisk betydning omfatter ek-
sempelvis:

—  Optagelse af nye aktionzrer

—  Vilkar for overdragelse af en aktionzers aktier

—  Vedtzgtseendringer

—  Udlodning af udbytte

—  Oplesning af selskabet
Hvis selskabet gnsker at overdrage dets aktier i et datterselskab, kraever
dette tilslutning af samtlige aktionerer. Det samme gzlder, hvis ejerkred-
sen i et datterselskab gnskes udvidet ved kapitalforhajelse, eller hvis der
skal treeffes beslutninger, der kan medfere modregning i aktionzrernes
bloktilskud, eller som kan pévirke aktionarernes ldnerammer.
Beslutning om fusion af Lynettefaellesskabet A/S og Spildevandscenter

Avedgre A/S skal forelaegges generalforsamlingen til godkendelse, og ved-
tagelse kraver, at ingen aktionzerer stemmer imod det forelagte forslag.

@® Sides



8.6

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

10.

11.

11.1

12,

12.1

13.

13.1

Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indfares i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen udgeres af 6-12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer, hvoraf hver af aktionarerne indstiller 1 medlem.

Bestyrelsesmedlemmer valges for en 2-rig periode. Farste valgperiode
udlgber ved den forste generalforsamling i 2014. Valg af de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer finder herefter sted pd den ordinare generalfor-
samling i lige &r. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsesformanden valges af generalforsamlingen. Naestformanden
veelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer. Selskabets direktarer ma
ikke veelges som formand eller neestformand.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om anseattelse eller afskedigelse af
direktgrer kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afgares ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden nzermere bestemmelse om ud-
forelsen af sit hverv.

Referat af bestyrelsesmederne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION

Bestyrelsen ansetter en direktion bestdende af en eller flere direktarer.
TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-

ening med den administrerende direkter eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i
forening med den administrerende direktor.

REVISION

Selskabets arsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der velges
hvert ar pé den ordinaere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR

Selskabets regnskabsér er kalenderéret. Selskabets forste regnskabsér lg-
ber fra 1. januar 2012 til 31. december 2012.

---00000---
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Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 17. december 2012 og @ndret ® Sides

pa den ekstraordinzre generalforsamling den [dato] december 2013 fsva.
pkt. 3.1 og nyt pkt. 8.5

Klavs Gravesen
Dirigent



BILAG 3.2.B

Standardvedteegter for et Spildevandsselskab



1.1

2.1

2,2

4.1

Standardvedtzegter for de 6 spildevandsselskaber.

Blot navn, CVR-nr., hjemsted, leveringsomrdde og aktiekapital varierer.

VEDTZAGTER
FOR
[XX] Spildevand A/S

CVR-nr. [xx xx xx xx]

NAVN
Selskabets navn er [XX] Spildevand A/S.

FORMAL

Selskabets formal er at drive spildevandsforsyning i [X] Kommune i hen-
hold til de enhver tid geldende regler, samt udfere anden virksomhed,
som efter bestyrelsens sken har en neer tilknytning hertil.

Selskabet skal drive en spildevandsforsyning med hgj sundheds- og mil-
jomaessig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og
sikre, at virksomheden drives pi en effektiv mide, der er gennemsigtig for
forbrugerne.

FORHOLDET TIL OFFENTLIGRETLIG PLANLAGNING

Selskabet er ved udevelsen af sine aktiviteter forpligtet til at iagttage den
offentligretlige planlegning, der geelder for selskabets geografiske omrade,
herunder eksempelvis spildevandsplaner, under forudsztning af at udgif-
terne hertil kan indregnes i selskabets takster.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udger kr. [indsaet belab] fordelt pa aktier 4 1 kr. el-
ler multipla heraf.

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +453334 4000
Fax +453334 4001

J.nr. 155078
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5.2
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5.4

6.2

7.1

7.2

73

7.4

7.5

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog. Der
udstedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omsatningspapirer.

Aktieovergang og kapitaludvidelse kraever tilslutning af samtlige aktionee-

rer i HOFOR Spildevand Holding A/S.

Hvert aktiebelgb pé 1 kr. giver én stemme.
ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller dis-
se vedtagter skal udveksles mellem selskabet og aktionzrerne, kan overgi-
ves elektronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektro-
nisk post.

Beskrivelse af, hvordan elektroniske medier anvendes, tekniske specifika-
tioner samt elektroniske systemer i forbindelse med den elektroniske
kommunikation, skal fremgé af selskabets hjemmeside.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle selskabets anlig-
gender inden for de i lovgivningen og disse vedtagter fastsatte granser.

Selskabets generalforsamling skal atholdes inden for Region Hovedsta-
dens omréde. Den ordinzre generalforsamling skal afholdes hvert &r i s&
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan indsendes til Er-
hvervsstyrelsen, si den er modtaget i styrelsen inden 5 méneder efter
regnskabsérets udlsb.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nir bestyrelsen eller
revisor finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordinere generalforsamlinger til
behandling af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2
uger efter, at det skriftligt er forlangt af én aktionzr.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen pé bestyrelsens vegne med
mindst 2 ugers og hgjst 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til
hver enkelt aktionaer.

Forslag fra aktionarerne til behandling pé generalforsamlingen ma skrift-
ligt veere indgivet til bestyrelsen i s& god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen. Forslag modtaget senest 6 uger for generalforsamlingens af-
holdelse skal altid optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Sammen med indkaldelsen sendes dagsordenen og de fuldstendige for-
slag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den ordinare ge-
neralforsamlings vedkommende tillige revideret arsrapport, til aktionae-
rerne.
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8.2 Dagsordenen for den ordinzre generalforsamling skal omfatte: ® Sides
1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning
3. Godkendelse af arsrapport
4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deek-

ning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
5. Valg af bestyrelsesmedlemmer (hvert 2. ar), her-
under bestyrelsesformand
6. Valg af revisor
7. Eventuelt

9. GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE
9.1 Generalforsamlingen velger en dirigent, der leder forhandlingerne og af-
gor alle spargsmal om sagernes behandling og stemmeafgivning.
HORTEN
9.2 Beslutninger pé generalforsamlinger treffes ved simpelt stemmeflertal,

medmindre disse vedtegter eller selskabsloven foreskriver andet, jf. sale-
des pkt. 9.3 0g 9.4.

9.3 Spergsmél om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning
skal forelegges generalforsamlingen for selskabet. Dette galder eksempel-
vis:

— Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud eller som kan pévirke Ejerkommuner-
nes ldnerammer

— Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

— Etablering af datterselskaber

— Storre investeringer

— Optagelser af 1dn

— Godkendelse af spildevandsselskabets budget

—  Vaesentlig udvidelse eller indskraenkelse af aktiviteterne

— Fusion og spaltning af spildevandsselskabet

— Indstilling om eller fastsattelse af spildevandstakster mv.

9.4 En beslutning om fusion af selskabet kraver samtykke fra den kommune,
hvor selskabet har sit primere forsyningsomrade.

9.5 Referater af generalforsamlinger indferes i en protokol, der underskrives
af dirigenten. Alle beslutninger indferes i forhandlingsprotokollen.

10. BESTYRELSEN

10.1 Bestyrelsen bestar af mindst 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-



10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

11,

12.

12.1

13.

13.1

14.

14.1

lemmer, hvoraf

— 1 medlem er den administrerende direktor i [Spildevand Holding] A/S,
og

— mindst 2 bestyrelsesmedlemmer er ansat i [Kebenhavns Energi] A/S

Bestyrelsesmedlemmer velges for en 2-arig periode. Forste valgperiode

udlgber ved den ordinare generalforsamling i 2014. Valg finder herefter

sted pd den ordinzre generalforsamling i lige &r. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsens formand valges pa generalforsamlingen. Selskabets direktor
ma3 ikke veelges som formand.

Bestyrelsesmader indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages
varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nir over halvdelen af samtlige bestyrel-
sesmedlemmer er til stede. Beslutning om anszttelse eller afskedigelse af
direktoren kraever, at bestyrelsesformanden er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal. Re-
ferat af bestyrelsesmgderne indferes i en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter en direktion bestdende af en eller flere direktorer.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i for-
ening med direktgren eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening,

REVISION

Selskabets drsrapporter revideres af en statsautoriseret revisor, der veelges
hvert ar pé den ordinere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR
Selskabets regnskabsér er kalenderaret.

---00000---

Siledes vedtaget ved selskabets stiftelse den [datoangivelse] 2012.

Klavs V. Gravesen, dirigent

® Sides



BILAG 4.1

Ejeraftale dateret den [dato] i forbindelse med etableringen af den fxlles
rensekoncern ("Vores Rens-koncernen")

[Fremsendt separat]



BILAG 5.2

Ejerfordelingsnogle ved etablering af Spildevandskoncernen i december
2012 og ved etablering af ejerskab af Vores Rens-koncernen i december
2013



WwC
Ejerfordelingen ved etableringen af HOFOR Spildevand Holding A/S | december 2012 p
Vaegt 20,00% 40,00% 40,00%
Nedskrevet gen- Godkendte polka-
apskaffelsesvardi vardier + grunde og
Debiteret +grunde og avrige avrige aktiver + netto
vandmangde Komponent- aktiver, 150/100 ar Komp T ende geld Komponent-
2010 andel 1.jan.2012 andel 1.jan. 2012 andel Ejerandel]
Mio m3 Mio DKK Mio DKK
Albertslund Kommune 14 3,7% 1355,6 9,8% 737 9,5% 8,4%
Drager Kommune 0.6 1,7% 596,9 43% 378 4,9% 4,0%
Herlev kommune 14 3,8% B15,8 59% 476 6,1% 5,6%
Hvidovre Kommune 3,0 8,0% 1849,0 13.3% 989 12,7% 12,0%
Kgbenhavns Kommune 29,6 78,1% 8518,2 61,4% 4.871 62,7% 65,3%
Rgdovre Kommune 18 4,7% 7453 5,4% 315 4,1% 47%
dun 100,0% 131,880.6 100.0% 7.765,9 100,0% 100,0%
Ejerfordelingen ved etableringen af Rens Holding A/S i december 2013
Baseret p& udkast til drsregnskab for 2012 og deb. vandmangder for 2011
Opdateres med vandmzngder for 2012, nir disse foreligger i efterdret 2013
Vagt 50,00% 50,00%
Materielle
anlzgsaktiver 31. Komp: Debiteret d d Komponent-
december 2012 andel 2011 andel Ejerandel
Mio DKK Mio. m3
Albertslund 134.209.151 4,3% 1.386.703 2,4% 3,36%
Ballerup 177.040.521 5,7% 2171344 3,8% 4,74%
Brendby 187.221216 6,0% 1901319 3,3% 4,66%
Frederiksberg 230.492.428 7.4% 5.024.096 8,8% 8,08%
Gentofte 167.664 219 5,4% 3.773.123 6,6% 5,98%
Gladsaxe 84.331.270 2,7% 2,010.680 3,5% 3,11%!
Glostrup 143.174.032 4,6% 1.433.468 2,5% 3,55%
Herlev 98003991 3,1% 1326 641 2,3% 2,73%
Hvidovre 153.998.256 4,9% 2,952,568 5,2% 5,05%
Hpgje-Taastrup 169.461.609 5,4% 2017.755 3.5% 4,48%
Ishgj 61.243.693 2,6%: 1,066,564 19% 2,23%
Kebenhavn 1.322.885.656 42,4% 29,639.903 51,8% 47,11%
Lyngby-Taarbazk 5.087.269 02% 114765 0.2% 0,18%
Redovre 105.058.666 3.4% 1,758.752 31% 3,22%
Vallensbak 57.689.023 1,9% 686.813 1.2% 1,.52%
3.117.580.999 100,0% 57.264.494 100,0% 100,00%

Ny ejertordeling for HOFOR Spildevands-koncernen efter etablering af indirekte ejerskab | RENS Holding A/S i december 2013

Den nye ejerfordeling i HOFOR Spildevand Holding A/S er fastsat pa baggrund af den

forhald : 1

for

pital i HOFOR Spild

Eksisterende eJerandel | Andel af egenkapital i Andel af ny egenkapital |
HOFOR Sp! d HOFOR Spildevand Indskudtandel af| HOFOR Splldevand Ny ejerandel | HOFOR
Holding A/S pr. 31. Holding pr. 31. i RENS Iding A/S pr.31.| Spild d gA/S
december 2012 december 2012 Holding A/S (*) december 2012| pr.31.december 2012

Mio. DKH| Mio. DKK Mio DKK]
Albertslund Kommune 8,44% 359,3 1022 461,6 7,51%
Drager Kommune 4,00% 171,1 0,0 171,1 2,76%
Herlev kommune 5,57% 239,6 83,0 3226 5,25%
Hvidovre Kommune 12,02% 5133 153,5 666,8 10,85%;
Kabenhavns Kommune 65,25% 2.793,4 14318 42252 68,75%)
|Redovre Kommune 4,71% 201,1 97,9 299,0 4,86%
100,00% 42778 18684 6.146,2 100,00%

(*) Forelwbige tal, da de deb. vandmangder for 2012 endnu ikke foreligger.

d Holding A/S og Rens Holding A/S pr. 31. december 2012,




BILAG 11.2

Kebenhavns Kommunes forpligtelse vedrarende KE Aflgb A/S
(nu HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S)



i

pwec

Bilag 11.2:

Kobenhavns Kommune fik ved stiftelsen af KE Aflgb A/S en fordring mod
selskabet. KE Aflgb A/S indfriede senere denne fordring og optog i forbin-
delse med indfrielsen et 1an i Kommune Kredit pé ca. DKK 3 mia.

I den forbindelse erhvervede Kebenhavns Kommune obligationer i Kom-
mune Kredit for samme belagb.

Borgerrepraesentationen i Kgbenhavns Kommune har ved BR 2008-
140452 besluttet, at Kebenhavns Kommune “kan indskyde kapital i KE Af-
lob A/S, som maksimalt kan udggre renteudgifterne pa konverterede
geldsbreve samt afdrag, i det tilfeelde der ikke er tale om stdende lan, i det
omfang ledelsen i selskaberne skgnner, at der er behov for tilfarsel af kapi-
tal.”

Denne besluining viderefgres under naerverende ejeraftale. Kebenhavns
Kommune har siledes ikke afgivet en garanti eller lignende over for KE Af-
lgb A/S i forbindelse med indgéelse af ejeraftalen.

Keobenhavns Kommune har stillet garanti for ldnet over for Kommunekre-
dit. Kebenhavns Kommune friholder de gvrige deltagere i [Navn Holding
A/S] for den gkonomiske belastning, som KE Aflgb A/S” geeld til Kommu-
ne Kredit matte belaste [Navn Holding A/S] og dermed de @vrige ejere med
eller det spildevandssamarbejde, der etableres ved indgéelse af ejeraftalen

Kaobenhavns Kommune kan f.eks. friholde agvrige ejerkommuner gkono-
misk ved at tilfgre kapital til det selskab, som kontrolleres af Kebenhavns
Kommune og som ejer kapitalandele i [Navn Holding A/S], der sé igen kan
tilfore midler direkte til KE Aflgb A/S i samme omfang som renter og af-
drag pa KE Aflgb A/S’ gzld til Kommune Kredit forfalder.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
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