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Dokumentnr.
Notatet beskriver tre forskellige scenarier for takststigninggede 2013-0151364-Bg !
indteegter, effektiviseringer af ordninger og servicesendrimgetre Ukendt betegnelse for
scenarier farer alle til en nedbringelse og balancelgeéttet inden dokumentegenskab.

udgangen af 2018.

Sagsbehandler
Notatet skal danne grundlag for TMUs drgftelser og beslutning om  Feill Ukendt heteandse
hvilke tiltag, der skal vaelges. Sidst i notatet foreslératningen det
scenarie, som er forelagt i indstillingen.

Omkostningerne i affaldsordningerne pavirkes af eendringerrni-beti
gelser og rammer for den samlede opgave, herunemgden af ka-
der og maengden af det affald, der produceres. Effekteniafiirgine
kan have en forsinket virkning pa budgettet, sa der reettdpras
besparelser et ar efter de er iveerksat. Mulighederne foresage
besparelser af omkostningerne er enten trimninger/omlaegnidgér
ten uden aendringer i serviceniveau eller besparelser ved aendringe
serviceniveau og fiernelse af en service.

Scenarie 1 er basisscenariet med feerrest bespafeisemarie 2 ine-
holder effektiviseringer, der ikke giver sig udslag i egentligeice-
aendringer overfor borgere og erhvervet. Scenarie 3 itdirhadover
effektiviseringer ogsa besparelser, der medfarer sendringeridesi-
veauet

Initiativer indeholdt i alle tre scenarier
| alle tre scenarier indgar initiativer, som vil entenngbbringe m-
kostningerne eller gge indtaegterne:
1. @ge indteegterne ved at opkraeve fra erhverv der ikke betaler
dag
2. Omlaegge opkreevningen af dagrenovationsgebyr fra erhverv

fra fakturaopkraevning til opkraevning over ejendomsskatt Affaldsomradet / Drift &

Udbud

3. Administrative effektiviseringer
4. Forventede besparelser ved kommende udbud. Njalsgade 13
Postboks 454
1. @ge indteegterne ved opkraevning fra erhverv 2300 Kgbenhavn S

Jf. bilag 3 om den gkonomiske situation, skgnner forvaltningten
man fra 2013 og frem kan opna en merindtaegt pa ca. 2 mica kr. f Telefon

virksomheder, der ikke tidligere er opkreevet, eller som liidwevaeret 3366 5519
takseret korrekt ift. deres affaldsproduktion. E-mail
kimrog@tmf.kk.dk

Desuden viser det sig, at flere virksomheder pga. deresresmg i
CVR Registret, er fritaget for betaling af gebyr, selvons®@r del af EAN nummer
dem formodes at veere affaldsproducerende virksomheder. Détte gee 5798009595959

der ogsa for 2012, hvorfor disse virksomheder vil modtage en op-
F& Nem affaldsservice
p& www.kk.dk/affald



kraevning for 2012. Forvaltningen skgnner, at en korrekt opkraevning
af disse virksomheder vil give en merindteegt pa ca. 5kni@m aret.

Den samlede effekt af disse initiativer skannes at giveesmdtaegt
pa 47 mio. kr. over hele perioden.

2.  Omlaegning af opkraevningen af dagrenovationsgebyr fra erhverv

En reekke kommuner, herunder Frederiksberg Kommune, valgte. da
opkraevningsmetoden til erhvervsaffaldsgebyrer blev aendret i 2010, at
fortseette med at opkraeve gebyrer for dagrenovationsordniogen h
grundejerne i forhold til, hvor meget beholdervolumen \dertil-

meldt pa de enkelte ejendomme. Formelt set har maRrséérils-

bergs regulativ fastlagt en anvisningsordning for dagrenositipn
nende affald fra virksomhederne. Det betyder, at virksomhedsalv

har ansvaret for, at virksomhedens dagrenovationslignende affa
bringes til forbreending pa det forbraendingsanleeg kommunen anvise
affaldet til. P4 ejiendomme med bade bolig- og erhverwinesom-
hederne enten en aftale med en privat transportgr omtaiihg og
handtering af virksomhedens dagrenovationslignende affadd dell

har aftalt med grundejeren/udlejeren, at virksomheden bemyther
dommens dagrenovationsordning.

Betalingen for virksomheden bliver saledes et anliggende mellem
virksomheden og den private transportgar eller grundejeren/udiejere
og spgrgsmalet om, hvorvidt virksomheden kan bruge dagrénovat
onsordningen pa ejendommen er et anliggende, der afggres @artern
mellem med udgangspunkt i virksomhedens lejekontrakt, eller for
ejerlejlighedsejendomme, ejerforeningens vedtsegter. Kommunen vil
kun i begraeenset omfang skulle involveres i forholdet, agrkanen

far sine omkostninger til dagrenovationsordningen daekket ved-geby
opkraevningen hos grundejeren. Forvaltningen forventer sdrimen
tilsvarende model i Kgbenhavns Kommune.

3. Administrative effektiviseringer

Rapporten fra Ernst & Young (bilag 6) peger pa forskellige matigh
der for at optimere og effektivisere handtering af kundeéedelser,
projektstyring mv. | denne sammenhaeng vil der kunne opnas iadmin
strative besparelser ved administrationen af erhvealdagebyrerne.
Forvaltningen skanner, at der kan gennemfgres administrative tri
ninger i Affaldsomradet pa ca. 1 mio. kr. i 2014, og herefteio2 kn.

om aret. Dette vil give en besparelse pa i alt 9 mio. kr.

4. Forventede besparelser ved kommende udbud

| forbindelse med budget 2013 og dermed ogsa i grundlaget for 2014
er indregnet bade de besparelser, som blev resultatébafl for le-
handling af haveaffald og storskrald, glas, papir og pap @941 og
2012, samt de forventede besparelser ved 2. generations dditbud a
faldsindsamlingen.
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| analysen er der foretaget vurderinger af om der kan sldegligere
seaenkning af prisniveauet for de kommende udbud. Forvaltningen kan
ikke anbefale dette bl.a. fordi skalkravene i opleeggetréitegien for

2. udbudsgeneration er skeerpede i forhold til 1. udbudsgeneration.

Scenarie 1: Takststigninger, yderligere indtaegter fra erhverv,
administrative besparelser samt besparelser ved 2. udbuds-
runde

| scenarie 1 deekkes omkostningerne af takststigningerver lsds-
holdninger som erhverv, samt de fire initiativer beskirevenfor.

Scenarie 2: Besparelser ved indsamling

Kommunens kontrakter er primaert indgaet efter EU-udbud geom
udbydes jeevnligt. Selvom disse laser udgiftsniveauet fast padet k

sigt, er der pa lidt laengere sigt mulighed for udgiftstilpasnéty v

f.eks. at aendre i ordningerne. Det er forvaltningens forvegptiait

naeste generations udbud vil betyde saenkede priser, da usikkerheden i
forbindelse med de farste udbudsrunder er veek og dermed den risiko,
som de bydende virksomheder lgb.

| forbindelse med konsolidering af driften omkring indsagen plan-
leegger forvaltningen trimninger/omlaegninger af dagrenovation og
storskrald.

Effektivisering af dagrenovationsordningen

For dagrenovation er det planen at iveerkseette diversebdsfiarende
tittag, f.eks. via tilpasning af beholderantal pa de enkgdtedomme
ogved at szette fokus pa overkapacitet. Dette sk@nnes at giee en b
sparelse pa i alt 9 mio. kr. fordelt med ca. 1 mio. kr. i 20123

mio. kr. i perioden 2016-18.

Effektivisering af storskraldsordningen for etageboliger
Omlaegning af storskrald omfatter etageboligerne, hvor derskkea

en fijernelse af faste containere, som omlaegges tiblessimlet affald
og der indferes “ringerordninger” (athentning skal bestilles). Omleg-
ningen er tidligere er tidligere besluttet i TMU, sammen niable

ring af indsamlingsordningerne for plast, metal og sma elekabni
fald. Omlaegningen medfarer en mindre aendring i serviceniveauet,
hvor nogle ejendomme hidtil er blevet serviceret med fastilede
containere, som bliver hentet pa faste tidspunkter. Onitaggn Vil
blive udfgrt snarest muligt og vil indga i de kommende udbud. Dette
initiativ sk@nnes at give en besparelse pa i alt 38 miomied, 2,5

mio. kr. fra 2013, og stigende til 7,6 mio. kr. fra 2015 og frem.

Scenarie 3: Serviceendringer

Administrative effektiviseringer

Der vil blive igangsat nye initiativer for at minimere detetoniske
betjening i Affaldsservice ved at flytte henvendelser tiltdigelvie-
tjiening pa Nem Affaldsservice pa kommunens hjemmeside. Malet er
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at flytte 80 % af kundebetjeningen til Nem Affaldsservice in2i@h5.

| dag er det 20 %. Forvaltningen skgnner, at der kan opnasgs be
relse pa ca. 3 mio. kr. om aret ved yderligere administrakdsparke
ser.

Effektivisering af storskraldsordningen for villaer

| gjeblikket afhentes storskrald fire gange om aret i villadlemae.
Med initiativerne i Ressource- og Affaldsplanen vil skakétine h-
ve flere muligheder for at sortere deres genanvendeligkl affg der
arbejdes pa at gge servicen ved afhentning af papir samt firrda-en
teordning for bl.a. plast, metal og evt. pap. Pa den baggrumd-ka
hentning af storskrald reducerestdilarlige afhentninger fra 2015.
Kunder, der har yderligere behov, henvises til at bruge ggasiait
onerne, som foruden kommunens egne stationer ogsdtemfas-
forbreendings og Amager Ressourcecenters (ARC) staiionezgrs-
kommunerne. En reduktion til to arlige afhentninger, vil ginee-
sparelse pa ca. 8,6 mio. kr. om aret eller i alt cani®4 kr. i perioden
2015 - 2018.

@get betaling for containere til storskrald og haveaffald, fejlsorterin-
ger, vask af beholdere m.v.

| dag kan ejendommene bestille containere til storskrald weglffald
uden betaling. Omkostningen ved at hente en container exrmell
1.200- 1.600 kr., og der er i dag omkring 4.500 containerafhentni
ger. Der vil kun blive opkraevet betaling for denne service, redfiet

er ejendommen selv der bestiller den, ikke hvis forvaltningedev

rer, at det vil veere mere hensigtsmaessigt i det konkifetdde at
anvende en container.

Fejlsorteringer, overfyldninger og vask af beholdere udledag kun
begraenset ekstrabetaling, men forvaltningen vil fremover ssetre
fokus pa at opkreeve betaling herfor.

Forvaltningen skgnner, at der kan opnas en besparelse paica. 3
kr. om aret fra 2015, svarende til i alt 12 mio. kr.

@vrige udgifter

Andringen af Affaldsbekendtgarelsen i 2010, hvorefter erhafervs
faldsgebyrerne skulle opkraeves pa en faktura direkte hosites
derne, har medfart store transaktionsomkostninger i Kgbeshavn
Kommune. | 2012 havde kommunen udgifter pa 7,7 mio. kr. til faktu-
rering og it-systemer for erhverv alene. | perioden 2010-2at 2ie
samlede udgifter veeret 19,8 mio. kr.

Selvom forvaltningen fra 2014 vil omleegge opkraevningen akdagr
novationsgebyret til ejendomsskatten, skal administragjebyret
fortsat opkraeves direkte hos den enkelte virksomhed, dvakipad,
jf. Miljgbeskyttelseslovens § 48.
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| lyset af at der er budgetteret med en indtaegt fra adnaitiesish-
draget pa knap 16 mio. kr., er 7,7 mio. kr. til selve opkraevningen e

uforholdsmaessigt stort belgb. | perioden 2013-2018 er der i budgette
med et tilsvarende belgb for opkraevningen af erhverv.

Samlet provenu for driftsbesparelser i indsamlingen
Forvaltningens oplaeg til effektiviseringer og besparelser katesa
reducere omkostningerne med i alt ca. 157,9 mio. kr. ovee @18
— 2018. Nedenstaende tabel viser resultatet i mio. kr.:

Ordninger/ Hele
konti Initiativer 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | perioden
Fzelles formal | Diverse admini- 0,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 9,0
strative bespa-
relser
Fzelles formal | Kundebetjening 0,0 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 13,0
overflyttes til
Nem Affaldsser-
vice m.m.
Ordning for Diverse drifts- 0,0 0,0 1,0 2,0 3,0 3,0 9,1
dagrenovation | besparelser,
dagrenovation
Ordning for Erhvervs beta- 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 42,0
dagrenovation | ling for dagre-
og Faelles novation og
formal administrati-
onsgebyr
Ordninger for | Reduktion af 0,0 0,0 8,6 8,6 8,6 8,6 34,5
storskrald og | STS-temninger
haveaffald villaer
Ny STS ordning 2,6 51 7,7 7,7 7,7 7,7 38,3
etageboliger
Ordninger for | @get betaling 0,0 0,0 3,1 3,0 3,0 3,0 12,0
dagrenovati- | for containere til
on, storskrald | storskrald og
og haveaffald | haveaffald
I alt 96| 14,1 32,4| 33,3| 34,3| 34,3 157,9

Note: Aktiviteter vist med kursiv indbefatter serviceforandring®TS: Storskrald

Scenarier til vurdering af initiativerne

De gkonomiske konsekvenser (effekten pa taksterne) af dddfede

initiativer vises nedenfor. Faglgende scenarier er beregnet:

1. Scenarie 1: omkostningerne finansieres via ggede ediverv
indtaegter, besparelser p& administration og via kommende
udbud samt takststigninger.

2. Scenarie 2: hvor der tillaegges driftseffektiviseringer for dag-

renovations og storskraldsordningerne.

3. Scenarie 3: hvor der tilleegges serviceaendringer i storskrald
ordningen.
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Scenarie 1
Nedenstdende ses gebyroversigten i scenarie 1 (Igbendg priser

Stig-

ning 2(:.183-

Gns. 2013- ar
Fzelles formal 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | gebyr 18 pr-
Husholdninger 145| 145 153| 157 160| 164 168 158 16% | 3,0%
Erhverv 750 750| 784| 80s| 833| 858| 884| 819 18% | 3,3%
Dagrenovation
Husholdninger 719 700| 782 827| 872| 916| 960| 843 37%| 6,5%
Storskrald og have
Husholdninger 275| 365| 417| 432| 448 464| 480 434 31%| 5,6%
Genanvendelsesordninger
Husholdninger 202 202 219 219| 217 221| 224 217 11% | 2,1%
Farligt affald
Husholdninger 43 65 67 68 69 70 71 69 10% | 1,9%
Genbrugsstationer
Husholdninger 221| 246| 277 292] 307| 321| 336| 297 37% | 6,4%
Samlet resultat
Husholdninger 1.605] 1.723] 1.915] 1.996 | 2.074 | 2.156 | 2.239| 2.017 30% | 5,4%
Note: * Gennemsnitsgebyr for husholdninger uanset boligtype. Ekskl. moms.
Beregningerne viser, at den arlige takststigning (over ali fora
husholdningerne bliver pa 3,4 %, ekskl. pris og lanfremskrivning pa
2 %. Det svarer til at affaldsgebyret for en gennemsnitshusstayedt s
fra 1.723 kr. om aret ekskl. moms i 2013 til 2.239 kr. i 2018.
Scenarie 3
Nedenstaende ses gebyroversigten i scenarie 3 (Igbende priser)

f‘ti'ng; 2013-

Gns. | 2013- | 18
Feelles formal 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | gebyr | 18 pr. ar
Husholdninger 145| 145| 145| 145 145] 145| 145 145 0% | 0,0%
Erhverv 750 750| 750 750] 750 757 763 752 2% | 0,3%
Dagrenovation
Husholdninger 719 700| 768| 807| 845| 883| 920| 820 31%| 5,6%
Storskrald og have
Husholdninger 275| 365| 389 391| 393| 395| 398| 388 9% | 1,7%
Genanvendelsesordninger
Husholdninger 202 202 219 219] 217 221| 224 217 11% | 2,1%
Farligt affald
Husholdninger 43 65 67 68 69 70 71 69 10% | 1,9%
Genbrugsstationer
Husholdninger 221 246 277 292| 307 321| 336| 297 37% | 6,4%
Samlet resultat
Husholdninger 1.605] 1.723]1.865] 1.922[1.976 ] 2.035] 2.094 | 1.936 22%| 4,0%

Note: * Gennemsnitsgebyr for husholdninger uanset boligtype. Ekskl. moms.

Beregningerne viser, at den arlige takststigning (over ali® fora
husholdningerne bliver pa 2 %, ekskl. pris og lgnfremskrivning pa
2 %. Det svarer til at affaldsgebyret for en gennemsnitstnsstiger
fra 1.723 kr. om aret ekskl. moms i 2013 til 2.094 kr. i 2018.

Resultat af scenarierne
Forvaltningen har regnet pa de tre modeller for nedbringélsade-
skuddet:
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e Scenarie 1 vil betyde en gennemsnitlig takststigning pa 3,4 % om
aret. Det vil sige, at affaldsgebyret for en gennemsnitligtansl
vil veere 305 kr. hgjere i 2018 end det var i 2013, nar der regnes i

faste priser (2013-niveau).

e Scenarie 2 vil betyde en gennemsnitlig takststigning pa 2,5 % om
aret. Dermed vil affaldsgebyret for en gennemsnitlig husstasd v

re 218 kr. hgjere i 2018 end det var i 2013 (2013 prisniveau).

e Scenarie 3 vil betyde en gennemsnitlig takststigning pa 2,0% o
aret. Dermed vil affaldsgebyret for en gennemsnitlig husstasd v

re 173 kr. hgjere i 2018 end det var i 2013 (2013 prisniveau).

De samlede resultater fremgar af nedenstaende skerapfser,
2013-niveau).

Konklusion | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Difference: | Stigning Ekskl.
2013 - 2013-18 2% lgn
2018 og pris-
faste stigning

priser, kr.
Scenarie 1 1.605(1.723|1.877|1.918 | 1.954 | 1.992 | 2.028 305 18% 3,4%
Scenarie 2 1.605(1.7231.845|1.871|1.893|1.918 | 1.941 218 13% 2,5%
Scenarie 3 1.605(1.723|1.828 | 1.847 | 1.862 | 1.880 | 1.896 173 10% 2,0%

Side 7 af 7




