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Baggrund for fjernvarmetunnel

Der skal etableres ny produktionskapacitet for damp pa Amager
Vaerket som erstatning for en del af den nuvaerende produktion
pa H.C. Orsted Veerket og Svanemgllevaerket, der i dag forsyner
fiernvarmenettet i Kebenhavn. Da ledningsnettet for damp er
beliggende i Indre By og brokvarterende, er det nodvendigt at
etablere nye fjernvarmeledninger fra de nye produktionsanlaeg
pa Amager Veerket til det eksisterende dampnet i Indre By.
Ledningsforbindelsen udferes som en tunnel, der skal indeholde
fiernvarmeledninger for savel varmt vand og damp, der tilsluttes
det eksisterende ledningsnet ved Adelgade og Fredensgade.

Data: Budget 750 mio. kr. ( budget 2004)
Tunnel lzengde 4km.
Indre diameter 4,2 m.
Dybde af tunnel 25-40 m.
Der skal etableres ca. 30 km stalror.

Tunnelboremaskine vejer 500t og er 128m : FETE ST e
lang. o

Projektet skal veere afsluttet i 2009.

Demptunnel
AMV—Adelgode—Fredensgade
Bilag 1

01.10.2004 | 51-0322
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FREDERIKSBERG

AMYV og tunnel giver
lavere varmepris

fremtidssikret
forsyningsstruktur

*fleksibilitet ved
konvertering

*bedre miljo

Varmt vand

Damp

Nye KE hoved-
ledninger




Partneringaftale
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Indgaet med tunnelentreprengr (MTH@jgaard og Hochtief).
Skal ogsa indgas med rgrentreprengr (kendes ultimo 2006).

Formal

Aftalens formal er, at parterne i et dbent og integreret samarbejde
gennemfgrer projektering og udfarelse af fiernvarmetunnelen sa
den overholder KE’s krav til gkonomi, tid og kvalitet.

Handtering af konflikter

Séafremt der opstar uoverensstemmelser mellem parterne, skal
disse afklares via dialog, hurtigt og pa lavest mulige niveau i
organisationen. Der afsaettes tid for hvor lang periode de enkelte
niveauer ma bruge pa lgsning af problemet. Lases konflikten ikke
inden for den afsatte tid skal den lgses pa naeste niveau i
organisationen. Kan styregruppen ikke komme til enighed skal en
feelles valgt uafhaengig opmand s@ge at bringe parterne til enighed.
Lykkes dette ikke kan konflikten indbringes for Voldgiftsretten.

Feelles malszetning
Generelle succeskriterier for processen:

At der opretholdes en hgj grad af teamspirit baseret pa abenhed,
eerlighed, tillid og gensidig respekt

At sikre at teamanden er forankret i egen organisation.

At eventuelle uenigheder lgses i positiv dialog i stedet for modspil
og tvister.

At projektstyringen uanset partnering gennemfares effektivt og
malrettet.

At processen gennemfgres i et positivt og konstruktivt samarbejde.

Incitamenter og bonus
Incitament for overholdelse af den gkonomiske ramme:

Overskud fordeles med 50% til KE, 5% til radgiver og 45% til
entreprenar.

Tidsbonus:

3 mio. kr. udbetales i alt til entreprengr og radgiver, hvis tidsplan
overholdes.

Global tidsbonus:

3 mio. kr. udbetales til entreprengren, hvis de to slutterminer
overholdes.

Sikkerhedsbonus:

Der uddeles 25.000 kr. hver 3. maned til de medarbejdergrupper
der gor mest for at fremme sikkerheden pa arbejdspladserne.
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Risikostyring

Generelt. For at minimere de risici der er i et projekt af denne kaliber | Konsekvenser. Den indfgrte risikopolitik skal minimere falgende

er der indfgrt risikostyring. ugnskede konsekvenser:
Tab af menneskeliv ( global statistik — et dadsfald pr 2 km.

Formal med at udfare risikostyring er at: boret tunnel).

Skabe fokus pa de risikovaesentlige risici for projektet. Forsinkelser af arbejder.

Give grundlag for kvalificerede beslutninger vedrarende Jkonomiske tab og omkostningsstigninger.

forebyggende foranstaltninger. Skade pa omgivende miljg.

Identificere muligheder for risikomaessige forbedringer i Skade pa tredjepart.

projektet.
Risikoregister. Rapportering af risikostyringsarbejdet sker i et Organisering. Entreprengren skal klarleegge og formalisere
risikoregister, hvori detaljerede informationer om de enkelte risici er organisationen af risikostyringsarbejdet.

opstillet. Saledes anfares for hver risiko bl.a. den aktuelle aktivitet iht.
tidsplanen, beskrivelse af risikoen, klassifikation, reference til allerede
vedtagne risikoreducerende tiltag i metodebeskrivelser, identificerede
yderligere risikoreducerende tiltag, ansvarlig person for opfglgning.
Risikoregistret dreftes Ilgbende med og opdateres i samarbejde med
bygherren.

Byggeledelsen deltager ved risikostyringsmader, som
risikoscreenings/ brainstormingsmgader, hvori risici identificeres og
klassificeres.

Byggeledelsen giver ligeledes input til risici, som er indentificeret
under projekteringen.
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Tidsplan
Projektet er ca. 4 uger efter den oprindelige tidsplan, men det forventes at det indhentes ved omrokering af de resterende aktiviteter og forceret
arbejde. Generelt vil boremaskinens fremdrift vaere meget afgerende for tidsplanen. Borearbejdet er startet i august 2006.
Varmetunnel Amagervaerket-Adelgade-Fredensgade
| £ | e :I-I_ E | o : 2[05. o ] F:\EII:-S . : 20:'-‘_ i : _F2IZIZIE‘_1 o ] 230.=I
I3 |Cpgaveravn stangato Slusdais Eviz | Fvid | Evil | Evi2 | Bvia | Koved | B | Koie | Rvis | Kotd | Kol | Rovi2 | Koves | R | il | Fvee | Koea | wvid | il | Rote | Kvts
1 Tunnslkonirakt ma 22-11-04 tl 09-03-05
2 Preskyalifikation tunne ma 23-11-04 ma 22-11-04 ’ !12-11
Udbud tunnel on 15-12-04 an 15-1204 15-12
4 Kontraitinggaetsa tunnel t 01-03-05 t01-03-05 |
5 Skakta ma 02-05-05 on 11-02-08 |
[ SHakt Amagensesrket ma 02-05-08 an 22-10-0€ |
T Skakt Adelgage fr 13-05-05 fo 0612407 |
& | Skakt Fradenzgade Hi5-11-05 | on 190208 |
9 Tunnslboring ma 01-08-05 t10-07-07 |
0] TEM-proguktion ma 01-0&-0% t 01-03-0€ |
I
1 Tunnekoring ma 10-07-0& o 10-07-07 | |
"2 |Rerog MaE 10231106 on01-0408 | |
Kontrastinggaetss renentr. 0 23-11-06 231106 | | :2 -
12 Rarresall. = MAE ma 13-06-07 an 01-04-05 | | ‘
15 ldrifisettalzs to 01-01-09 on 01-04-03 | | ‘ ‘
15 Amagenmrist-Adeigage to01-01-09 fo01-D1-0e | | ‘ ‘ 01
i | Adzlgate-Fredensgade on01-04-08 on 09-0408 I I } } & oo
opgave Exstenecpgawver [ |
E‘fﬂ:q‘ﬁ’ﬁg"égre' AMAZENEIELS | e Exstem miiepes! o
Fremarift Diadling 4L
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Gkonomi
Fjernvarmetunnel BUDGET FORBRUGT. Til radighed Feerdiggorelsesgrad | Feerdiggorelsesgrad
Status 10.08.2006 mio Kr. mio Kkr. mio Kkr. udfort forventet
Byggepladser 56 21 35 43% 43%
Skakt AMV 36 19 17 48% 52%
Skakt ADL 35 6 29 24% 28%
Skakt FRE 24 6 18 16% 16%
Tunnelboring 206 117 89  forudbetalinger
Kontraktsum 357 169 188
Ufo + ekstra arbejder 2 2 0
@konomisk bonus 31 31
| alt 390 171 219
Tidsbonus, tunnelentreprise 3 3
Miljgforanstaltninger m.m. 35 22 13
Diverse 10 7 3
Total tunnelentreprise 438 200 238
Projektering + tilsyn 50 24 26
Rar- og smedeentreprise + ufo 210 210
Diverse 52 0 52
Total for projekt 750 224 526
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