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Effektiviseringsforslag 2016-2018 - marginale tal

Potentiale Initial
Nr. |Forslag (marginalt i 1.000 kr. 2016 P/L) investering
2016 2017 2018
Reduktion af tilskud
1 |Generel reduktion af kulturtilskud 1.135 437 437 -

2 |Kebenhavns Internationale Teater - reduktion af driftstilskud 1.000 0 0 -

3 |Copenhagen Artist in residence - nedlaeggelse af program 367 0 0 -

Folkeoplysningsomradet

4 |Forenings- og aftenskolepakke 2016-2020 0 960 3.100 18.775

5 |Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler og foreninger 1.000 0 0 -

6 |Energirenovering af gvelokaler i bunkers 440 0 0 1.200

7 |Merindteegt pa mellemkommunal refusion for folkeoplysning 1.000 0 0 -

8 |Fjernelse af aktivitetstilskud til barn og unge fra andre kommuner 1.072 0 0 -

9 |Brugerbetaling for gvelokaleforeninger 300 0 0 -

10 [Brugerbetaling pa idreetsfaciliteter for voksenforeninger i Kebenhavns Kommune 3.000 0 250 2.000

11 |Seks tennisanlaeg overgar til brugerdrift 2.100 0 0 1.500

Omlzagning af servicetilbud

12 [Midlertidig lukning af skejtebanen pa Toftegards Plads 1.050 0 0 -

13 [Omlaegning af tilskud til Golden Days 500 0 0 -

14 |Team Copenhagen - Styrkelse af eliteidraetsarbejdet pa tveers af aktiviteter, events og byggeri 1.000 0 0 -

15 |Lygten Station - overgang til brugerdrift 300 0 0 -

16 |Kapelvej 44 - overgang til brugerdrift 100 0 0 -

Struktur

17 |Omlaegning af biblioteksdrift i Branshgj, Tingbjerg og Husum 2.889 0 0 1.500

18 |Bibliotekshuset pa Rodosvej - omlaegning af tilbud 1.221 0 0 1.500

Qgede indtaegter

19 |Prisstigning i svammehallerne 2.500 0 0 -

20 |Anmeldelse af flytning — Kortere tidsfrist og forhgjelse af badestarrelse ved overskridelse heraf 510 0 0 -

Qvrige forslag

21 |Radhusbiblioteket - flytning af samling til Hovedbiblioteket 917 0 0 -

22[1,3/0,5 procent effektivisering 11.768 4.658 4.658 -

28 |@konomi-tekniske effektiviseringer i Kultur- og Fritidsforvaltningen 3.440 1.697 3.709 -
(Forslaget omfatter stigende profiler fra tidligere ars forvaltningsspecifikke effektiviseringer og Citizen-
effektiviseringer, kommende Citizen-effektiviseringer og bortfald af afdrag pa to interne lan)

24 [Samdrift af idreetsanlaegget Remisen og TMF's bemandede legeplads under KFF* (215) 0 0 -
Effektiviseringspotentiale i alt 37.609 7.752 12.154 =
Effektiviseringspotentiale i alt - akkumuleret 37.609 45.361 57.515 -

Effektiviseringsbehov
Effektiviseringsmaltal 16.662 16.662 16.662 -
Administrative merudgifter 7.110 0 0 -
Effektiviseringsbehov i alt 23.772 16.662 16.662 =
Effektiviseringsbehov i alt - akkumuleret 23.772 40.434 57.096 =

Forskel mellem effektiviseringspotentiale og effektiviseringsbehov (positiv=overskud) 13.837 -8.910 -4.508 -

Forskel mellem effektiviseringspotentiale og effektiviseringsbehov (positiv=overskud) - akkumuleret 13.837 4.927 419 -

* Potentialet indgar ikke i beregningen af det samlede effektiviseringspotentiale, da realiseringen af forslaget forudseetter afklaring med Teknik- og
Miljeudvalget

eDocnr.: 2014-0211551-17



BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag | - Generel reduktion af kulturtilskud
Kultur- og Fritidsudvalget har i 2016 i alt 87 mio. kr. til permanente tilskud til idrat,
fritidstilbud, museer, musik, scenekunst og andre kulturelle opgaver. Forslaget indebzrer en
reduktion i 2016 pa 1,3 pct. svarende til en besparelse pa ca. |, mio. kr. | hvert af arene 2017
og 2018 indebzrer forslaget en reduktion pa 0,5 pct. svarende til ca. 0,4 mio. kr. arligt.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftseendringer

Reduktion af tilskud - idraet -49 -68 -87 -87  Kultur og fritid - service
Reduktion af tilskud - fritidstilbud -142 -196 -251 -251  Kultur og fritid - service
Reduktion af tilskud - museer -39 -54 -69 -69  Kultur og fritid - service
Reduktion af tilskud - musik -196 -272 -347 -347  Kultur og fritid - service
Reduktion af tilskud - scenekunst -458 -635 -811 -811  Kultur og fritid - service
Reduktion af tilskud - andre kulturelle 251 347 a4 444 Kultur og fritid - service
opgaver

Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.135 -1.572 -2.009 -2.009

Samlet pengestrgm i forslaget -1.135 -1.572 -2.009 -2.009

Personalemaessige konsekvenser(AV) - - - -

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET
KFU har i alt et budget pa ca. 87 mio. kr. til permanente tilskud fordelt saledes:

e 3.8 mio. kr. til idraet vedr. GAM3 Street Mekka

10,9 mio. kr. til fritidstilbud vedr. bl.a. udviklingspulje for bern og unge, Christianshavns Beboerhus og
Karens Minde Kulturhus

e 3,0 mio. kr. til museer vedr. bl.a. kunstforeningen GI. Strand og tilskud til lokalhistoriske museer
e |5,] mio. kr. til musik vedr. bl.a. honorarstette, musikudvalgets pulje, VEGA, Stengade |18 osv.
e 35,2 mio. kr. til scenekunst vedr. bl.a. De Sma Storbyteatre

e 19,3 mio. kr. til andre kulturelle opgaver vedr. bl.a. Copenhagen Eventures, Scenekunstudvalget,
Billedkunstudvalget, Grenlendernes Hus osv.

4. FORSLAGETS INDHOLD

KFF foreslar, at reducere tilskuddet med 1,3 pct. for hvert omrade i 2016 og 0,5 pct. i hvert af arene 2017 og
2018.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget vil give forvaltningen en samlet besparelse pa ca. I, mio. kr. i 2016, ca. 1,6 mio. kr. i 2017 og ca. 2,0
mio. kr. i 2018.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2016 2017 2018 2019 ‘
Effektiviseringer

Reduktion af tilskud - idraet -49 -68 -87 -87
Reduktion af tilskud - fritidstilbud -142 -196 -251 -251
Reduktion af tilskud - museer -39 -54 -69 -69
Reduktion af tilskud - musik -196 -272 -347 -347
Reduktion af tilskud - scenekunst -458 -635 -811 -811
Reduktion af tilskud - andre kulturelle opgaver -251 -347 -444 -444

Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.135 -1.572 -2.009 -2.009




6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Tilskuddene reduceres med virkning fra |. januar 2016.

Kultur- og Fritidsforvaltningen v. FritidKBH er ansvarlig for, at der i dialog med ansggere udarbejdes nye
tilskudsaftaler, som indeholder forudsatninger for tilskuddet og malbare succeskriterier.

Besparelsen medfgrer ikke afledte omkostninger.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes at medfere et lavere aktivitetsniveau. Forslaget kan samtidig give anledning til, at der seges
anden finansiering f.eks. gennem tilskud fra stat, private eller ved gget billetsalg.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Realisering af besparelse Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at forslaget giver
succeskriteriet? anledning til at der sgges

finansiering fra private og
staten, samt en foroget
indtjening pa billetsalg og
andre publikumsrettede

aktiviteter.
Hvordan males Ved udarbejdelse af nye
succeskriteriet? aftaler, samt afleggelse af

regnskab og evaluering
med malbare
succeskriterier.

Hvem er ansvarlig for Kultur- og
opfalgning? Fritidsforvaltningen,
FritidKBH.

Hvornar gennemfgres  Ultimo 2016
opfalgning?




9. RISICI
Der er ikke vaesentlige risici ved forslagets gennemferelse

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko &




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 2 - Kgbenhavns Internationale Teater — reduktion af driftstilskud
Kebenhavns Internationale Teater (KIT) har et fast arligt tilskud pa 1,9 mio. kr. Forslaget
indebaerer en reduktion pa | mio. kr. af tilskuddet.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2019 Bevilling

Varige driftsaendringer
Besparelse pa tilskud til Kebenhavns

Internationale Teater (KIT) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige konsekvenser(AV) - - - -

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

KITs budget kan tilrettes, sa aktiviteterne foregar pa et lavere niveau, eller mangden af forestillinger/projekter
nedsattes.

4. FORSLAGETS INDHOLD

KIT er fast pa KFUs budget med et arligt tilskud pa 1,9 mio. kr. | KITs resultatkontrakt med Kgbenhavns
Kommune fremgar forudsztninger for tilskuddet, herunder krav til antal produktioner og opferelser i
Kebenhavn.

Den foreslaede reduktion af tilskuddet er en ren besparelse, der vil have konsekvenser for KITs budget og
muligheder. Der vil skulle udarbejdes en ny tilskudsaftale med afsaet i 2016, hvor der under tilskuddets
forudsztninger tages hgjde for dette forhold.

Beslutningen vil kunne sattes i vark umiddelbart.
5. FORSLAGETS POTENTIALE
Besparelse pa tilskud til Kgbenhavns Internationale Teater vil vaere 1,0 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer
Besparelse pa tilskud til Kgbenhavns Internationale Teater (KIT) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Kultur- og Fritidsforvaltningen er ansvarlig for forslaget, der kan implementeres umiddelbart efter beslutning
med effektuering i 2016. Forvaltningen udarbejder ny resultatkontrakt i dialog med tilskudsmodtager-.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

KIT vil med reduktion af tilskuddet med stor sandsynlighed vare nedt til at beskzre sine aktiviteter, fx faerre
produktioner eller opfarelser. Alternativt ma KIT soge oget finansiering gennem fonde og sponsorater.



8. OPFPLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Succeskriteriet — en besparelse — vil veere umiddelbart malbart og behaver i sig selv ingen yderligere
opfelgning.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Reduktion af driftstilskud til ~ Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Kgbenhavns Internationale
Teater

Hvordan opnas Det udbetalte tilskud til

succeskriteriet? KIT reduceres med 1,0

mio. kr., herunder
udarbejdelse af ny
resultatkontrakt

Hvordan males -
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for KFF
opfelgning?

Hvornar gennemferes  Primo 2016
opfelgning?

9. RISICI

Besparelsen vil med stor sandsynlighed medfare, at KIT ma ga pa kompromis med enten antallet af
produktioner og tiltag eller med kvaliteten i projekterne.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko -
Middel risiko -
Lav risiko &




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 3 - Copenhagen Artist in residence — nedleggelse af program
Forslaget gar ud pa at nedlegge Copenhagen Artist in residence-programmet (Cph Air). Der
er fa ansggere til programmet, og det er administrativt omkostningstungt. Besparelsen i 2016
og de efterfglgende ar vil veere 0,367 mio. kr.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2019 Bevilling

Varige driftsaendringer
Nedlzeggelse af Copenhagen Artist in

. -367 -367 -367 -367  Kultur og fritid - service
Residence
Samlet varig driftsaendring (brutto) -367 -367 -367 -367
Samlet pengestrgm i forslaget -367 -367 -367 -367

Personalemaessige konsekvenser(AV) - - - -

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Cph Air er et residence-program for udenlandske billedkunstnere og forfattere. Programmet gar i korte traek
ud pa, at akterer i det kabenhavnske kulturliv kan invitere udenlandske billedkunstnere og forfattere til at
opholde sig og arbejde i Danmark i kortere eller leengere perioder.

Kabenhavns Kommune stiller en lejlighed, et manedligt stipendium pa 10.000 kr. og et studie pa Fabrikken for
Kunst og Design til radighed for den besagende kunstner.

Fabrikken for Kunst og Design varetager administrations- og faciliteringsopgaver i forbindelse med
programmet.

| 2014 modtog programmet i alt fire ansggninger i de tre ansggningsrunder. Ved forste ansggningsrunde i 2015
modtog programmet seks ansggninger. Den manglende interesse fra udenlandske kunstnere og de deraf fa
ansegninger betyder endvidere, at det er svart at indfri programmets ambition om at invitere kunstnere med
en hgj kunstnerisk faglighed.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Nedlegges Cph Air, er det stadig muligt for akterer i det danske billedkunstmilje at invitere og samarbejde
med udenlandske kunstnere. Fabrikken for Kunst og Design har et residence-program for kunstnere fra de
nordiske og baltiske lande. Derudover kan gallerier og udstillingssteder s@ge om tilskud til projekter med
udenlandske kunstnere i Kgbenhavns Kommunes Billedkunstudvalg

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forudsztningen for effektiviseringspotentialet er baseret pa regnskabstal fra den nuvarende drift af
programmet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer
Nedlaeggelse af Copenhagen Artist in Residence -367 -367 -367 -367

Samlet varig driftsaendring (brutto) -367 -367 -367 -367

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Programmet kan nedlaegges fra |. januar 2016.



7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Nedlzegges Cph Air, er der ferre udenlandske kunstnere, som vil opholde sig i Kebenhavn og danne
netvark/interagere med den kebenhavnske kunstscene.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
KFF har ansvaret for at felge op pa forslaget.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Hvordan opnas At programmet nedlaegges
succeskriteriet?

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for KFF
opfolgning?

Hvornar gennemfares
opfolgning?

9. RISICI
Der er ikke vaesentlige risici ved forslagets gennemfarelse.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 4 - Forenings- og aftenskolepakke 2016-2020
Pakken gar ud pa at investere i kommunens lokaler, sa de bliver mere attraktive at
anvende for foreninger og aftenskoler. Dermed kan den stgtte, der i dag udbetales til
brug af private lokaler, reduceres. Samtidig vil det ogsa styrke sammenhaangskraften
mellem de kommunale skoler, kulturhuse, idraetsanlzeg og administrationsbygninger, der
leegger lokaler til, og de borgere, der benytter sig af forenings- og aftenskoletilbudene.

Forslaget forudsaetter, at investeringen pa 18,8 mio. kr. i 2016-2018 finansieres af
kommunens fzelles investeringspulje. Hvis der ikke findes finansiering i denne pulje,
bortfalder forslaget.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftseendringer

Reduceret lokaletilskud -150 -1.260 -4.560 -5.560 Kultur og fritid - service
@get drift, renggring og vedligehold 150 300 500 500 Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Istandsaettelse lokaler 3.900 9.000 4.500 0  Kultur og fritid - Anlaeg
Implementeringsomkostninger - drift

Arsvaerk til analyse og implementering 550 550 275 0  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) 0 -960 -4.060 -5.060

Samlet pengestrgm i forslaget 4.450 8.590 715 -5.060

Personalemaessige konsekvenser(AV)
Tilbagebetalingstid (Break Even) 6

Sgges der om midler fra

. . . Ja
investeringspuljerne?

OBS: Forslaget forudsaetter, at investeringen pa ca. 18,8 mio. kr. i 2016-2018 finansieres af kommunens faelles
investeringspulje. Hvis der ikke findes finansiering i denne pulje, bortfalder forslaget.



Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer I

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til -
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

En stor andel af aftenskolerne i Kgbenhavns Kommune far i dag tilskud til deres kursusaktivitet, fordi de
benytter sig af egne eller lejede private lokaler til den undervisning, som kraever serligt udstyr. Det samme gor
sig geldende pa foreningsomradet, hvor foreningerne, fx spejdergrupper far tilskud til egne eller lejede private
lokaler-.

Med investeringen er det malet at gore det mere attraktivt for foreningerne at anvende offentlige lokaler frem
for private. Forslaget vil medfgre en bedre udnyttelse af de offentlige faciliteter og forventeligt en sterre grad
af tilfredshed med kommunens tilbud. Ved at forbedre de offentlige lokaler, som mange steder er
utidssvarende, far Kebenhavns Kommune faciliteter, der bliver attraktive for bade dagsbrugere og
fritidsbrugere. De folkeoplysende foreninger vil med ordentlige forhold i kommunens lokaler have bedre
forudsatninger for at skabe attraktive tilbud for byens borgere. Forbedringerne vil vare til gavn for bade
foreninger, aftenskoler, institutioner og skoler.

Endvidere kan Kgbenhavns Kommune gennem en investering i en forenings- og aftenskolepakke i vasentlig
hojere grad leve op til den del af Folkeoplysningslovens §§ 23 og 25, stk. 2, der omhandler anvisning af egnede
lokaler:

Kommunalbestyrelsen kan undlade at yde lokaletilskud, hvis kommunalbestyrelsen kan anvise et egnet lokale.

Foruden dette investeringsforslag er der udarbejdet investeringsforslaget "Energirenovering af gvelokaler i
bunkers” og effektiviseringsforslaget "Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler og foreninger”, der omhandler
samme omrade. Potentialet i investeringsforslaget ligger udover potentialet i de to andre forslag.

Endvidere er der med vedtagelsen af Overforselssagen 2014-15 afsat 3 mio. kr. i 2015 til renovering af lokaler,
som benyttes af aftenskolerne. De lokaler, der renoveres i 2015, er ud over de forventede ca. 60 lokaler der
forventes renoveret med denne Forenings- og aftenskolepakke 2016-2020.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Pakken omhandler en omorganisering, sa aftenskolers undervisning og foreningers aktiviteter flyttes fra private
til offentlige lokaler, der forbedres ved investeringer i udstyr, opmagasinering, adgangsveje etc.

Baseret pa Kultur- og Fritidsforvaltningen erfaringer koster det mellem 100.000 kr. og 500.000 kr. at gere et
lokale egnet til forenings- og aftenskolebrug. Kultur- og Fritidsforvaltningen forventer at investere i og
opgradere 60 lokaler.

Investeringen skal gore de eksisterende skoler, idratsfaciliteter, kulturinstitutioner, plejehjem m.m. tilgengelige



for aftenskolers og foreningers aktiviteter. En egentlig udvalgelse af lokaler vil ske i samarbejde med Borne- og
Ungdomsforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i |. kvartal 2016.

Forslaget forudsatter finansiering i 2016-2018 af i alt 18,8 mio. kr. fra kommunens investeringspulje. Med en
tilbagebetaling pa seks ar opfylder forslaget umiddelbart de formelle krav hertil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Det skonomiske potentiale hentes ved, at lokaletilskuddet til aftenskoler og foreninger reduceres, nar der kan
stilles offentlige lokaler med det forngdne udstyr til radighed for deres aktiviteter. Det samlede lokaletilskud er
i dag 21,7 mio. kroner arligt. Med forslaget forventes det, at lokaletilskuddet kan reduceres med ca. 25 %.

Flere brugere i de forbedrede faciliteter medferer ggede driftsomkostninger pa drift, rengering og vedligehold.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2016 2017 2018 2019 ’
Effektiviseringer

Reduceret lokaletilskud -150 -1.260 -4.560 -5.560
Omkostninger

@get drift, renggring og vedligehold 150 300 500 500
Samlet varig driftseendring (brutto) -960 -4.060 -5.060

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Investeringerne i lokaleforbedringerne fordeler sig over tre ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har defineret tre kategorier for lokaletype. Alt afhangig af efterspurgte
funktioner er der forskel pa hvilke typiske forbedringer og nedvendige tilpasninger, lokalerne kraever.

Lokaletype Typiske kravede forbedringer Forventet
gennemsnitlig
investering

I. Undervisningslokale AV-udstyr, smartboards, projektor, forbedret 100.000 kr.

(Klassevarelser pa folkeskoler) belysning og justerbare mgbler, som ogsa kan

anvendes til voksne om aftenen.

2. Faglokale Forbedret indretning, forbedret udsugning, 280.000 kr-.

(Hjemkundskabslokaler, indkeb af udstyr og etablering af

handarbejdslokaler og opmagasineringsmuligheder.

musiklokaler)

3. Bevaegelseslokale Indkgb af udstyr, opmagasinering af eget udstyr, 500.000 kr-.

(Gymnastiksale, dansesale, skole- a&ndret gulvbelzegning fx fiedrende guly, spejle,

og idratshaller) &ndret ruminddeling, forbedring af

adgangsforhold for handicappede, forbedrede
omklaednings- og badefaciliteter.




Fordeling af lokaletyper:

Undervisningslokaler: |5 lokaler a 100.000 kr. = 1,5 mio. kr.

Faglokaler: 30 lokaler a 280.000 kr. = 8,4 mio. kr.

Bevagelseslokaler: 15 lokaler a 500.000 kr. = 7,5 mio. kr.

Samlet kraever forbedringen af lokalerne en investering pa 17,4 mio. kr. fordelt over tre ar.

Til analysen og implementering afsaettes et arsvaerk til projektledelse a 0,55 mio. kr. arligt i 2016 — 2017 og "2
arsverk i 2018. Projektlederen skal sikre fremdrift for projektet gennem styring, analyse, byggestyring og dialog
med de vasentlige interessenter, herunder sarligt foreninger og aftenskoler-.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2017 2018 2019 ’

Anlaegsinvesteringer

Istandsaettelse lokaler 3.900 9.000 4.500
Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Arsveerk til analyse og implementering 550 550 275
Samlede implementeringsomkostninger 4.450 9.550 4.775

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forvaltningen vurderer, at en flytning af aftenskolers og foreningers aktiviteter fra private til egnede offentlige
lokaler vil vaere uden konsekvens for aktivitetsniveauet pa aftenskole- og foreningsomradet i Kebenhavn.
Forvaltningen forventer endvidere, at isar aftenskolerne gennem investeringerne i indretning m.v. vil vere
mere tilfredse med de offentlige lokalers egnethed.



8. OPFPLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ansvar for at folge op pa forslaget. En flytning af

aktiviteter vil vere

permanent, sa der vil ske en opfelgning i forbindelse med tildeling af tilskud til aftenskoler og foreninger i 2016.

Tabel 4. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium 2

Realisering af effektivisering

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Flytte aftenskolers og
foreningers undervisning og
aktiviteter fra private til
offentlige lokale.

Angiv succeskriterium 3

Reduktion af rammen for
lokaletilskud til aftenskoler
og foreninger.

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Kultur- og
Fritidsforvaltningen

| forbindelse med fordeling
af tilskud til aftenskoler og
foreninger.

Hvornar gennemfares
opfelgning?

9. RISICI

Mange interessenter kan betyde en forlenget sagsbehandlingstid. Risikohandtering sker gennem projektledelse

med fokus pa dialog med de vasentligste interessenter.

En forudsatning for Forenings- og aftenskolepakken er, at der kan findes ledig kapacitet i kommunale

bygninger. Risikohandtering sker ved aktiv inddragelse af implicerede forvaltninger.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko e
Lav risiko =




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 20-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 5 - Reduktion af lokaletilskud til aftenskoler og foreninger
Det foreslas at flytte foreninger og aftenskoler fra private til offentlige lokaler og derved opna
en besparelse pa | mio. kr.i2016.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2019 Bevilling

Varige driftsaendringer
Flytning af aktiviteter fra private til

. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Kultur og fritid - service
offentlige lokaler
Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

En lang rekke af aftenskolerne i Kabenhavns Kommune far tilskud til deres kursusaktivitet, fordi de benytter
sig af egne eller lejede private lokaler til den undervisning, som kraver sarligt udstyr. Det samme gor sig
gxldende pa foreningsomradet, hvor flere foreninger far tilskud til egne eller lejede private lokaler.
Forvaltningen vurderer, at en del af den aftenskoleundervisning og foreningsaktivitet, der i dag gennemfores i
private sarligt udstyrede lokaler, kan flyttes til offentlige lokaler. En stor del af aktiviteterne afvikles i
tidsrummet efter kl. 17, hvorfor det vil veere muligt at oge indsatsen for at flytte aktiviteterne over i de sarligt
udstyrede lokaler pa folkeskolerne.

Foruden dette effektiviseringsforslag er der udarbejdet to investeringsforslag; "Energirenovering af gvelokaler i
bunkers” og “Forenings- og aftenskolepakke 2016-2020", der handler om at investere i en forbedring af de
offentlige faciliteter, sa aftenskoler og foreninger kan tilbydes offentlige lokaler i stedet for de private, som de
bruger i dag. Potentialet i effektiviseringsforslaget ligger udover potentialet i de to investeringsforslag.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget omhandler en omorganisering, sa aftenskolers undervisning og foreningers aktiviteter flyttes fra
private til offentlige lokaler. Forvaltningen vurderer, at det er muligt at flytte yderligere 10-15 pct. af den
undervisning og aktivitet, der gennemfares i private sarligt udstyrede lokaler til egnede offentlige lokaler. Det
vil give en besparelse pa ca. | mio. kr. i forbindelse med tilskudsfordelingen for 201 6.

Forslaget skal ses i forlengelse af effektivisering pa lokaletilskuddet i 2015 pa 2,5 mio. kr., hvor | mio. kr. blev
sparet ved at flytte fra private til offentlige lokaler, og 1,5 mio. kr. blev taget pa rammen. | 2016 skal denne
beslutning udmentes fuldt ud med flytning fra private til offentlige lokaler.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Det gkonomiske potentiale pa | mio. kr. hentes ved at lokaletilskuddet til aftenskoler og foreninger reduceres
nar der kan stilles offentlige lokaler med det forngdne udstyr til radighed for deres aktiviteter.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/!|

Effektiviseringer
Flytning af aktiviteter fra private til offentlige lokaler -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Kultur- og Fritidsforvaltningen foretager de forn@dne undersggelser og handlinger i forbindelse med flytning af
aktiviteter. Udmentningen vil effektueres i forbindelse med tilskud for 2016. Processen vil finde sted i efteraret
2015 og vaere afsluttet ved udgangen af 2015.



7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer, at en flytning af aftenskolers og foreningers aktiviteter fra private til

egnede offentlige lokaler vil veere uden konsekvens for aktivitetsniveauet pa aftenskole- og foreningsomradet i

Kgbenhavn.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ansvar for at felge op pa forslaget. En flytning af aktiviteter vil vaere

permanent, sa der vil ske en opfelgning i forbindelse med tildeling af tilskud til aftenskoler og foreninger i 2016.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome
Succeskriterium

Metode

Realisering af effektivisering  Angiv succeskriterium 2

Angiv succeskriterium 3

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Flytte aftenskolers og
foreningers undervisning og
aktiviteter fra private til
offentlige lokaler.

Reduktion af rammen for
lokaletilskud til aftenskoler
og foreninger.

Hvordan males
succeskriteriet?

Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

| forbindelse med fordeling
af tilskud til aftenskoler og
foreninger.

Hvornar gennemfares
opfelgning?

9. RISICI

Det vurderes, at der ikke er nogen risici forbundet med flytning af undervisning fra private til offentlige lokaler.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko e
Lav risiko =




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 6 - Energirenovering af ovelokaler i bunkers
Forslaget gar ud pa at installere varmepumper i stedet for elvarme i de bunkers, som bruges
som gvelokaler for musikere. Investeringen i 2015 vil medfore et lavere elforbrug fra 2016.

Forslaget forudsatter, at investeringen pa 1,2 mio. kr. i 2015 finansieres af kommunens fzelles
investeringspulje.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftsseendringer

Lavere elforbrug -440 -440 -440 -440  Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Installation af varmepumper 1.200 0 0 0  Kultur og fritid - Anlaeg
Samlet varig driftseendring (brutto) -440 -440 -440 -440

Samlet pengestrom i forslaget 760 -440 -440 -440

Personalemzassige konsekvenser(AV)
Tilbagebetalingstid (Break Even) 3

Sggesder om midler fra

Nei
investeringspuljerne? ©l

OBS: Forslaget forudseetter, at investeringen pa 1,2 mio. kr. finansieres af kommunens feelles investeringspulje
og gives allerede i 2015 samt at den *markeres.

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfarer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i samarbejde med gvelokaleforeninger undersogt potentialet i at installere
varmepumper i stedet for elvarme i byens kulturbunkers. Formalet med etablering af varmepumper er dels
reducering af driftsomkostninger til opvarmning og dels en forbedring af indeklimaet i bunkers.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Der etableres varmepumper og udskiftes lyskilder til mere energirigtige lasninger i byens musikbunkers.
Forslaget forudszetter finansiering allerede i 2015 af 1,2 mio. kr. fra kommunens investeringspulje. Med en
tilbagebetalingstid pa tre ar opfylder forslaget umiddelbart de formelle krav hertil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Ved at etablere varmepumper og udskifte lyskilder til energirigtige kilder vil energiforbruget kunne reduceres
med 2/3. Med en etableringsudgift pa 1,2 mio. kr. vil der kunne spares ca. 36.600 kr. om maneden i
driftsudgifter. D et svarer til 0,44 mio. kr. om aret.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Lavere elforbrug -440 -440 -440 -440

Samlet varig driftseendring (brutto) -440 -440 -440 -440

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der skal installeres varmepumper i 33 rum fordelt pa 14 bunkers. Udgiften pr. rum er pa mellem 30-60 t.kr. og
de samlede udgifter er 1,2 mio. kr. Installation af varmepumper vil ske i fierde kvartal 2015 saledes at der fuld
effekt fra ar et.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2017 2018

Anlaegsinvesteringer
Installation af varmepumper 1.200

Samlede implementeringsomkostninger 1.200




7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Ved at udskifte elvarme med varmepumper opnas bade en miljgmaessig og gkonomisk fornuftig

opvarmningskilde. Elforbruget forventes at kunne reduceres med 2/3.

8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ansvar for at folge op pa forslaget.

Tabel 4. Opfelgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Realisering af effektivisering Angiv succeskriterium 2

Der installeres
varmepumper i de bunkers,
der i dag er forsynet med
elvarme.

Angiv succeskriterium 3

Hvordan males
succeskriteriet?

Ener giforbruget reduceres

Hvem er ansvarlig for Kultur- og
opfolgning? Fritidsforvaltningen
Hvornar gennemfores 2016
opfolgning?

9. RISICI

Forslaget vurderes ikke at veere forbundet med risici.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 19-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 7 - Merindtaegt pa mellemkommunal refusion for folkeoplysning
Det foreslas at haeve provenuet fra den mellemkommunale refusion for den folkeoplysende
voksenundervisning med | mio. kr., hvilket opnas ved at budgettere med hgjere indtegter fra
andre kommuner og/eller budgettere med lavere udgifter til andre kommuner.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
Merindtagten vises som en besparelse i nedenstaende tabel |.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftseendringer
Merindtaegt pa mellemkommunal

. . . -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Kultur og fritid - service
refusion pa folkeoplysning
Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemaessige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Den mellemkommunale refusion pa folkeoplysningsomradet bestar af betaling fra andre kommune for udenbys
deltagere ved den folkeoplysende voksenundervisning i de kebenhavnske aftenskoler samt betaling til andre
kommuner for kebenhavnske borgere, der deltagere i folkeoplysende voksenundervisning i andre kommuner.

Det budgetterede provenu ved den mellemkommunale refusion er i budget 2015 pa 5.916 t. kr.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Gennem de senere ar har det vist sig, at der opnas et stgrre provenu ved udenbys deltagere i
aftenskoleaktiviteter i Kebenhavn end budgetteret. Det foreslas derfor at ndre budgetforudsatningen og lade
det ggede provenu indga som effektiviseringspotentiale.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Der er et potentiale pa i alt | mio. kr. ved forslaget.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer
Merindtaegt pa mellemkommunal refusion pa folkeoplysning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres i forbindelse med godkendelse af budget 201 6.

De folkeoplysende voksenundervisningsforeninger (aftenskolerne) aflegger regnskab 1. april 2015 for deres
aktiviteter i 2014 og s@ger pa den baggrund samtidig om tilskud til 2016. Ansggningerne bliver behandlet pa
Folkeoplysningsudvalgets mgde i december 2015, hvor ekstra tilskud fordeles. Effektiviseringen udmentes i
lavere ekstra tilskud til foreningerne.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget kommer til at bergre 85 aftenskoler, som umiddelbart vil komme til at modtage mindre i ekstra
tilskud.



8. OPFPLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Folkeoplysningsudvalget fordeler tilskud til aftenskolerne ud fra den udmeldte budgetramme.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Angiv succeskriterium |

Folkeoplysningsudvalget
fordeler tilskud ud fra den
reducerede udmeldte

nettoramme til aftenskoler.

Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Hvordan males
succeskriteriet?

Besparelse pa | mio. kr.

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Fritid KBH -
Folkeoplysningsudvalget

Hvornar gennemfores
opfelgning?

December 2015

9. RISICI

Der vurderes ikke nogen umiddelbar risici ved forslaget, og den samlede risiko vurderes som lav.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko

O




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 8 - Fjernelse af aktivitetstilskud til bern og unge fra andre kommuner
Kobenhavns Kommune betaler et aktivitetstilskud til medlemmer under 25 ar i
folkeoplysende foreninger. Forslaget gar ud pa at fijerne tilskuddet til medlemmer, som
kommer fra andre kommuner.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Effektiviseringen er baseret pa et sken over, at 5 % af de bern og unge under 25 ar, som modtager et
aktivitetstilskud, har bopzel i andre kommuner.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

Besparelse pa aktivitetstilskud -1.072 -1.072 -1.072 -1.072  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftseendring (brutto) -1.072 -1.072 -1.072 -1.072
Samlet pengestrom i forslaget -1.072 -1.072 -1.072 -1.072

Personalemassige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Kobenhavns Kommune udbetaler et aktivitetstilskud til barn og unge under 25 ar, som er medlemmer af
folkeoplysende foreninger i Kebenhavhs Kommune.

Aktivitetstilskuddet for 2015 er 238 kr. per medlem.

D en samlede ramme for aktivitetstilskud er i 2015 pa 21.442.456 kr..

4. FORSLAGETSINDHOLD

Forslaget gar ud pa at fjerne tilskud til bern og unge under 25 fra andre kommuner. KFF kender ikke det
praecise tal for, hvor mange bern og unge under 25 ar fra andre kommuner, der modtager et aktivitetstilskud.
Disse oplysninger skal farst indhentes. Forslaget er baseret pa, at 5 pct. af aktivitetstilskuddet udbetales til
barn og unge under 25 ar fra andre kommuner.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
D en umiddelbare effekt af forslaget er besparelsen pa 1,072 mio. kr. arligt.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Besparelse pé aktivitetstilskud -1.072 -1.072 -1.072 -1.072

Samlet varig driftseendring (brutto) -1.072 -1.072 -1.072 -1.072

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres i forbindelse med godkendelse af budget 2016.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

D en umiddelbare effekt af forslaget er besparelsen pa ca. 1,1 mio. kr. arligt. D e foreninger, som har
medlemmer udenfor Kgbenhavn, vil miste en del af deres indtaegtsgrundlag og vil sandsynligvis veere nodsaget
til at seette foreningens kontingent op. Et medlemskab af foreningerne vil derfor blive dyrere for alle
foreningens medlemmer.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Folkeoplysningsudvalget fordeler tilskud til de folkeoplysende foreninger ud fra den udmeldte budgetramme.

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Metode

Realisering af besparelse

Succeskriterium

Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Folkeoplysningsudvalget
fordeler tilskud ud fra den
reducerede udmeldte
ramme til foreninger.

Hvordan males
succeskriteriet?

Besparelse pa 1,1 mio. kr.

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Fritid KBH -
Folkeoplysningsudvalget

Hvornar gennemfores
opfolgning?

D ecember 2015

9. RISICI

Hvis aktivitetstilskuddet til bern og unge under 25 ar fjernes vil det kunne fa betydning for foreninger med
aktiviteter, som udbydes af fa foreninger, foreninger med en eliteafdeling og foreninger, der har tilhgrssted naer
kommunegrzensen. Forslaget vil medfere gget administration for savel foreninger som forvaltning.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko

)




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 9 - Brugerbetaling for ovelokaleforeninger
Forslaget indebaerer brugerbetaling for ovelokaleforeningerne, og det medforer en besparelse
pa 0,3 mio. kr.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen

forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE 9KONOM ISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

Besparelse pa gvelokaleforeninger -300 -300 -300 -300 Kultur og fritid - service
Samlet varig driftseendring (brutto) -300 -300 -300 -300
Samlet pengestrom i forslaget -300 -300 -300 -300

Personalemassige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

@J velokaleforeningerne har ekslusivret til deres lokaler, der, med andre ord, ikke fordeles efter
folkeoplysningslovens kriterier. D et farer bl.a. til ulige behandling, da foreningerne ikke skal sage om lokaler.
Samtidig udnyttes lokalerne ikke optimalt, da der ikke stilles krav om minimumsbrug af lokalerne.
Eksklusivretten giver dermed ovelokaleforeningerne nogle meget gunstige forhold.

@ velokaleforeninger modtager ca. 5,6 mio. kr. i tilskud.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Der indfgres en brugerbetaling for gvelokaleforeninger i offentlige lejemal med eksklusivret. Besparelsen pa 0,3
mio. kr. fordeles mellem gvelokaleforeningerne efter storrelsen af deres tilskud i 2015.

@velokaleforening Tilskud i 2015 | Andel af besparelse kr.
(afrundet)

Refshalegen 2.474.895 134.000

@velokale Rusk 1.352.966 73.000

Bunkersforeningerne 1.355.667 73.000

Muve 371.158 20.000

| alt 5.554.686 300.000

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget medforer en besparelse pa 0,3 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Besparelse pa gvelokaleforeninger -300 -300 -300 -300

Samlet varig driftseendring (brutto) -300 -300 -300 -300

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Besparelsen fratraekkes ovelokaleforeningernes tilskud i 2016 ved fordelingen af tilskud.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der forventes en effektivisering af gvelokaleforeningernes anvendelse af deres gvelokaler, da det antages, at
en brugerbetaling vil kunne skabe en tilskyndelse til en mere effektiv udnyttelse af tiden i gvelokalerne.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Metode

Succeskriterium

Realisering af besparelse Angiv succeskriterium 2

Angiv succeskriterium 3

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Ved at fratraekke 300.000
fra rammen til driftstilskud
inden for folkeoplysningen

Hvordan males
succeskriteriet?

Ved korrektion i Budget
2016

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

KFF

Hvornar gennemfores
opfolgning?

Ved budgetlaegning

9. RISICI

Der forventes ingen risiko ved forlaget.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 10 - Brugerbetaling pa idrzetsfaciliteter for voksenforeninger i

Kgbenhavns Kommune
Det foreslas at indfgre gebyrer pa benyttelsen af offentlige faciliteter i Kebenhavns Kommune.
Brugerbetalingen bliver en timeafgift for voksenforeninger i faciliteterne.

Forslaget forudsatter, at investeringen pa | mio. kr. arligt i 2016 og 2017 finansieres af
kommunens fzlles investeringspulje.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftseendringer
Gebyr pa idraetsfaciliteter for

voksenforeninger i Kebenhavns -3.250 -3.250 -3.250 -3.250  Kultur og fritid - service
Kommune

Administrativ medarbejder til opgaven 250 250 0 0  Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Investering i digital Igsning 1.000 1.000 0 0  Kultur og fritid - Anleeg
Samlet varig driftsaendring (brutto) -3.000 -3.000 -3.250 -3.250

Samlet pengestrgm i forslaget -2.000 -2.000 -3.250 -3.250

Personalemaessige konsekvenser(AV) % % 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

Sgges der om midler fra

. . . Ja
investeringspuljerne?

OBS: Forslaget forudsatter, at investeringen pa | mio. kr. arligt i 2016 og 2017 finansieres af kommunens
felles investeringspulje.

Det forventes, at der personalemaessigt vil blive brug for et halvt arsvaerk til administration i 2016 og 2017.



Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer v

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til -
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Det er muligt at palaegge brugen af offentlige faciliteter gebyr og at graduere gebyret, sa barn og unge kan
sikres bedre vilkar end voksne. Gebyret indfgres primaert for at skabe stgrre ligestilling mellem betalingen fra
selvorganiserede og foreninger for voksne.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Der indfgres gebyr pa anvendelse af offentlige faciliteter i Kebenhavns Kommune. Gebyrerne differentieres
enkelt i to grupper, alt efter om der er tale om en stgrre eller mindre facilitet. Gebyrerne laegges pa tider i alle
offentlige faciliteter i Kultur- og Fritidsforvaltningen, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Teknik- og
Miljgforvaltningen i Ksbenhavns Kommune og pa stats- og regionsfaciliteter. Disse tider stilles i dag gratis til
radighed for foreninger og aftenskoler.

Gebyret fastsaettes til 200 kr. pr. time for store faciliteter (haller, 11-mandsbaner m.v.) og 100 kr. pr. time for
mindre faciliteter.

Kultur- og Fritidsforvaltningen er ikke i besiddelse af opgg@relser over den aldersmaessige fordeling ved brugen
af tildelte faciliteter og heller ikke medlemssammensaetning for foreninger, der kun modtager lokaler, hvilket
er ca. halvdelen af foreningerne. Antagelsen er, at de har ingen eller kun fa medlemmer under 25 ar, da de
ellers ogsa ville have sggt medlemstilskud. Forvaltningen har skgnsmaessigt anslaet indtaegten ved indfgrelsen
af gebyrer pa baggrund af medlemsopggrelser indhentet i tilskudssammenhaeng.

Det foreslas, at Folkeoplysningsudvalget far kompetence til afgransningen af voksenforeninger i forhold til
bgrn og ungeforeninger og til at definere, hvad der skal opfattes som st@rre og mindre faciliteter.

Investering i digital administration.

For at undga at administrationen, for bade foreningerne og kommunen, bliver for tung ved en gebyrordning,
foreslas det, at der afsaettes 2 mio. kr. til investering i en digital Igsning i det kommende bookingsystem som

indfgres i Ipbet af 2015. Det skal vaere sadan, at foreningerne og aftenskolerne kan sendre og optimere deres
brug af de offentlige faciliteter, uden gebyrafregningen kraever szerlige opggrelser eller beregninger.

Lovhjemmel og juridisk grundlag

Borgerrepraesentationen kan beslutte, at der opkraeves et gebyr ved brug af anviste lokaler (herunder haller og
udendgrs anlaeg), hvis kommunen yder frivillige supplerende tilskud til driftsudgifterne ved brug af
foreningernes egne eller lejede private lokaler, jf. folkeoplysningslovens § 22, stk. 4. Borgerrepraesentationen
fastsaetter gebyrets stgrrelse. Det samlede opkraevede belgb ma ikke overstige den samlede udgift til de
frivillige supplerende lokaletilskud pa hvert omrade i kommunen, og det ma ikke overstige udgiften ved
kommunens drift af de anviste lokaler, jf. folkeoplysningslovens § 22, stk. 5. En del af provenuet ved indfgrsel



af gebyr pa offentlige lokaler skal tilbagefgres til folkeoplysningsomradet til driftstilskud til private lokaler. |
henhold til Folkeoplysningslovens § 22, stk. 4 skal gebyrindtaegterne indga i den pulje, som
kommunalbestyrelsen anvender til frivillige supplerende lokaletilskud inden for det pagaldende omrade.

| tilfeelde, hvor der opkraeves gebyr for anviste lokaler i henhold til folkeoplysningslovens § 22, stk. 4, giver § 11
i folkeoplysningsbekendtggrelsen mulighed for at graduere gebyret, sa bgrn og unge kan sikres bedre vilkar
end voksne.

Borgerrepraesentationen skal sikre, at Folkeoplysningsudvalget inddrages i alle sammenhaenge af generel
betydning, herunder forud for vedtagelsen af kommunens budget for den folkeoplysende virksomhed og forud
for vedtagelsen af kommunens regler for tilskud til den folkeoplysende virksomhed, jf. folkeoplysningslovens §
35. Pa den baggrund skal det sikres, at Folkeoplysningsudvalget far mulighed for at fremsaette bemaerkninger
til Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling vedr@grende en gebyrordning inden Borgerrepraesentationens
beslutning i sagen.

Forslaget forudsaetter finansiering af 1 mio. kr. i hvert af drene 2016 og 2017 fra kommunens investeringspulje.
Med en tilbagebetalingstid pa et ar opfylder forslaget umiddelbart de formelle krav hertil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslagets samlede potentiale er pa i alt 3 mio. kr. arligt i 2016 og 2017. Fra 2018 og frem er potentialet 3,25
mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2017 2018 2019 ‘
Effektiviseringer

Gebyr pa idraetsfaciliteter for voksenforeninger i Kgbenhavns -3.250 -3.250 -3.250 3.250
Kommune

Ombkostninger

Administrativ medarbejder til opgaven 250 250

Samlet varig driftsaendring (brutto) -3.000 -3.000 -3.250 -3.250




6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Ved implementering af forslaget skal der investeres 2 mio. kr. over to ar i digital administration, som ikke i dag
kan handteres i kommunens booking- og tilskudssystem.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2018

Anlaegsinvesteringer
Investering i digital Igsning 1.000 1.000

Samlede implementeringsomkostninger 1.000 1.000

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der kan forventes forskellige effekter, hvor forskellige brugere agerer forskelligt i denne betalingssituation.
Forhabningen er, at et gebyr vil kunne skabe incitamenter til kun at booke tider, der rent faktisk anvendes, og
forventningen er, at kun meget fa eller ingen brugere vil fravaelge aktivitet og booking pa grund af gebyret.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 4. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Realisering af Friholde foreninger med bgrn og  Angiv
effektivisering[] unge succeskriterium 3
Hvordan opnas Ved at indfgre gebyr pa Foreninger med bgrn og unge
succeskriteriet? offentlige faciliteter opnas skal sa vidt muligt friholdes for
et provenu pa 3 mio. kr. direkte virkninger af gebyrerne
Hvordan males Om provenuet kommer Ved at se pa den samlede
succeskriteriet? ind som indtaegt driftsgkonomi for bern og

ungeforeninger og undersgge om
aktiviteter for bern og unge er
blevet fordyret

Hvem er ansvarlig for Strategi og skonomi Fritid KBH

opfolgning?

Hvornar gennemfgres ~ Medio 2016 Medio 2016 ved en
opfolgning? sporgeskemaundersogelse




9. RISICI

Der vil vaere en mindre risiko for, at provenuet ikke kommer ind i samme omfang som antaget, fordi brugerne
veelger at skaere ned pa aktiviteterne.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -

Middel risiko

O

Lav risiko I




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag I | - Seks tennisanlag overgar til brugerdrift
Udbvalgte tennisanlaeg overgar til brugerdrift. Det betyder, at foreningerne fremover varetager
driften af anleggene. Udgangspunktet for forslaget er, at foreningerne modtager et arligt
driftstilskud. Forslaget omfatter tennisbaner pa anlezggene pa P. H. Lings Allé/
Svanemglleanlegget, Ryparkens Idratsanleg, Emdrupparkens Idraetsanleg,
Genforeningspladsens Idratsanlaeg og Sundby Idraetspark.

Forslaget forudsaetter, at der afsattes |,5 mio. kr. til renovering af de ovenfornavnte

tennisanlaeg.
Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning
Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftseendringer

P. H. Lings Allé og Svanemglleanlaegget -500 -500 -500 -500 Kultur og fritid - service
Ryparkens Idraetanleg -500 -500 -500 -500 Kultur og fritid - service
Emdrupparkens Idraetsanleg -300 -300 -300 -300  Kultur og fritid - service
Genforeningspladsen -500 -500 -500 -500 Kultur og fritid - service
Sundby Idraetspark -300 -300 -300 -300 Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Renovering af idraetsanlaeg 1.500 0 0 0  Kultur og fritid - Anleeg
Samlet varig driftsaendring (brutto) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Samlet pengestrgm i forslaget -600 -2.100 -2.100 -2.100

Personalemaessige konsekvenser(AV) - - - -
Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

Sgges der om midler fra

. . . Ja
investeringspuljerne?

OBS: Forslaget forudsaetter, at investeringen pa 1,5 mio. kr. i 2016 finansieres af kommunens fzelles
investeringspulje.



Ingen ansatte udferer i dag udelukkende opgaver i forbindelse med tennis, og det forventes, at der kan tilbydes
nye arbejdsopgaver til de ansatte inden for Ejendomsdriftsenheden.

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer I

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Pa idraetsomradet er der tradition for at brugerne yder en aktiv indsats i forbindelse med driften af
idretsanleg. Realiseres forslaget, vil det omfatte Kgbenhavns Kommunes tennisanlaeg.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Med forslaget vil driften af de navnte anlaeg overga til driftsenheder, som oprettes af de enkelte foreninger pa
de pagzldende anlzg.

KFU har tidligere gennemfort lignende processer med henholdsvis Kebenhavns Skyttecenter og
Bowlinganlagget i Grendal Multicenter, der i dag er drevet brugerne, hvilket fungerer pa tilfredsstillende vis.

For den organiserede idrat pa anleggene betyder forslaget, at brugerne opnar sterre indflydelse pa, hvad de
bevilligede driftsmidler anvendes til. Med brugernes involvering optimeres bade driften samt lejeindtegter, som
med forslaget vil tilkomme de enkelte foreninger/klubber.

Der vil med ®ndringerne ikke ske nogen betydelige @ndringer for de selvorganiserede brugere, da det fortsat
vil veere muligt at leje en bane privat. Dette vil dels vare et krav fra kommunens side, dels vil indtegten i
forbindelse med udlejning til de selvorganiserede tennisudgvere vaere en vaesentlig forudsaetning for, at driften
kan hznge sammen rent gkonomisk.

Forslaget forudsatter finansiering i 2016 af 1,5 mio. kr. fra kommunens investeringspulje. Med en
tilbagebetalingstid pa et ar opfylder forslaget umiddelbart de formelle krav hertil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Med oml=gning til brugerdrift vil der fremover udbetales et driftstilskud til de enkelte foreninger/klubber. Et
beleb, der vurderes at dekke de udgifter, der er i forbindelse med den arlige drift af tennisanleggene.
Udgangspunktet for beregning af driftstilskud til de enkelte anleg er, at det koster 310.000 kr. arligt at drifte 8
tennisbaner.



Der foreslas saledes folgende driftstilskud til de enkelte tennisanleg:

P. H. Lings Allé og Svanemglleanlagget: 660.000 kr. (17 grus baner)
Ryparkens Idratsanleg: 230.000 kr. (6 grusbaner)

Emdrupparkens Idraetsanleg: 310.000 kr. (8 grusbaner)
Genforeningspladsens |dratsanlaeg: 390.000 kr. (10 grusbaner)
Sundby Idraetspark: 310.000 kr. (5 grusbaner og 3 kunstgrasbaner)

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer

P. H. Lings Allé og Svanemglleanlaegget -500 -500 -500 -500
Ryparkens Idraetanleg -500 -500 -500 -500
Emdrupparkens Idraetsanleg -300 -300 -300 -300
Genforeningspladsen -500 -500 -500 -500
Sundby Idraetspark -300 -300 -300 -300
Samlet varig driftsaendring (brutto) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Det forventes, at forslaget vil kunne implementeres pr. |. januar 2016.
Ansvarlig for implementeringen er Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Implementeringen organiseres af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Forslaget forudsatter, at der afsettes 1,5 mio. kr. til renovering af tennisanlaggene, saledes at foreningerne
ikke overtager nedslidte anleg. Renoveringen af banerne indbefatter bl.a. udskiftning af draen, nye slaggelag
samt nyt grus. Dette skal sikre en bedre kvalitet samt nemmere og billigere vedligeholdelse.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2017 2018

Anlaegsinvesteringer
Renovering af idraetsanlaeg 1.500

Samlede implementeringsomkostninger 1.500




7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Det forventes, at brugerne far en bedre forstaelse for driftsopgaver og de udgifter, der er forbundet med
disse. Det forventes desuden, at et bedre kendskab til driften vil fa brugerne til at tage mere ansvar for
vedligeholdelsen af anlzggene — heri ligger bl.a., at brugerne vil passe bedre pa faciliteterne samt opfordre
andre brugere til at gore det samme.

Da brugerne er dem, der har den stgrste interesse i velfungerende anleg, forventes det, at de ligeledes vil
vere bedst til at prioritere fordelingen af driftsmidler.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Kultur- og Fritidsforvaltningen vil have ansvaret for opfelgning pa forslaget.

Tabel 4. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode De fem anlag overgar til Anlxggene driftes i
brugerdrift tilfredsstillende grad

Hvordan opnas De aktuelle Foreningerne formar at
succeskriteriet? foreninger/klubber lafte opgaven med at drifte
underskriver driftsaftaler anleggene

med Kultur- og
Fritidsforvaltningen

Hvordan males De nuvarende Kvaliteten af anlaeggene

succeskriteriet? driftsomkostninger opretholdes. - Kommunen
erstattes med nye har tilsynspligt
driftstilskud

Hvem er ansvarlig for Kultur- og Kultur- og

opfalgning? Fritidsforvaltningen Fritidsforvaltningen

Hvornar gennemferes ~ Umiddelbart efter dialog Lebende

opfelgning? med brugerne

(foreninger/klubber)




9. RISICI

Der er en risiko for, at tennisforeningerne ikke @nsker at overtage driften af anleggene. Er det tilfeldet, skal
udvalgte anleg lukkes, hvis besparelsen skal realiseres.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko

O

Middel risiko

B

Lav risiko I




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 22-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 12 - Midlertidig lukning af skejtebanen pa Toftegards Plads
En del af den tidligere skojtebane pa Kgs. Nytorv har varet midlertidigt opsat pa Toftegards
Plads, Valby. Det foreslas, at skajtebanen ikke genabnes pa Toftegards Plads fra og med
skojtesaesonen 2015/2016. Banen kommer forst i brug, nar den kan genabnes pa Kongens

Nytorv.
Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning
Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftsaendringer

Sparede personaleudgifter -500 -500 -500 -250  Kultur og fritid - service
Driftsomkostninger -210 -210 -210 -100  Kultur og fritid - service
Energiudgifter -340 -340 -340 -170  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.050 -1.050 -1.050 -520

Samlet pengestrgm i forslaget -1.050 -1.050 -1.050 -520

Personalemaessige konsekvenser(AV) 1 1 1 %

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Den tidligere skajtebane pa Kgs. Nytorv er lukket for en periode grundet metrobyggeri. En del af skgjtebanen
er i stedet rykket midlertidigt til Toftegards Plads. Skgjtebanen driftes af Kgbenhavns Kommune, mens en
privat virksomhed star for udlejning og slibning af skajter. | skajtesasonen er der dagligt under 100 besggende
pa skgjtebanen pa Toftegards Plads.

Skejtebanen pa Kgs. Nytorv forventes tidligst at tages i brug i vinteren 2019/2020. Dette afhanger af, hvornar
metroselskabet er ferdigt med metrobyggeriet pa Kgs. Nytorv.

Skojtesesonen har varet aben i perioden fra november til februar. Afszttet for business casen er, at
skojtebanen lukker pa Toftegards Plads fra og med skejtesaesonen 2015/2016 og frem til, at skejtebanen
genabner pa Kgs. Nytorv i ultimo 2019. Der vil vere en helarlig besparelse i 2016, 2017 og 2018 og en halvarlig
besparelse i 2019. Derudover vil der ogsa vaere en halvarlig besparelse i 2015.

Kabenhavns Kommune er fortsat dekket ind med faciliteter til skgjtning pa Genforeningspladsen.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Skejtebanen pa Toftegards Plads opstilles ikke fra og med skajtesesonen 2015/2016. Skgjtebanen genabnes pa
Kgs. Nytorv, nar metrobyggeriet er ferdigt. Dette medferer en halvarlig besparelse allerede i 2015.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Ved en midlertidig lukning af skejtebanen pa Toftegards Plads fra og med skgjtesaesonen 2015/ 2016 kan der
arligt spares 1,05 mio. kr. pa drifts- og energiudgifter samt personale i skajtebanesesonerne fra og med 2016
frem til og med 2019. Hertil kommer en besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2015.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer

Sparede personaleudgifter -500 -500 -500 -250
Driftsomkostninger -210 -210 -210 -100
Energiudgifter -340 -340 -340 -170
Samlet varig driftsaendring (brutto) -1.050 -1.050 -1.050 -520

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Skgjtebanen pa Toftegards Plads szttes ikke op fra og med skejtesesonen 2015/2016.



7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Ved ikke at opsztte skajtebanen pa Toftegards Plads er der en arlig besparelse pa 1,05 mio. kr. fra og med
2016 frem til og med 2018. 1 2019 er der en besparelse pa 0,5 mio. kr. Derudover er der en besparelse pa 0,5
mio. kr. i 2015.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har ansvaret for at folge op pa forslaget.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium
Metode Realisering af effektivisering  Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Midlertidig lukning af
succeskriteriet? skajtebanen pa Toftegards
Plads

Hvordan males -
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for Kultur- og

opfelgning? Fritidsforvaltningen.
Besparelsen udfases, nar
skajtebanen genabnes pa
Kgs. Nytorv.

Hvornar gennemfores -
opfelgning?

9. RISICI
Der forventes ingen vasentlige risici ved gennemforelse af forslaget.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko I
Lav risiko =




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING
Forslag I3 - Omlaegning af tilskud til Golden Days

Forslaget gar ud pa at omlegge tilskuddet til Golden Days og placere opgaverne i den nye
museumsenhed Historie og Kunst i Kgbenhavns Kommune.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2019 Bevilling

Varige driftsaendringer

Lgnudgifter -500 -500 -500 -500 Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -500 -500 -500 -500
Samlet pengestrgm i forslaget -500 -500 -500 -500

Personalemaessige konsekvenser(AV) - - - -

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til v
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Golden Days er en kulturorganisation, som udvikler, koordinerer og markedsforer en lang raekke storre og
mindre arrangementer, blandt andet Golden Days Festival, udstillingskoncepter, historiske markeringer,
magasiner og fester. Golden Days Festival blev forste gang afholdt i 1994. 1 2002 flyttede man fokus fra
guldalderen, og historie- og kulturfestivalen har siden haft fokus pa historiske perioder eller temaer, der gar pa
tvars af historien. Festivalen afvikles i september maned.

Golden Days har i forvejen bl.a. samarbejdet med museumsenhedens institutioner igennem Golden Days
Festival og andre projekter.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Golden Days modtager et driftstilskud fra Kebenhavns Kommune pa 1,64 mio. kr. i 2015. Kabenhavns
Kommune giver ogsa et tilskud pa 0,124 mio. kr. til projektet Brug kulturen, hvor Golden Days formidler
kontakt mellem kulturliv/institutioner og erhvervsliv igennem internetportalen Kulturklik. Det vurderes, at der
ved synergieffekter mellem Golden Days og den nye museumsenhed Historie og Kunst i Kgbenhavns
Kommune kan realiseres et potentiale pa 0,5 mio. kr. arligt.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Indholdsmaessigt er der en overensstemmelse mellem Golden Days og de institutioner, som er en del af
Kgbenhavns Kommunes nye museumsenhed. Ligesom Golden Days arbejder museumsenhedens institutioner —
Thorvaldsens Museum, Kgbenhavns Museum, Kunsthallen Nikolaj og Kgbenhavns Stadsarkiv — med formidling
af viden, kultur og historie. | den nye museumsenhed vil der vaere faglige kompetencer, som kan supplere og
udvikle Golden Days og vice versa.

Golden Days er nyskabende i deres formidling af kultur og historie og arbejder malrettet med at tiltreekke en
yngre publikumsgruppe. Over halvdelen af Golden Days festivalens publikum var i 2014 under 46 ar.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2017 2018 2019

Effektiviseringer
Lgnudgifter -500 -500 -500 -500

Samlet varig driftsaendring (brutto) -500 -500 -500 -500




6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget kan implementeres umiddelbart efter budgetvedtagelsen i samarbejde med Golden Days bestyrelse.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget vil give en besparelse og vil synergimassigt kunne komme bade Golden Days og Kgbenhavns
Kommunes nye museumsenhed til gode.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Museumsenheden har ansvaret for at fglge op pa forslaget.

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Omlagning af tilskud til Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Golden Days

Hvordan opnas At tilskuddet til Golden

succeskriteriet? Days omlzgges eller
tilskuddet reduceres med
0,5 mio. kr.

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for KFF v. museumsenheden
opfelgning? Historie og Kunst

Hvornar gennemfgres  Primo 2016
opfelgning?

9. RISICI

Golden Days modtager tilskud fra Staten bl.a. igennem den regionale kulturaftale. Derudover finansierer
Golden Days ogsa sine projekter igennem fonde og sponsorater. En kommunalisering af Golden Days kan
muligvis pavirke bade Statens tilskud til organisationen og mulighederne for at sgge private fonde.

Golden Days er en paraplyorganisation, hvor 95 % af aktiviteterne skabes af samarbejdspartnerne, herunder
udstillinger, bogudgivelser og event. Kommunaliseres festivalen, kan det maske fa indflydelse pa Golden Days
samarbejde med andre partnere.



Desuden fungerer Golden Days som en inspirator og hjelper for en rekke andre bade historiske og ikke-
historiske festivaler. | forlengelse heraf har Golden Days haft sonderinger med andre festivaler i Kebenhavns
Kommune om fzlles sekretariatsfaciliteter. Formalet med et sadan facilitetsfellesskab er dels gkonomisk dels
fagligt, hvilket Kultur- og Fritidsudvalget har opfordret til i forbindelse med udmentning af Event- og
festivalpuljen for 2015. Det forventes, at et sadant udvidet festivalsamarbejde vil kunne fortsaettes i regi af
Historie og Kultur i forhold til andre festivaler med historisk og billedkunstnerisk profil.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko I

Middel risiko

B

Lav risiko I




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 14 - Team Copenhagen - Styrkelse af eliteidraetsarbejdet pa tvaers af

aktiviteter, events og byggeri
Tilskuddet til Fonden Team Copenhagen omlaegges, og midlerne og medarbejderne overfores
til Kultur- og Fritidsforvaltningen. Udgifterne til adminstration og revision mv.

reduceres/forsvinder.
Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning
Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer
Effektivisering sfa. at KFF overtager

opgavevaretagelsen fra Team -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Kultur ogfritid - service
Copenhagen

Samlet varig driftseendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrom i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige konsekvenser(AV) -2 -2 -2 -2

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer ¥

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til ™
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Team Copenhagen blev etableret i 2004 med det formal at fremme og udvikle eliteidraetten i Kebenhavn og
markedsfare Kabenhavn som en attraktiv by med en steerk idraetsprofil. | samarbejde med erhvervs-
virksomheder, sponsorer m.v. markedsfgrer fonden eliteidraetten og arbejder for talentudvikling af, og
optimale forhold for, eliteidreetsudavere samt tiltreekning af idreetsarrangementer til Kebenhavn.

Team Copenhagen har nu fungeret i 10 ar. Det kan veere en naturlig anledning til at se pa fondensresultater.
En vaesentlig del af baggrunden for at organisere eliteidreetsarbejdet i en fond var en ambition om, at en sddan
som minimum kunne fordoble det offentlige tilskud med private sponsorater. Stuationen er i dag, at regnskab
2014 viser, at Team Copenhagen havde kommercielle indtaegter pa knap 770.000 kr. (inkl. moms). Disse
stammer vaesentligst fra annoncer i CPH SPORT samt fra deltagergebyrer fra seminarer og workshops.

Den kommunale bevilling til Team Copenhagen var i 2014 pa 7,5 mio. kr. | en gennemgang af Team
Copenhagens gkonomi skal man vaere opmaerksom p4, at en fondskonstruktion betyder ggede udgifter til
revision, eget bogfaringssystem, eget lgnsystem, egen service omkring IT eget arsregnskab m.m. Der er i dag
fem ansatte i Team Copenhagen. Det er en direktar, en ansvarlig for salg og marketing, en kommunikations-
konsulent, en uddannelseskonsulent og en idraetskonsulent. Det blev der anvendt 3,9 mio. kr. til direkte tilskud
til foreningerne og i stette til treeneruddannelse m.m.

Team Copenhagen har i 2015 et budget pa 7,1 mio. kr. Heri indgar en midlertidig bevilling pa 0,5 mio. kr.
Denne udlgber med udgangen af 2015. Denne bevilling er seerlig mentet pa indsatser pa uddannelsesomradet.

For en aendret organisering af eliteidraetsomradet taler ogsa, at eliteidreetten i dag har en anden og mere
fremtreedende rolle i byen. Satsningen pa eliteidreet spiller allerede i dag ind pa flere dagsordner, der er
forankret under Kultur- og Fritidsudvalget. Blandt de seneste eksempler pa noget sddant er udviklingen af hal
3Ai Narrebrohallen og arbejdet med at forbedre faciliteterne i Bavnehgjhallen. Kebenhavn er samtidig i feerd
med at seette sig pa landkortet som en by, der danner rammen om store idreetsbegivenheder. Arbejdet med
de store idraetsbegivenheder er forankret i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Hovedstaden kommer til at huse
VM iishockey i 2018, VM i herrehandbold i 2019, VM i damehandbold i 2019 og EM i fodbold i 2020. Skal disse
begivenheder have en blivende effekt i Kebenhavn, skal de forankresi byen. Eliteidraetsforeningerne- og
organisationerne kan ogsa spille en langt starre rolle i forankringen af idreetsbegivenheder i Kebenhavn.

Det taler for i hgjere grad at arbejde mod 'en indgang’ for eliteidreetten. Det geelder tilskud til klubudvikling,
det at tiltreekke store begivenheder til Kebenhavn og udviklingen af faciliteter.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Team Copenhagens centrale opgave med at stgtte eliteidreetsarbejdet placeresi Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Der spares 1,0 mio. kr. arligt.



Konsekvenserne vil veere:

- Sparede udgifter til revision, saerskilt lanbehandling og til eget regnskabssystem

- Stette og direkte radgivning til eliteidreetsforeningerne fastholdes pa et uaendret niveau.

- Starre synergiiforhold til et samlet tveergdende fokus pa eliteidreetten — bade ved tildeling af
ressourcer til eliteidreetten, starre begivenheder og ved nyt byggeri.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Der er potentiale for en bedre ressourceudnyttelse og en mere koordineret indsats pa tveers af byggeri,
foreningsudvikling og events. Besparelsen kan gennemfgres umiddelbart og har i udgangspunktet ingen
vaesentlige implementeringsomkostninger. Processen omkring omlaegning igangsaettes umiddelbart efter
KFU’s beslutning.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Effektivisering sfa. at KFF overtager opgavevaretagelsen fra

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Team Copenhagen

Samlet varig driftseendring (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget kan umiddelbart implementeres. Kultur- og Fritidsudvalget kan traekke tilskuddet til fonden. Den
direkte kontakt til eliteidraetsforeningerne vil fortsaette uaendret. D et geelder bade radgivning og skonomisk
stotte.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslag betyder en styrkelse af eliteidraetsarbejdet pa tveers af aktivitet, events og byggeri. D et betyder ogsa
mindre administration, mindre ressourceforbrug og lettere og hurtigere kommunikation med
eliteidraetsforeningerne.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOM E)

Forslaget kan umiddelbart implementeres.

Opfalgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Relevant fokus pa Realisering af besparelse Angiv succeskriterium 3
eliteidratsforeningerne

Hvordan opnas Teettere og mere Feerre
succeskriteriet? koordineret indsats administrationsomkostninger
omkring

eliteidratsforeninger.

Hvordan males | lobende dialog med Realiseringen malet pa
succeskriteriet? interessenterne budgettet

Hvem er ansvarlig for Kultur- og Kultur- og

opfolgning? Fritidsforvaltningen. Fritidsforvaltningen
Hvornar gennemferes  Rammerne for Ikke nodvendigt — Budgettet
opfolgning? opfolgningen klarlaegges reduceres med tiltraedelsen

primo 2015 med henblik pa af forslaget.
1. opfolgning primo 2016

9. RISICI

Den storste risiko ved et stop for tilskuddet til Team Copenhagen er, at der tabes fokus pa eliteidrzetten og
dens szxrlige behov. D ette kan imgdekommes med f.eks. et advisory board og en lebende dialog med
interessenterne om, hvordan man bedst tilsikrer, at der tages hajde for deres sarlige behov.

Risikoen skal opvejes mod gevinsterne ved en samlet koordineret indsats pa omradet.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko .
Middel risiko .
Lav risiko «




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 15 - Lygten Station - overgang til brugerdrift
Brugerne vil i fremtiden skulle danne en brugerforening til Lygten Station og bidrage arligt
med 300.000 kr i form af frivilligt arbejde. Stedet huser i dag koncerter og stand-up comedy-
arrangementer. D et bruges ikke af nogen folkeoplysende foreninger.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

Brugerbetaling -300 -300 -300 -300 Kultur og fritid - service
Samlet varig driftseendring (brutto) -300 -300 -300 -300
Samlet pengestrom i forslaget -300 -300 -300 -300

Personalemassige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Det er fast gruppe brugere, som bruger lokalerne pa Lygten Station. Man vil kunne bede disse brugere om at
levere ydelser i huset svarende til 300.000 kr. som et supplement til Kultur- og Fritidsforvaltningens arlige
udgifter til Lygten Station, herunder bl.a. til husleje, indvendig vedligehold m.m. Et sadant bidrag vil kunne teste,
om Lygten Station repraesenterer en reel vaerdi for de brugergrupper, som i dag bruger stedet.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Fra 2016 kraeves det af de foreninger, som benytter Lygten Station, at de bidrager med frivilligt arbejde
svarende til 300.000 kr. D et kan fx vaere rengoringsarbejde i lokalerne, som de benytter.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget medforer en besparelse pa 0,3 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Brugerbetaling -300 -300 -300 -300

Samlet varig driftseendring (brutto) -300 -300 -300 -300

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

D e nuvaerende brugere orienteres om det fremtidige krav om at skulle yde frivilligt arbejde pa Lygten Station. |
praksis vil brugerne nok skulle danne en forening, hvor de internt fordeler tiderne mellem sig og finder ud af
fordelingen af det frivillige arbejde.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

D et forventes, at brugerne vil danne en brugerforening og yder frivilligt arbejde for 300.000 kr. om aret.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Besparelse Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Brugerne bidrager med
succeskriteriet? frivilligt arbejde for 300.000
kr. om aret
Hvordan males Uaendret besogstal for
succeskriteriet? Lygten Station

Hvem er ansvarlig for KFF
opfolgning?

Hvornar gennemfores 2016
opfolgning?

9. RISICI

Det er en risiko, at brugergrupperne ikke har en staerk nok organisering pa tvaers til at danne en egentlig
brugerforening. Hvis brugergrupperne ikke vil overtage, skal faciliteten lukkes, for at besparelsen kan hentes
hjem.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko o
Middel risiko «
Lav risiko o




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 16 - Kapelvej 44 - overgang til brugerdrift
Brugerne vil i fremtiden skulle danne en brugerforening til Kapelvej 44 og bidrage arligt med
100.000 kr. i form af frivilligt arbejde. Kapelvej 44 huser i dag en raekke folkeoplysende
foreninger, den private danseskole Salsabine samt musikkollektiverne Raske Penge og Fire

House.
Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning
Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

Brugerbetaling -100 -100 -100 -100  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftseendring (brutto) -100 -100 -100 -100
Samlet pengestrom i forslaget -100 -100 -100 -100

Personalemassige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Det er en fast gruppe brugere, som bruger lokalerne pa Kapelvej 44. Forslaget gar ud pa at fa disse brugere til
at levere ydelser i huset svarende til 100.000 kr. som et supplement til Kultur- og Fritidsforvaltningens arlige
udgifter til Kapelvej 44, herunder bl.a. til husleje, indvendig vedligehold m.m. Et sadant bidrag vil kunne teste,
om Kapelvej 44 repraesenterer en reel veerdi for de brugergrupper, som i dag bruger stedet.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Fra 2016 bidrager de foreninger, som benytter Kapelvej 44, med frivilligt arbejde svarende til 100.000 kr. D et
kan fx vaere indvendig vedligehold eller rengaringsarbejde i lokalerne, som de benytter. Foreningerne omfatter
seks folkeoplysende foreninger (GRES Carioca de Copenhague, Capoeira Angola Aluande D anmark,
CphDance, Trampeland, AH Sport, Vuvuzela Dance Community), den private danseskole Salsabine samt
musikkollektiverne Raske Penge og Fire House.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget medferer en besparelse pa 0,1 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/ |

Effektiviseringer
Brugerbetaling -100 -100 -100 -100

I Samlet varig driftseendring (brutto) -100 -100 -100 -100 I

6. IMPLEM ENTERING AF FORSLAGET

D e nuvaerende brugere orienteres om det fremtidige krav om at skulle yde frivilligt arbejde for 100.000 kr. pa
Kapelvej 44. | praksis vil brugerne sandsynligvis skulle danne en forening, hvor de internt fordeler tiderne
mellem sig og finder ud af fordelingen af det frivillige arbejde.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

D et forventes, at brugerne vil danne en brugerforening og yde frivilligt arbejde for 100.000 kr. om aret.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Besparelse

Hvordan opnas Brugerne bidrager med

succeskriteriet? frivilligt arbejde for 100.000
kr. om aret

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for KFF
opfolgning?

Hvornar gennemfores 2016
opfolgning?

9. RISICI

Det er en risiko, at brugergrupperne ikke har en staerk nok organisering pa tvaers til at danne en egentlig
brugerforening. Hvis brugergrupperne ikke vil overtage, skal faciliteten lukkes for at besparelsen kan hentes
hjem.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko o
Middel risiko «
Lav risiko o




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 17 - Omlaegning af biblioteksdrift i Bronshgj, Tingbjerg og Husum
Kultur- og Fritidsforvaltningen er igang med at styrke Bronshgj Bibliotek med et udvidet
lejemal og en Borgerservice KVIK, og i 2016 abner det nye bibliotek i Tingbjerg. Herved kan
man samle bibliotekstilbuddet pa to adresser. Husum Bibliotek er ifalge nagletal fra 2014 ikke
seerlig velbesogt og foreslas lukket. Biblioteket ligger i et 3.mands lejemal. En lukning vil give
en arlig besparelse pa 3,2 mio kr, nar den er fuldt gennemfort.

Forslaget forudsaetter, at investeringen pa 1,5 mio. kr. i 2015 finansieres af kommunens
feellesinvesteringspulje.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftsseendringer

Besparelse pa ejendomsudgifter -717 -717 -717 -717  Kultur og fritid - service
@vrig drift -470 -470 -470 -470  Kultur og fritid - service
Len -2.070 -2.070 -2.070 -2.070  Kultur og fritid - service
@vrige ejendomsudgifter -119 -119 -119 -119  Kultur og fritid - service
Manglende indtaegter 127 127 127 127  Kultur og fritid - service
Ventepenge til tjenestemeend 360 360 360 0 Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Lukningsomkostninger 1.500 0 0 0  Kultur og fritid - Anlaeg
Samlet varig driftseendring (brutto) -2.889 -2.889 -2.889 -3.249

Samlet pengestrom i forslaget -1.389 -2.889 -2.889 -3.249

Personalemassige konsekvenser(AV) -5,5 -5,5 -5,5 -5,5

Tilbagebetalingstid (Break Even) 1

Sggesder om midler fra

) - . Ja
investeringspuljerne?

OBS: Forslaget forudseetter, at investeringen pa 1,5 mio. kr. i 2015 finansieres af kommunens feelles
investeringspulje.



Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer []

Medfarer forslaget reducerede udgifter til 3
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Biblioteksstrategien 2014-19 fokuserer pa en modernisering af bibliotekerne i erkendelse af, at udlan i
fremtiden vil fa mindre betydning og aktiviteter vil fa starre betydning. | forleengelse af dette naevner strategien
0gsa, at dette nedvendigvis vil medfere en omprioritering af midler.

Husum Bibliotek er pa 650 kvadratmeter og fordelt pa 2'2 etage. Rummene er sma og darligt udnyttede.
Biblioteket fremstar nedslidt og umoderne. Indgangen er ikke szerlig tilgeengelig, da man skal om pa bagsiden af
huset for at finde den. D esuden er biblioteket placeret i et dyrt 3.mandslejemal og har lave besggstal pa ca.
78.000. Biblioteket ligger relativt taet pa Tingbjerg, hvor der er et bibliotek. | efteraret 2016 abner der et nyt
kraftcenter — et kombineret bibliotek og kulturhus — i forbindelse med Tingbjerg Skole. Personale og
administration for de tre biblioteker er samlet pa Brgnshgj Bibliotek. Medarbejderne har sa vagter i de
forskellige biblioteker, herunder Husum Bibliotek. O mlaegningen af bibliotekerne vil medfere en reduktion i
den samlede personalegruppe.

Besggstallet for Husum Bibliotek for 2014 var ca. 78.000 sammenlignet med ca. 155.000 pa Brgnshgj Bibliotek,
og generelt er besggstallet for Husum faldende. Udlanstallene for Husum Bibliotek i 2014 var ca. 62.000
sammenlignet med ca. 150.000 pa Bronshgj Bibliotek.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Det foreslas, at bibliotekstilbuddet i omradet samles pa to adresser; Bronshgj og Tingbjerg fra 1. december
2015. D e samlede omkostninger til flytning af bager, materialer og andet inventar og istandsaettelse af lejemal
forventes at vaere 1,5 mio. kr.

Forslaget forudszetter finansieringi 2015 af investeringen pa 1,5 mio. kr. fra kommunens investeringspulje. Med
en tilbagebetalingstid pa et ar opfylder forslaget umiddelbart de formelle krav hertil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget vil samlet set kunne indbringe en varig arlig driftsbesparelse pa 3,2 mio. kr. i udgifter til husleje, drift
samt lon. Der er afsat lon til tjenestemazend (ventepenge) i en 3-arig periode. Safremt disse kan overflyttes til
andet arbejde, vil besparelsen blive storre.



Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2016 2017 2018 2019
Effektiviseringer

Besparelse pa ejendomsudgifter -717 -717 -717 -717
QDvrig drift -470 -470 -470 -470
Len -2.070 -2.070 -2.070 -2.070
@vrige ejendomsudgifter -119 -119 -119 -119
Omkostninger

Manglende indtaegter 127 127 127 127
Ventepenge til tjenestemeend 360 360 360

Samlet varig driftseendring (brutto) -2.889 -2.889 -2.889 -3.249

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Processen omkring omlaegning af biblioteket igangseettes umiddelbart efter KFU’s beslutning. Husum Bibliotek
vil lukke 1. december 2015. Kultur- og Fritidsforvaltningen vil vaere ansvarlig for processen. D og vil lejemalet
lobe til udgangen af december 2015, da det efter lukning skal fraflyttes og istandseettes.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2018

Anlagsinvesteringer
Lukningsomkostninger 1.500

Samlede implementeringsomkostninger 1.500

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Flere besogende pa omkringliggende biblioteker samt potentielt faerre lanere i omradet omkring Husum
Bibliotek. Mulighed for biblioteksrelaterede aktiviteter pa andre kommunale institutioner i omradet fx
Energicenter Voldparken.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 4. Opfelgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Fastholdelse af brugere fra  Besparelse Biblioteket i byen
Husum-omradet
Hvordan opnas Bronshgj Bibliotek formar Lukning af Husum Bibliotek  Bibliotekstilbuddene i
succeskriteriet? at tiltraekke brugerne fra bydelen rykker ud pa andre
Husum Bibliotek institutioner, fx
EnergiCenter Voldparken
Hvordan males Antallet af besogende pa At man sparer 3,2 million Antallet af arrangementer
succeskriteriet? Brenshgj og Tingbjerg kr. i lon-, drifts-, og udenfor biblioteket i
Biblioteker stiger. ejendomsudgifter, nar bydelen stiger.
forslaget er fuldt
gennemfort.
Hvem er ansvarlig for Kultur- og Kultur- og Kultur- og
opfolgning? Fritidsforvaltningen Fritidsforvaltningen Fritidsforvaltningen
Hvornar gennemferes  Primo 2017 Primo 2017 Primo 2017
opfolgning?
9. RISICI

Erfaringer fra tidligere biblioteksflytninger viser, at der skal gores en aktiv indsats for at bibeholde brugerne.
D ette vil der blive arbejdet aktivt med pa bibliotekerne i Brgnshgj og Tingbjerg.

Bibliotekstilbuddet i Tingbjerg forventes forst at abne i efteraret 2016, og der kan saledes veere nogle maneder,
hvor naermeste bibliotek er Bronshgj Bibliotek.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko .
Middel risiko «
Lav risiko




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 18 - Bibliotekshuset pa Rodosvej — omlaegning af tilbud
Med dette forslag flyttes bibliotekstilbuddet fra Bibliotekshuset Rodosvej til de naerliggende
Sundby og Solvang biblioteker. Bibliotekshuset vil efterfolgende blive lukket. D et vil medfore
sparede udgifter til husleje o.l. for ca. 1,2 mio. kr.

Forslaget forudsatter, at investeringen pa 1,5 mio. kr. i 2015 finansieres af kommunens fzelles
investeringspulje.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| 2019 Bevilling

Varige driftseendringer

Ejendomsudgifter -1.221 -1.221 -1.221 -1.221  Kultur og fritid - service
Implementeringsomkostninger - anlaeg

Afvikling af det fysiske bibliotek 1.500 0 0 0  Kultur og fritid - Anlaeg
Samlet varig driftseendring (brutto) -1.221 -1.221 -1.221 -1.221

Samlet pengestrom i forslaget 279 -1.221 -1.221 -1.221

Personalemzassige konsekvenser(AV)
Tilbagebetalingstid (Break Even) 2

Sggesder om midler fra

) - . Ja
investeringspuljerne?

O BS: Forslaget forudsatter, at investeringen pa 1,5 mio. kr. i 2015 finansieres af kommunens falles
investeringspulje.

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfarer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Med den nye biblioteksstrategi fokuseres der i hgjere grad pa aktiviteter og mindre pa materialer. Ved at flytte
aktiviteterne til andre biblioteker pa Amager og fraflytte Bibliotekshuset Rodosvej, vil man kunne spare ca. 1,2
mio. arligt pa ejendomsudgifter.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Bibliotekstilbudet fokuseres pa de naerliggende biblioteker, Sundby og Solvang og Bibliotekshuset pa Rodosvej
fraflyttes.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Med forslaget vil man fremadrettet kunne fokusere ressourcerne pa faerre biblioteker og spare penge pa
husleje o.l. og. Forslaget indeholder effektivisering for ca. 1,2 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/|

Effektiviseringer
Ejendomsudgifter -1.221 -1.221 -1.221 -1.221

Samlet varig driftseendring (brutto) -1.221 -1.221 -1.221 -1.221

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Biblioteket pa Rodosvej lukkes fra 1. december 2015. D et eksisterende bibliotek vil skulle afvikles og personale
og materialer overflyttes til andre biblioteker pa Amager. D e samlede omkostninger til flytning af bager,
materialer og andet inventar forventes at veere 1,5 mio. kr.

D ecember 2015 vil blive brugt til at fraflytte. D er er seks maneders opsigelsesfrist til Kebenhavns Ejendomme,
sa opsigelse vil finde sted senest ultimo juni 2015.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2017 2018

Anlzegsinvesteringer
Afvikling af det fysiske bibliotek 1.500

Samlede implementeringsomkostninger 1.500




7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Erfaringerne viser, at man ville skulle gore en aktiv indsats for at brugerne flytter med til de omkringliggende
biblioteker, Solvang Bibliotek og Sundby Bibliotek.

8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 4. Opfelgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Besparelse pa Fastholdelse af brugere Angiv succeskriterium 3
ejendomsudgifter

Hvordan opnas O psigelse af lejemalet pa Brugerne bruger Sundby

succeskriteriet? Rodosvej Bibliotek og Solvang

Bibliotek

Hvordan males Der opnas en konkret Antallet af udlan — bade

succeskriteriet? besparelse svarende til de fysiske og pa andre
nuvaerende platforme forbliver pa
ejendomsudgifter. samme niveau.

Hvem er ansvarlig for KFF KFF

opfolgning?

Hvornar gennemferes  Primo 2017 Primo 2017

opfolgning?

9. RISICI

Erfaringer fra tidligere biblioteksflytninger viser, at der skal gores en aktiv indsats for at bibeholde brugerne.
D ette vil der blive arbejdet aktivt med fra Sundby Bibliotek og Solvang Bibliotek.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko o

Middel risiko

)

Lav risiko o




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 19 - Prisstigning i svemmehallerne
Forslaget omhandler prisstigninger i svsemmehallerne i Kebenhavns Kommune.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2016 2017 2018 2019 Bevilling

Varige driftseendringer

Prisstigning 5 kr. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Samlet pengestrgm i forslaget -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Personalemaessige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Kebenhavns Kommune har i budget 2015 hazvet priserne pa enkeltbilletter for bgrn og voksne i primetime,
saledes at denne pris er pa niveau med nabokommunerne.



Tabel 2. Overblik over prisniveau for sytgmmebhaller i Kebenhavn og nabokommuner

Kbh. . . Gentofte Gladsaxe Herlev Hvidovre Rgdovre Gns.shit

Billettype 2015* nabo-
kommuner

Enkeltbillet 403 45 4| 45 46 40 30 46 30 40

- voksne

12 ture 360 405 410 420 432 360 288 492 324 389

- voksne

Enkeltbillet 20° 25 20 20 23 15 15 24 20 20

- Born

12 ture 170 225

- Bagrn

Note 1: Priser i 2015
Note 2: Nye priser ved forslag i tabel 1
Note 3: Halv pris i grgn tid geeldende mandag-fredag 9-15

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indeholder prisstigninger pa indgang til svemmehallerne for barn og voksne og pavirker dermed de
private brugere af svemmehallerne i Kebenhavns Kommune.

For voksne stiger prisen pa en enkeltbillet uden for gren tid med 5 kr. Dette betyder, at prisen i gren tid stiger
med 2,5 kr. ud fra princippet om halv pris i gren tid. Stigningen betyder ligeledes en afledt effekt pa prisen pa
klippekort, der beregnes som 9 enkeltbilletter. Prisen pa enkeltbilletten har ogsa en betydning for prisen pa
gruppebilletten, der beregnes som prisen pa to enkeltbilletter til voksne.

For bern er der ogsa tale om en prisstigning pa 5 kr. for indgang uden for gran tid. Stigningen har, ligesom en
stigning i priserne for voksne, en afledt effekt pa prisen pa klippekort og gren tid.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslagets potentiale er usikkert, da effekterne af @ndringer i svemmehalstaksterne i budget 2015 endnu ikke
er kendte. Forslagets potentiale afhanger af den afledte effekt pa antal solgte billetter.

Tabel 3. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer
Prisstigning 5 kr. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Samlet varig driftsaendring (brutto) -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget betyder en &ndring i Kultur- og Fritidsudvalget takster. En sadan @ndring godkendes endeligt af
Borgerreprasentationen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 i oktober 2015. Brugerne vil blive
varslet i januar 2016, og de nye takster vil vaere traede i kraft fra |. februar 2016.



7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Det forventes, at forslaget betyder et vist fald i aktivitetsniveauet i svsemmehallerne som felge af de hgjere
priser.

Det er allerede nu Team Bades vurdering, at stigning i priser pa bernebilletter fra 2014 til 2015 har betydet et
vist fald i antallet af solgte bgrnebilletter i arets forste maneder.

8. OPF@LGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Der folges op pa skonomien i forslaget ved afslutningen af regnskab 2016 i februar 2017. Hver maned folges
der op pa antallet af solgte billetter i Team Bade. Der kan dog ferst drages egentlige konklusioner efter et helt
ars aktivitet.

Tabel 4. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Realisering af provenu Begranset fald i antallet af Angiv succeskriterium 3

solgte billetter
Hvordan opnas Stigning i indtaegterne i Et fald i aktiviteten, der ikke
succeskriteriet? Team Bade overstiger forventningen.
Hvordan males Ved afslutning af regnskab ~ Ved opgerelse af antallet af
succeskriteriet? 2016 solgte billetter i Team Bade
Hvem er ansvarlig for Team Bade Team Bade
opfelgning?
Hvornar gennemfgres  Februar 2017 Februar 2017
opfelgning?




9. RISICI

Forslagets provenu afhanger i hgj grad af, hvilken betydning forslaget har for brugernes adferd. Brugerne
adferd pa omradet er ukendt, hvilket ogsa gelder brugernes reaktion pa en prisstigning (prisfelsomhed).

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko I

Middel risiko

0]

Lav risiko I




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 21-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 20 - Anmeldelse af flytning — kortere tidsfrist og forhgjelse af

bodestgrrelse ved overskridelse heraf

Forslaget indebaerer en forkortelse af tidsfristen fra 28 til 14 dage for anmeldelse af flytning.
Samtidig foreslas badestarrelsen havet fra 500 kr-. til 1.000 kr. Forslaget vil samlet betyde en
oget indtegt pa 0,51 mio. kr.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I Bevilling

Varige driftsaendringer
CPR-bgder - Kortere tidsfrist og

forhgjelse af bgdestgrrelse -510 -510 -510 -510  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -510 -510 -510 -510
Samlet pengestrgm i forslaget -510 -510 -510 -510

Personalemaessige konsekvenser(AV) - -

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Det fremgar af CPR-loven, at indmelding af adresseandring skal vaere sket senest 5 dage efter flytning. Den
nuvaerende praksis er, at der udstedes en bgde pa 500 kr. hvis der gar mere end 28 dage, fgr flytning bliver
indmeldt. Den nuvaerende praksis med 28 dage blev besluttet af Borgerrepraesentationen 12. december 2013.

Effektiviseringsforslaget indebaerer en aendring til en tidsfrist pa 14 dage for anmeldelse af flytning pa linje
med Aarhus Kommune.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebzrer en forkortelse af tidsfrist for anmeldelse af flytning fra 28 til 14 dage. Samtidig haeves
bedestarrelsen ved for sent anmeldt flytning fra 500 kr. til 1.000 kr.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget forventes at medfere egede indtegter for 0,51 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I

Effektiviseringer
CPR-bgder - Kortere tidsfrist og forhgjelse af bgdestgrrelse -510 -510 -510 -510

Samlet varig driftsaendring (brutto) -510 -510 -510 -510

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Safremt indstilling vedtages, kan implementeringen ske umiddelbart efter. Der forventes ikke ekstra
ombkostninger i forbindelse hermed.

Forslaget betyder en andring i Kultur- og Fritidsudvalget takstbilag. En sadan andring godkendes endeligt af
Borgerreprasentationen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 i oktober 2015. Brugerne vil blive
varslet i januar 2016, og de nye takster vil veere trede i kraft fra |. februar 2016.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes at have en vis adfeerdsregulerende effekt.



8. OPFPLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium | Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
Hvordan opnas Forkorter tidsperioden og

succeskriteriet? haever bedestorrelsen

Hvordan males Om de onskede indtaegter

succeskriteriet? opnas

Hvem er ansvarlig for KFF v. Folkeregistret

opfelgning?

Hvornar gennemfgres | den lgbende

opfelgning? budgetopfalgning
9. RISICI

Potentialet er forbundet med en vis usikkerhed, hvorfor det ogsa er usikkert, om de gnskede indtegter rent
faktisk opnas. Desuden kan det ikke udelukkes, at en vis antal borgere som fglge af stigningen helt vil stoppe
med at betale baderne, for deres sag overgar til politiet og indtegterne dermed til staten.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko I
Middel risiko =
Lav risiko '




BUSINESS CASE

Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 20-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 21 - Radhusbiblioteket - flytning af samling til Hovedbiblioteket
Borgerreprasentationen har godkendt at flytte Radhusbibliotekets samling til
Hovedbiblioteket. Flytningen medfgrer en driftsbesparelse pa ca. 0,9 mio. kr. arligt.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/I 2019 Bevilling

Varige driftsaendringer
Flytning af Radhusbibliotekets materiale

til Hovedbiblioteket -917 -917 -917 -917  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftsaendring (brutto) -917 -917 -917 -917
Samlet pengestrgm i forslaget -917 -917 -917 -917
Personalemaessige konsekvenser(AV) 0 0 0 0

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer r

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til r
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Borgerreprasentationen besluttede den 27. november 2014, at Radhusbibliotekets samling skulle flyttes til
Hovedbiblioteket. Til finansiering af flytningen blev der optaget et internt lan pa i alt ca. 3,0 mio. kr. Det
interne lan Igber fra 2016-2021.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Flytningen af samlingen er besluttet. Forslaget udmegnter en allerede besluttet driftsbesparelse.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Den samlede driftsbesparelse er ca. 1,45 mio. kr., primaert vedrerende husleje til Kebenhavns Ejendomme.
Heraf skal der dog afdrages 0,562 mio. kr. arligt pa det interne lan. Forslagets samlede potentiale er derfor
0,917 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/I 2018

Effektiviseringer
Flytning af Radhusbibliotekets materiale til Hovedbiblioteket -917 -917 -917 -917

Samlet varig driftsaendring (brutto) -917 -917 -917 -917

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Flytningen af samlingen finder sted medio 2015, og den afledte driftsbesparelse pa 0,917 mio. kr. har derfor
fuld effekt i 2016.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget har i sig selv ingen effekt, idet det udmenter en allerede besluttet driftsbesparelse.



8. OPFPLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfglgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Realisering af afledt Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3
driftsbesparelse

Hvordan opnas Lukning og fraflytning af
succeskriteriet? Radhusbiblioteket

Hvordan males -
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for KFF v. Hovedbiblioteket
opfelgning?
Hvornar gennemfares |. januar 2016
opfelgning?

9. RISICI

Forslaget har ingen risici, idet det udmgnter en allerede besluttet driftsbesparelse.



BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 19-03-2015
1. INDLEDNING

Forslag 22 - 1,3/0,5 procent effektivisering
Forslaget indebzerer administrative effektiviseringer i 2016 pa 1,3 procent af Kultur- og
Fritidsforvaltningens bruttobudget eksklusiv udvalgte udgiftsbudgetter. Forslaget indeholder
derudover en effektivisering pa 0,5 procent arligt i 2017 og 2018.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

1,3 procent effektivisering -11.768 -11.768 -11.768 -11.768  Kultur og fritid - service
0,5 procent effektivisering 0 -4.658 -9.316 -9.316  Kultur og fritid - service
Finansiering af administrative 7.110 7.110 7.110 7.110  Kultur og fritid - service
merudgifter

Samlet varig driftseendring (brutto) -4.658 -9.316 -13.974 -13.974

Samlet pengestrom i forslaget -4.658 -9.316 -13.974 -13.974

Personalemassige konsekvenser(AV) -4 -8 -12 -12

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer [

Medfgrer forslaget reducerede udgifter til 7
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Kultur- og Fritidsforvaltningen vaegter tillidsdagsordenen hgjt. Enhederne beslutter selv, hvor der skal
gennemfores effektiviseringer indenfor egen ramme.

4. FORSLAGETSINDHOLD

D e enkelte enheder i Kultur- og Fritidsforvaltningen skal udmegnte effektiviseringen pa 1,3 pct. i 2016 og
0,5pct. i 2017-2018, hvor det lokalt giver bedst mening.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Effektiviseringen pa 11,8 mio. kr. i 2016 udger 1,3 pct. af forvaltningens bruttobudget eksklusiv udgifter til
energi, husleje, tilskud og faellesudgifter. D isse udgifter er taget ud af beregningen, idet de ikke umiddelbart kan
pavirkes.

Af de 11,8 mio. kr. skal 7,1 mio. kr. finansiere administrative merudgifter i 2016. D et handteres af forvaltningen
ved omprioriteringer indenfor den samlede ramme. Herudover findes arlige effektiviseringer pa 4,7 mio. kr.,
svarende til 0,5 pct. i 2017 og 2018.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2016 2017 2018 2019
Effektiviseringer

1,3 procent effektivisering -11.768 -11.768 -11.768 -11.768
0,5 procent effektivisering 0 -4.658 -9.316 -9.316
Omkostninger

Finansiering af administrative merudgifter 7.110 7.110 7.110 7.110
Samlet varig driftseendring (brutto) -4.658 -9.316 -13.974 -13.974

6. IMPLEM ENTERING AF FORSLAGET

Det er de enkelte chefer, der er ansvarlige for at udmente effektiviseringerne. D et skal ske i forlaengelse af det
arbejde, der i ovrigt pagar i enhederne med logbende effektivisering af driften.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for brugertilfredshed eller kvalitet i opgavevaretagelsen.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOM E)

| forleengelse af tillidsdagsordenen bliver der ikke fulgt op pa forslaget.

9. RISICI

Der er risiko for, at enhederne ikke far optimeret driften, og at det derfor bliver en gronthgsterbesparelse,
der reducerer serviceniveauet.

Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko r
Middel risiko
Lav risiko &




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 23-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 23 - Gkonomi-tekniske effektiviseringer i Kultur- og

Fritidsforvaltningen
Forslaget indeholder effektiviseringer, der enten allerede er politisk besluttet og
implementering derfor allerede er i gang, eller forslag der er af en skonomi-teknisk karakter.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer
Forvaltningsspecifikke effektiviseringer

-1.21 -1.21 -1.21 -1.21 Kul itid - i
fratidligere ar (stigende profiler) 8 8 8 8 ultur og fritid - service

Citizen-effektiviseringer fratidligere ar

. . -1.255 -1.255 -1.255 -1.255  Kultur og fritid - service
(stigende profiler)

Kommende GCitizen-effektiviseringer,

herunder SMART Betaling -967 -1.743 -3.335 -3.428  Kultur og fritid - service

Bortfald af afdrag painternt Ian vedr.

overflytning af Pension Kabenhavn 0 -921 -921 -921  Kultur og fritid - service

Bortfald af afdrag painternt Ian vedr.
nyt selvbetjeningssystem til Kebenhavns 0 0 -2.097 -2.097  Kultur og fritid - service
Biblioteker

Samlet varig driftseendring (brutto) -3.440 -5.137 -8.846 -8.919
Samlet pengestrom i forslaget -3.440 -5.137 -8.846 -8.919

Personalemzassige konsekvenser(AV) - - - -

Tilbagebetalingstid (Break Even) -




Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer []

Medfarer forslaget reducerede udgifter til B
administration

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i perioden 2016-2018 effektiviseringer som folge af tidligere besluttede
effektiviseringsforslag med stigende profiler. Herudover forventes Citizen-programmet at bidrage med
effektiviseringer i de kommende ar. Endelig har forvaltningen to interne lan, der vil blive fuldt afdraget i
perioden 2016-2018. N ar der ikke laengere skal betales afdrag kan midlerne bidrage til opfyldelse af
effektiviseringsmaltallet.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Forslaget indeholder dels stigende profiler pa effektiviseringer fra tidligere ar og forventede kommende
effektiviseringer fra Citizen-programmet. Herudover bidrager bortfald af afdrag pa interne lan til forslaget.

KFF har stigende profiler pa effektiviseringer fra tidligere ar vedr. dels forvaltningsspecifikke effektiviseringer og
dels effektiviseringer fra Citizen-programmerne.

¢ Forvaltningsspecifikke effektiviseringer fra tidligere ar
Der er samlet 1,218 mio. kr. i stigende profiler fra effektiviseringer besluttet i 2015. D et drejer sig om
Selvbetjent adgang pa kulturhuse og biblioteker (453 t.kr.) og omlaegning af betjent drift i idraetshaller
(765 t.kr.)

e Citizen-effektiviseringer fra tidligere ar
Der er samlet 1,255 mio. kr. i stigende profiler vedr. Citizen-effektiviseringer besluttet i 2013, 2014 og
2015. Effektiviseringen vedrgrer primzrt Digital Post (942 t.kr.) og GIS-kort (278 t.kr).

KFF far en andel af de forslag i Citizen-pakken, der forventes gennemfart i de kommende ar.

e SMART Betaling
SMART Betaling vil medfare en forventet effektivisering i KFF pa ca. 0,8 mio. kr. i 2016, ca. 1,5 mio. kr.
i 2017 og 2,7 mio. kr. varigt fra 2018 og frem.

e Citizen-effektiviseringer i ovrigt
Der er derudover tre forslag i Citizen-pakken, som KFF er en del af. D e giver fuldt implementeret en
effektivisering pa ca. 0,7 mio. kr. D e tre forslag er Skaermkommunikation, D igital kommunikation og
Videreforelse af Styrket Borgerkontakt.

KFF har i de kommende ar to interne lan, der er betalt ud.

¢ Internt lan vedr. overflytning af Pension Kgbenhavn
Forvaltningen afdrager 0,921 mio. kr. arligt frem til 2016. D vs. fra 2017 kan de ledige midler bidrage til
at opfylde effektiviseringsmaltallet. D et interne lan blev besluttet af Borgerrepraesentationen 7. oktober
2010.



¢ Internt lan til nyt selvbetjeningssystem i Kebenhavns Biblioteker,
Forvaltningen afdrager 2,097 mio. kr. arligt frem til 2017. D vs. fra 2018 kan de ledige midler bidrage til
at opfylde effektiviseringsmaltallet. D et interne lan blev besluttet af Borgerrepraesentationen 10. marts
2011.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Forslaget indeholder fuldt implementeret effektiviseringer for 10,1 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2016 2017 2018 2019
Effektiviseringer
Forvlaltnmgsspemflkke effektiviseringer fra tidligere ar (stigende 1218 1218 1218 1218
profiler)
Citizen-effektiviseringer fratidligere ar (stigende profiler) -1.255 -1.255 -1.255 -1.255
Kommende GCitizen-effektiviseringer, herunder SMART Betaling -967 -1.743 -3.335 -3.428
Bortfald af afdrag painternt lan vedr. overflytning af Pension 921 921 921
Kebenhavn
Bortfald af afdrag painternt Ian vedr. nyt selvbetjeningssystem

-2.097 -2.097
til Kabenhavns Biblioteker 09 09
Samlet varig driftseendring (brutto) -3.440 -5.137 -8.846 -8.919

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der er tale om forslag, der enten allerede er politisk besluttet eller besluttes i regi af Citizen-programmet og
forslag af en skonomi-teknisk karakter (lan der udleber). D et betyder, at forslaget ikke i sig selv medferer nye
planer for implementering.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forvaltningen forventer ikke en effekt af forslagene, idet forslagene enten allerede er besluttet eller er af
okonomi-teknisk karakter.



8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Metode

Succeskriterium

Realisering af
effektiviseringspotentiale

Hvordan opnas
succeskriteriet?

Ved aflevering af budget

Hvordan males
succeskriteriet?

Aflaesning i forvaltningens
rammer

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

KFF v. Strategi og
3 konomi

Hvornar gennemfores
opfolgning?

Primo arene 2016, 2017 og
2018

9. RISICI

D er forventes ikke nogen risici pa baggrund af dette forslag.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko




BUSINESS CASE

Kabenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi 2016

Dato 22-04-2015
1. INDLEDNING

Forslag 24 - Samdrift af idreetsanleegget Remisen og TMFs bemandede

legeplads under KFF

| dag driftes idraetsanlaegget Remisen af Kultur- og Fritidsforvaltningen, mens den bemandede
legeplads overfor, der ogsa hedder Remisen, driftes af Teknik- og Miljgforvaltningen. Forslaget
indebaerer at laegge driften af legepladsen under Kultur- og Fritidsforvaltningen. En
driftssammenlzegning af de to enheder vil bade give driftsmaessige synergier og abne for

besparelser.
OBS Dialog med TMF om forslaget er ikke afsluttet og Teknik- og Miljgudvalgets holdning
kendes ikke.

Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen

forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAM LEDE GKONOM ISKE KONSEKV ENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

Kr. 1000 2016 p/| Bevilling

Varige driftseendringer

Personalebesparelse -200 -200 -200 -200  Kultur og fritid - service
Besparelse pa rengering -15 -15 -15 -15  Kultur og fritid - service
Samlet varig driftseendring (brutto) -215 -215 -215 -215
Samlet pengestrom i forslaget -215 -215 -215 -215

Personalemzssige konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Produktivitet og Administration

Medfgrer forslaget produktivitetsforbedringer ¥

Medfarer forslaget reducerede udgifter til O
administration




3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Idraetsanlaegget Remisen og den indenders bemandede legeplads overfor, der ogsa hedder Remisen ligger pa

J sterbro. Legepladsen, der hgrer under Teknik- og Miljgforvaltningen, besages pa hverdage af
smabornsfamilier, daginstitutioner, dagplejer, fritidsordninger m.fl. Legepladsen har abent i tidsintervallet 8:30-
16:30 og bemandes 37 timer om ugen. | weekenden er den lukket. To gange om ugen afholdes der legestue for
foraeldre, dagplejer og mindre bornegrupper med born i alderen 0-3 ar, mens skoleborn er velkomne alle
hverdage efter kl. 12:30.

Legepladsen har en storre hal med et legelandskab. D ertil er en raekke mindre veerksteder, hvor der fx kan
bygges med lego eller leges med ler. Pa legepladsen findes ogsa et spissomrade og et sted, hvor baernene kan
hvile sig.

Der er tre fuldtidsansatte pa den bemandede legeplads fordelt pa to paedagoger og en legepladsmedarbejder.
Der er minimum to medarbejdere fordelt pa legepladsen og i vaerkstedet i abningstiden. D er er ingen krav
vedr. bemanding, men normen er vurderet ud fra tidligere erfaringer.

Flere forzeldre gnsker, at legepladsen har abent i weekenden. D et kan man med en sammenlaegning af de to
enheder arbejde hen i mod.

| idraetsanlaegget Remisen er der 10 badmintonbaner og en café. Blandt de faste brugere i Remisen er
bordtennisklubben Kobenhavns Bordtennisklub . Herudover bruges hallen til skoleidraet for Ingrid Jspersen
skole og Sortedamskolen. | weekenderne bruges hallen til loppemarkeder, udstillinger m.m. D ette genererer
en betydelig indtzegt for Remisen. Hallen er bemandet ugens 4 forste dage i tidsrummet fra kl. 15 til kl. 23.

Mellem idrzetsanlaegget og den bemandede legeplads findes et fzelles gardrum. Med en sammenlaegning af
legepladsen og idrzetsanlaegget, kan man arbejde hen mod falles aktiviteter i gardrummet. Her er det oplagt at
lave aktiviteter for bade barn og voksne. Aktivister, der gar pa tveers af hvad der foregar i henholdsvis Remisen
og den indenders bemandede legeplads.

Kultur- og Fritidsforvaltningen drifter pa nuvaerende tidspunkt "Remisen” og den bemandede legeplads driftes
af Teknik- og Miljoforvaltningen.

4. FORSLAGETSINDHOLD

Idraetsanlaegget og legepladsen ligger teet pa hinanden, og der kan opnas oplagte synergier ved at sammenlaegge
driften, herunder opsyn og rengoering. Idrastsanlaegget og legepladsen har allerede gode samarbejdserfaringer
bl.a. med legefestivalen ”D et’ bare noget vi leger”. Casen forudsztter, at alle driftsmidler overfores fra Teknik-
og Miljeforvaltningen til Kultur- og Fritidsforvaltningen. O pgaven med at rydde op og lukke af i den indendoers
bemandede legeplads kan leses sammen med klargeringen af Remisen til eftermiddagens og aftenens
aktiviteter.

Det bemarkes at forslaget er udarbejdet af Kultur- og Fritidsforvaltningen. Der er ivaerksat dialog med
Teknik- og Miljeforvaltningen, men alene pa embedsmandsniveau og Teknik og M iljoudvalgets
holdning til forslaget kendes ikke.



5. FORSLAGETS POTENTIALE

Der kan arligt spares 215.000 kr. ved at sammenlaegge driften af den indenders bemandede legeplads og
”Remisen”. Besparelsen vedrorer personale i form af 0,5 arsvaerk og lidt rengering.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

Kr. 1000 2016 p/| 2016 2017 2018 2019
Effektiviseringer

Personalebesparelse -200 -200 -200 -200
Besparelse pa rengering -15 -15 -15 -15
Samlet varig driftseendring (brutto) -215 -215 -215 -215

6. IMPLEM ENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres ved, at Kultur- og Fritidsforvaltningen overtager driften samt de tilherende
driftsmidler af den indendors legeplads overfor idrzetsanlaegget fra Teknik- og Miljgforvaltningen. 1 2016
tilpasses driften sa de personalemaessige ressourcer reduceres og de driftsmaessige besparelser kan indhgstes.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Ved at sammenlaegge driften af den bemandede legeplads og idraetsanleegget Remisen under Kultur- og
Fritidsudvalget, kan der opnas bedre synergi mellem idraetsanleegget og den bemandede legeplads samt
besparelser pa rengering og personale.

Sammenlaegningen kalder pa en ny organisering af opgaverne pa tveers af de to enheder. D et betyder ogs3, at
arbejdet skal omorganiseres i forbindelse med sammenlaegningen.

8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)
Kultur- og Fritidsforvaltningen folger op pa gennemforelsen af forslaget.

Tabel 3. Opfalgning pa forslagets outcome

Succeskriterium

Metode Angiv succeskriterium 1 Angiv succeskriterium 2 Angiv succeskriterium 3




Hvordan opnas Ved at sammenlaegge

succeskriteriet? driften af Remisen og den
indendors legeplads i
Remisen med Kultur- og
Fritidsudvalget som
driftsansvarlig.

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for Kultur- og
opfalgning? Fritidsforvaltningen.

Hvornar gennemfores
opfolgning?

9. RISICI

Der er ingen vaesentlige risici forbundet med casen. Idraetsanleegget Remisen og legepladsen har samarbejdet i
mange ar.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hoj risiko
Middel risiko

Lav risiko
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