Plan for Harrestrup A Skole og Fritid, februar 2024

Tema

Rejste
problemstillinger

Hvad skal vi fortseette med at udvikle og ggre yderligere?

Hvornar
saetter

vi det i gang?

Forventet
opfalgning
og
evaluering

Hvad er méalet?

Samarbejde
mellem skole
o8 hjem

Der er foreeldre
som oplever, at
samarbejdet kan
ga ihardknude
mellem foraeldre
og skoleledelsen.

Foreeldrene
eftersparger et
respektfuldt
samarbejde med
ledelsen.

Foreeldrene
udtrykker
mistillid til
skoleleder.

Skolens ledelse gnsker at mgde alle henvendelser fra foreeldre pd en respektfuld
méde og i en god tone. Vi skal derhen, hvor alle foreeldre oplever at blive taget
alvorligt og at foreeldrehenvendelser bliver hdndteret det rigtige sted i ledelsen.
Fremover afsluttes alle mgder mellem skole og foreeldre med punktet; Holdt vi
den gode tone ved dette made?

Lige nu er en del af skolens udfordring, at der mangler ledelseskraft. Vi hdber pé
at kunne anseette nye ledere pr. 1/3. Hvis vi ikke finder de rigtige - fortseetter vi
rekrutteringsprocessen frem mod sommerferien. Det er en forudseetning for at
vi lykkes, at vi har kraefter i ledelsen til at lgfte opgaven s godt, som vi drgmmer
om.

Nér ledelsesteamet er pa plads, er det fgrste vigtige punkt at f& styr pé ledernes
roller, s& de hurtigt kan komme i 8ang med opsgaverne bl.a. med at understatte
medarbejderne i opgaven med bgrnene. | vil, som foraeldre ogsé opleve, at | far
information og svar fra ledere, der er teet pa jeres bgrns leerere og peedagoger.
Det er vi sikre pa gor en forskel.

For at styrke tilliden til ledelsen og kendskabet mellem afdelingslederen og
foraeldrene, inviterer afdelingslederne til mgder med foraeldrene. Mgderne
bliver fordelt p&:0., 1-3., 4.-5., 6.-9. i bdde Grgn og Bla.

Inden udgangen af 2024 gennemfares en foraeldretilfredshedsmdling via
SurveyXact.

Februar,
marts, april
samtinden
udgangen af
2024

Maj/juni
p& mader
mellem
afdelingsle
der og
foraeldre

Udgangen
af
2024/start
en af 2025
folges op
pa
foreeldre-
tilfreds
heds-
maling.

At foraeldrene
foler sig madt,
respekteret og
lyttet ti, ndr de
kommer med
noget, derer
sveert.

At der kommer
en feelles
forstéelse af, at
der er forskel
pa ikke at blive
hort og ikke f&
ret. Der skal
veere feelles
forstdelse for at
dette kan veere
sarbart.



Tema Rejste Hvad skal vi fortseette med at udvikle og ggre yderligere? Forventet | Hvad er mélet?
problemstillinger opfalgning
videtigang? | og
evaluering
Dialog/ Der er foreeldre, | hele ledelsesteamet far vi afstemt kommmunikationsvejene, senbesgst vores Marts/april/ Maj i Skolen
kommunika- som savner kommunikationspolitik og afstemt rollerne med de nye ledere, s& de bliver klar til j ledelsestea | kommunikerer
tion mellem bedre dialog og opgaven. met rettidigt ud til
skole og hjem | kommunikation ogi foreeldre om
mellem skole og | Viarbejder hele tiden med, hvad vi skal kommunikere ud til foreeldre om maj/juni relevante,
hjem. Derudover | episoder og andet, der sker i skolen. | vores politik for kommunikation (ligger pa pd mgder | vaesentlige
savner skolens hjemmeside) har vi fgleende kommunikationsveje geeldende mellem mellem forhold og
foreeldrene, at skole og foreeldre: afdelingsle | indsatser.
skolen e Argangsteamet: Kommunikerer om dit barns daglige dag, generelle der og
kommunikerer trivsel, leering, faglige udvikling foraeldre Foreeldrene
mere ud til e Afdelingsleder: Kommunikerer om noget starre end den daglige dag: henvender sig
foreeldrene om vikardaekning, leerer, konfliktsituationer, ressourcefordeling tilden
vaesentlige e Skoleleder: Kommmunikerer om den overordnede administrative ledelse relevante leder,
forhold. af skolen nar de har brug

for hjeelp. Pa
den méade far
foreeldrene den
bedste hjeelp.

e Skolebestyrelse: Kommunikerer om skolens overordnede struktur og
rammer, principper eller tilsyn af disse, men IKKE personsager

Ledere o8 medarbejdere arbejder labende med at udvikle det gode
drgangsugebrev, s& vi far brugt de gode erfaringer pé tvaers og far mere
ensartede drgangsugebreve. Ledelse o8 medarbejdere udarbejder til det formal
en skabelon for drgangsugebrev. Afdelingslederne fglger labende op pa
drgangsugebrevene.

Skolens hjemmeside bliver opdateret med nye ledelsesnavne, billeder og en
beskrivelse af, hvem i ledelsen, der varetager hvilke omrader og hvilken
kommunikation med foraeldrene. Foraldrene vil f& information, ndr hjemmeside
er opdateret.



Tema

Barn i udsatte
positioner,
herunder
barn som
oplever vold,
mobning og
mistrivsel
samt bgrn
derer
sadrbare, bgrn
med
diagnoser og
barn med
manglende
dansk-
kundskaber

Rejste
problemstillinger

Vikardeekningen
er saerligt
udfordret og
kreevende.

Foraeldrene
oplever, at skolen
mangler
kompetencer til
arbejdet med
bgrn i udsatte
positioner.

Foreeldrene
oplever, at
Ressourcecenter
inddrages for
sent og at
koordinationen
mellem
Ressourcecenter
o8 leerere ikke er
tilstraekkelig.

Hvad skal vi fortseette med at udvikle og ggre yderligere? Hvornar Forventet
saetter opfalgning
videtigang? | og

evaluering

Born der befinder sig i udsatte positioner, er ofte seerlist udsat, ndr de mgderen | Februar/ Maj/junii

ny voksen, som skal hjeelpe dem med noget nyt og sveert. Vi har taeenkt denne marts ledelsestea

problemstilling ind i den made, vi strukturerer vikaropgaven pa (se tema om met
vikardeekning leengere nede). og pé
mader

| fordret vil alle &rgangsteam lave et fraveersberedskab. Det skal hjeelpe vikaren mellem

med at lgse opgaven godt, iseer hvis der er et barn i klassen, som har brug for en afdelingsle

seerlig tilsang for at trives og leere. der og
foreeldre.

P& skolen arbejder vi med ledelse af leeringsmiljget og den gode ramme og
seaerlige fleksibilitet, der mé veere for at bgrn, der har det sveert, far det nemmere |
leeringsrummet. Det er et vedvarende udviklingspunkt. Skolen har labende fokus
pa:

- Low Arousal, er en made at mgde barn, som mindsker konflikter og
fremmer leering. Bgrn, der mister grebet om sig selv og bliver
udadreagerende, far hjeelp ved denne metode, som er
konfliktnedtrappende.

- Co-teaching, som handler om at organisere aktiviteterne, sé bgrnene
oplever teettere voksne og stgrre faglig differentiering

- Konflikthdndtering, med afseet i Kebenhavns Kommunes materiale

Low arousal er en del af vores paedagogiske fundament og bgrnesyn, og er i
implementeringsfasen. Sammen med konflikthdndteringsmetoden og co-
teaching hjeelper det medarbejderne til at mindske konflikter og fremme trivsel.
Viarbejder hele tiden pé at blive klogere og styrke indsatsen pé dette felt.

Der indfgres en ny struktur pé afdelingsledernes prioritering, hvor der afsaettes
mere ledelsestid til at veere teettere pd medarbejderne. Dette betyder, at
medarbejderne far mere kvalificeret sparring pé arbejdet og opgaven med barn i
udsatte positioner og samtidig oplever, at afdelingslederne er relevante.

Ledelse o8 Ressourcecenter genbesgger vores Arbejdsgange for elever der
kreever en seerlig opmaerksomhed og undersgger, om der er brug for justeringer,
med afsaet i foraeldrenes utilfredshed.

Hvad er méalet?

At barn, vived
kan veere |
udsatte
positioner,
bliver set og
mgdt af
vikaren.

Medarbejderne
har
tilstraekkelige
redskaber til at
hjeelpe bgrn i
udsatte
positioner.

Skolen
identificerer,
forebygger og
handleritidei
forhold til bgrn
i udsatte
positioner.



Tema

Mobning og
vold

Rejste

problemstillinger

Der er foreeldre,
som oplever, at
deres bgrn er

udsat for
mobning

og/eller vold i

skolen og
mistrives.

Hvad skal vi fortseette med at udvikle og gare yderligere?

Skolens antimobbestrategi (trivselsplan) revideres med en praecisering af tegn
P& mobning og praecisering af udarbejdelse af handleplan, sa der er en endnu
tydeligere retning i arbejdet med mobning.

Skolens voldshandleplan genbesgges, hvor metoderne Low Arousal og
konflikth&ndteringsmetoden er centrale.

Klasseregler for god opfarsel for alle klasser genbesgges sammen med eleverne.

Allerede nér der konstateres smadrillerier tages dette alvorlist og medarbejderne
er opmeaerksomme p4, at dette hdndteres og ikke udvikler sig.

Velorganiseret struktur for frikvartererne med synlige og tilstedevaerende
gardvagter og legepatrulje (se indsats vedr. gardvagter).

Der er en feelles retning pa skolen om, at medarbejderne altid skal gribe ind og
italeseette at vold ikke ma finde sted.

Ved oplevet mobning eller vold seettes observationer, evt. fra supporten, i vaerk.
Formélet er at afdaekke dynamikker og udfordringer med henblik p& at seette de
rette indsatser i gang, som stopper mobningen eller volden og styrker
feellesskabet.

Hvornar
saetter

vi det i gang?

Marts/april/
maj/juni

Forventet
opfalgning
og
evaluering
Skolen
laver en ny
national
trivsels-
maling for
eleverne i
perioden
20/1-20/3.
Nar data
fra
trivselsmali
ng frigives,
droftes
data
mellem
Ressource
-center,
ledelse og
medarbejd
ere.
Herefter
besluttes
indsatser.
Viarbejder
med
indsatser
frem mod
sommer-
ferien.

Hvad er méalet?

Skolen skal
minimere vold
08 mobning.

Skolen har en
klar systematik
for hdndtering
af mobning og
vold, hvis det
opstar.



Tema

Vikardeekning

Gérdvagter

Rejste
problemstillinger

Der er foreeldre
som oplever, at
dereruroi
klassen og at det
pavirker
stabiliteten, nér
der er vikarer.

Foraeldrene
oplever, at
vikarer er
uforberedte, at
der ikke altid
kommer en vikar
og at kvaliteten af
undervisningen
bliver ringere.

Der er foreeldre
som oplever, at
det er utryst for
barnene, nar
gardvagterne
ikke er synlige.

Hvad skal vi fortseette med at udvikle og gare yderligere?

Ingen born skal fole sig utrygge i klassen, nr der er vikarer.

Opsgaven med vikardaekning lgftes af faste medarbejdere. Skolen prioriterer
fortsat at bruge vikarer, der enten er uddannede, har erfaring inden for
paedagogisk arbejde eller i gang med en paedagogisk uddannelse. Derudover
hyrer vi studerende eller andre egnede. Det er generelt svaert at tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft til vikaropgaver.

Der er udarbejdet en ny vikarfolder til alle vikarer, som grundigt og klart beskriver
vikarens rolle og opgaver pa skolen. Det er i den sammenhaeng ogsé vigtist, at
vikaren skal arbejde med bgrnenes leering. Folderen gennemgés med alle vikarer.
Vikarfolderen ligger péa skolens hjemmeside.

| praksis arbejder vi med, at vikarerne pd morgenmg@der med underviserne
bliver placeret i de respektive &rgangsteam. Derefter er det hver enkelt
drgangsteams, som aftaler hvad vikarerne skal arbejde med og hvor vikarerne kan
f& hjeelp, hvis der er behov for det. Vikarerne skal placeres der, hvor de er bedst
egnede til at varetage opgaven. Det faste personale udviser en vis fleksibilitet
séledes, at det bliver den bedste opgavefordeling til gleede for bgrnene.

Ved langtidsfravaer prioriterer skolen ligeledes fortsat, at det er faste vikarer, som
varetager undervisningen.

Skolen vil tydeliggare, at alle gdrdvagter bruger gule veste i frikvarteret, s& det
bliver synligt for bgrnene, hvem der er gardvagt.

Plan for ressourcefordeling af gdrdvagter og antal gdrdvagter ligger pé skolens
hjemmeside. Vikaren, der varetager undervisningen, daekker ogsd den
fraveerende leerers gardvagt.

Skolen arbejder med Det Gode Frikvarter, hvilket betyder, at elever tiloydes
vokseninitierede aktiviteter i deres pause. Hver aktivitet er markeret med et farvet
band, som underviseren eller paedagogen har p4. En mere udfgrlig beskrivelse af
Det Gode Frikvarter ligger pé skolens hjemmeside.

Legepatruljen er aktiv hver formiddag i tidsrummet 9:30-9:45. Der arbejdes med
venskabsklasser.

Hvornar
saetter
vi det i gang?

Februar

Januar/
februar

Forventet
opfalgning
og
evaluering
Lobende |
ledelses-
teamet

og
maj/juni
p& mader
mellem
afdelingsle
der og
foraeldre.

Lobende i
ledelses-
teamet
og
maj/juni
p& mader
mellem
afdelingsle
der og
foraeldre.

Hvad er méalet?

Barnene foler

sig trygge, nér
der er vikarer.

Vikarer er
inden
undervisning i
klassen, sat ind
i, hvad klassen
skal arbejde
med, hvilke
barn der skal
tages seerligt
hadnd om og
hvor der kan
hentes hjeelp,
hvis det bliver
ngdvendigt.

Barnene foler
sigtrygge i
frikvartererne
og ved, hvor de
kan finde en
gardvagt.



Tema Rejste Hvad skal vi fortseette med at udvikle og gare yderligere?
problemstillinger

Sygefraveaer Der er foreeldre Skolens ledelse indkalder medarbejdere til sygefravaerssamtale for at drafte,
blandt leerere | som oplever, at hvad vi i feellesskab skal ggre for at styrke trivslen og nedbringe sygefravaeret for
leerere er presset | den enkelte.

i hverdagen, De nye afdelingsledere mader alle medarbejdere i deres afdeling til en "jeg vil
bliver syge og gerne leere dig lidt at kende o8 hgre om din hverdag” samtale.
siger op.

De nye afdelingsledere deltager ogsé i drgangsteammader, hvor de nye ledere
bliver klogere pd, hvordan lederen bedst understgtter teamets udvikling og
trivsel.

Alle gvrige afdelingsledere har tilsvarende &rgangsteammgder med deres
medarbejdere.

Som tidligere beskrevet indfgres en ny struktur pa afdelingsledernes prioritering,

hvor der afseettes mere ledelsestid til at veere teettere pd medarbejderne. Dette
betyder ogs4, at afdelingslederne kan vaere mere i dialog med medarbejderne

om deres trivsel, se deres udfordringer tidligere og arbejde mere forebyggende.

Nedenfor er oversigt over ekstra tildelte ressourcer til Harrestrup A Skole og Fritid i skoledret 2023/24:

1) Tildeling af ekstra ledelseskraft

Hvornar
saetter
vi det i gang?

Februar/
marts/april/
maj/juni

Forventet
opfalgning
og
evaluering
Maj/junii
ledelses-
teamet.

Hvad er méalet?

Medarbejdere
er til stede og
naerveerende
med bgrnene
samt trives
med opgaven.

Da der p.t. mangler ledere til Harrestrup A Skole, har forvaltningen omplaceret medarbejdere og ledere, sé& skolen har féet tilfart ekstra assistance til at hjaelpe med at

lede personalet og tale med foreeldre. Lige nu mangler der tre afdelingsledere og en souschef.

Helt konkret har forvaltningen:

Udlant en souschef fra en anden skole fra januar 2024 til paske 2024.

Tiloudt mentorforlgb til to nye afdelingsledere.

O O O O O O

vanskelige sager.

Forvaltningens omrddechef har fra oktober 2023 til udgangen af december haft fast ugentlig kontortid p& Afdeling BIA.
En faglig chef fra forvaltningen falger op sager med elever og samarbejder med Borgercenter Berne og Unge (Socialforvaltningen) om seerlige

Udlant en skolekonsulent fra forvaltningen, som er afdelingsleder i Afdeling Bld i perioden fra primo oktober frem til ultimo december 2023.
Fra uge 43 hjeelper en faglig chef fra forvaltningen med at drive ressourcecentret sammen med skolens afdelingsleder.

o Forvaltningen bistdr med at udforme stillingsopslag, med anseettelsesprocessen og udarbejder program for modtagelse af nye afdelingsledere.



2) Ekstra tilfarte ressourcer til Ressourcecenter og skolebibliotek

o Fasglig Chef fra forvaltningen deltager pd mader.
o En stottepaedagog er udldnt og varetager en koordinatorfunktion.

3) Ekstra tilfarte ressourcer til stettepaedagogiske indsatser
Den stattepaedagogiske indsats skal understatte barnet i at udvikle sig fagligt og socialt i feellesskabet. Indsatsen foregar primeaert i klassen.

Tabel: Stottepaedagogiske timer i 2023

jan feb mar apr maj jun jul | aug sep | okt nov dec
486 | 313 | 494,5 279,5 349,5 327,5 0 181,5 316 | 275 | 450 | 264,5

Timeforbrugialt 3.737. Forvaltningen forventer ca. samme omfang i 2024.

4) Mere bistand fra sundhedsplejersker

| skoledret 23/24 allokeres ekstra ni timer om ugen tilen undersggelsesindsats i indskolingen. Dette er ud over den ordinaere sundhedsplejeydelse.

5) Forvaltningens udviklingskonsulenter yder ekstra indsatser i udvalgte klasser

Der ertilfart ca. 20 timer om ugen til klasseindsatser, fx co-teaching, faglig trivsel og arbejdet med at @ge trivsel og leering hos eleverne i udvalgte klasser.
6) Fysio- og ergoterapeutisk indsats

Der tilfort ca. fem timer om ugen til:
o Opleeg for leerere og paedagoger om sansemotorik, motorisk leering og gvelser til brug i undervisningen.
o Observation i enkelte klasser og efterfalgende sparring.
o Implementering af lege fra legepakkerne, legekort til brug i aktive pauser og i Co-teaching.
o Sparring med inklusionspaedagoger om enkelte sager.



