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Administrativ understattelse af bydaek-
kende enheder via de administrative feelles-
skaber

Kortresumé:  Forslaget gar ud p4, at ni bydeekkende enheder fremover vil blive understattet admi-
nistrativt af de administrative feellesskaber (AF) i Berne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF). Det vil give en effektivisering pé 1,7 mio. kr., da opgaverne kan lgses mere ef-
fektivt og mindre sarbart i et specialiseret administrativt feellesskabb med brede kom-
petencer indenfor de relevante opgaver. Det vil samtidig give et Iaft i kvaliteten af
den administrative understottelse af de bydaekkende enheder.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kommunale skoler og dagtiloud i BUF har siden 2019 faet administrativ understgttelse af AF, og AF har
nu har den forngdne robusthed, kvalitet og erfaring til nu ogsé at kunne understgtte de bydaekkende en-
heder. Forvaltningen har derfor unders@sgt fordele og ulemper ved at lade de bydaekkende enheder
blive understgttet af AF. Folgende enheder er omfattet af investeringsforslaget:

- Kgbenhavns Kommunes Ungdomsskole

- Uddannelses- og Ungdomsvejledningen

- Center for Voksenundervisning

- Berne- og Ungdomstandplejen

- Uddannelsescenter Ungdomsskolen i Utterslev Mose
- Musikskolen

- Billedskolen

- EAT

- Afdelingen for beaeredygtig udvikling

De bydakkende enheder udfgrer i dag administrative opgaver, der forudseetter, at hver enkel enhed
skal opretholde et specialiseret kompetenceniveau for at varetage opgaver i henhold til kommunens
forretningsgange, politikker og @vrige retningslinjer.

Der er stor forskel pa, hvordan bydaekkende enheder er struktureret og hdndterer administrative opga-
ver. Det drejer sig bl.a. om de opgaver, der relaterer sig til AF's nuveerende ansvarsomréader, som er lgn
& personale, indkgb og regnskab, skonomistyring og ledelsestilsyn samt autorisationer.

Forslaget indebeerer, at administrative opgaver péa disse omréder flyttes fra de bydaekkende enheder til
AF for at sikre sget specialisering, robusthed og kvalitet i opgavelgsningen. Samtidig vil overferslen af
opgaven sikre en ensartet understattelse af kommunale enheder.

Der sker kun en overfgrsel af de administrative opgaver, som AF i forvejen udferer for kommunale skoler
og dagtilbud og dermed er specialiseret i. Det betyder, at flere enhedsspecifikke administrative opgaver
fastholdes i de bydaekkende enheder, herunder bl.a. elevadministration samt handtering af specialise-
rede og serlige systemer, som primeert anvendes i de bydaekkende enheder.

Flere af de bydaekkende enheder har i forbindelse med afdaekning og dreftelse af den aktuelle opgave-
lesning udtrykt, at de kan se potentielle gevinster ved at blive understattet af et administrativt feelles-
skab - herunder seaerligt i forhold til Igft af kvalitet og robusthed i den administrative opgavelgsning.



Pa den anden side udtrykker nogle bekymring for en overfarsel af opgaver til AF. Dette omhandler pri-
meert bekymringer for manglende naerhed til AF's medarbejdere, AF's manglende viden om enhedens
konkrete arbejdsgange og behov, bekymring om minimalt effektiviseringspotentiale samt behov for at
justere egne - for nogle enheder - fungerende administrative processer. AF har siden starten af etable-
ringen vaeret mgdt af lignende bekymringer fra kommunale skoler og dagtilbud, men er Igbende lykke-
des med bade at imgdekomme og h&dndtere bekymringerne. Dette er opndet ved at udvikle og tilpasse
services og processer til aktuelle krav og behov, samt sikre forstéaelse for lokale udfordringer og arbejds-

gange.

I implementeringen af de nye administrative processer og arbejdsgange vil der veere fokus pé de lokale
enheders udfordringer og processer.

2. @konomi
Investeringsforslaget sikrer fra 2025 en varig effektivisering pa 1,7 mio. kr.

Det er vurderingen, at der samlet bruges 12,5 administrative arsveerk pa opgaverne, der fremadrettet

skal understattes af AF. Vurderingen sker p& baggrund af, hvad de bydaekkende enheder har opgjort.

Det svarer til 7,5 mio. kr., ndr der tages udgangspunkt i en gennemsnitslgn p& 600.000 kr. inkl. 33.000
kr. i overhead. De 7,5 mio. kr. fordeles pa baggrund af de ni bydaeekkende enheders arsveaerk ialt.

Der vil fremadrettet vaere behov for 9,7 arsveerk til at lafte opgaven om at understatte de ni bydaekkende
enheder. Udgiften til det vil veere 5,8 mio. kr.

Den fremtidige effektivisering ved, at AF understgtter de ni bydeekkende enheder, udger derfor 1,7 mio.
kr.

Der vil i overdragelsesfasen fra de bydaekkende enheder til AF vaere behov for investeringsmidler fra
2024-2026 for at sikre, at der tilstraekkelige ressourcer og fokus pa implementering af ny arbejdsgange
i forbindelse med AF's understottelse af de bydaekkende enheder.

Investeringsmidler

Der afseettes midler til projektledelse mv., der skal sikre en implementering og afdeekning af arbejds-
gange og lokale behov. Der afsaettes 1,2 mio. kr. fra 2024-2026. Midlerne deekker desuden over en
reekke workshops med udvalgte medarbejdere.

Derudover er der et behov for kompetenceudvikling og sidemandsopleering af nye medarbejdere pa 1,4
mio. kr. fra 2024-2026 til henholdsvis overlevering af opgaver samt midler til opleering af medarbej-
derne i AF's opgaver.

Endelig afseettes derudover 1,2 mio. kr. i 2024-2026 til implementering af effektiviseringerne i de by-
daekkende enheder. Midlerne afsaettes til initiativer, der skal sikre en gnidningsfri implementering af in-
vesteringsforslaget i de bydaekkende enheder. Samtidig betyder forskellen pa de bydaekkende enheder,
at der er brug for seerlige midler til understattelse i overgangsfasen. Det er vigtigt, at udfordringerne
handteres tidligt, og gevinsterne kan realiseres planmaessigt. Der er bl.a. behov for frikeb af medarbej-
dere til falgende opgaver:
e Kan planleegge overgangen af opgaverne til AF
¢ Gennemga og beskrive deres administrative opgaver og arbejdsgange séledes at opgaverne
lzses pa den rigtige made nar de overgar til AF
e Koordineringsmgder med AF om opgavelgsningen f.eks. hdndtering af opgaver, der kraever en
anden lgsning end det som AF bruger i dag til at lease opgaver for skoler og klynger

Sammenlagt er der sdledes investeringsomkostninger for 3,8 mio. kr. fra 2024-2026.
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Varig drift

N erdragelse fd udvalgte administr t pga r er afsluttet, vil de varige udgifter veere ca. 9,7
vaer k Heraf 2, 5 veerk til indkgbsopgav g 7,2 &rsveerk til len & personale, Indkab og regnskab,
(Dk omi ty ngs th delsestilsyn og a t satio

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I rings-
omrade
bu
tive arvaerk til udvalgte opgaver i ni by- Service
000000000000000000000000000000000000000000000
i til i -
eeeeeeeeeeee 800 800 .800 800 800
mietvarigendring | »ervice | | -1.700]  -1.700 00|  -1.700|  -1.700
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Inddragelse af sektoren Service 00 500 00
Kompetenceudvikling og oplaering Service
af medarbejdere 00 700 00
Implementering, akonomi og effekti- | service
visering 300 500 400
Samlede implementeringsomkost- Service
ninger 900 00 00
Samlet okonomisk pavirkning | 900 | of 00 | 00 | 00 | 00
Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
Totalgkonomi
Noter til alle tabe II I g skal d rbejdes p/I me dm p/I
Alle besparelser g t med negativt (-) for

3. Implementering og opfalgning

Afdaekningsfasen 4. kvartal De forskellige bydaekkende ARC Primo 2025
2024 nheders processer f-

daek
Udviklings- og afprgvnings- Fremtidige arbejdsprocesser ARC April 2025
f vartal 2025 er afdaekket og der foretages

estning
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Implementeringsfasen 2.-4.
kvartal 2025

Arbejdsprocesser for de by- | ARC
deekkende enheder imple-
menteres

December 2025

Realisering af effektiviseringer

De administrative opgaver
l@ses af AF mere effektivt
samlet

Ressourcer brugt pad de by- | ARC
deekkende enheder i AF sva-
rer til 9,7 arsveerk

Januar 2026

4. Risikovurdering

Der er en lav risiko ved forslaget. Der arbejdes pa at minimere risikoen ved at lasningen afspejler leder-
nes og de bydaekkende enheders behov for tydelige processer i forhold til de standardiserede lgzsninger
i AF.
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